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Xiilasa

Mahdud resurslar va geyri mahdud istehlakc istaklari ila dolu olan bir dinya-
da mahsul va xidmatlarin istehsalgilar istehlakgilarin arzularini samarsli sakil-
da 6damakls, planets fayda veran davaml istehsal prosesina farqli tacriibslar
tatbiq etmak macburiyyastindadirlsr. Bu giin diinya iqtisadiyyatini disindtrsn
asas masalalardan bir mahdud resurslari necs idars edsrak mahsullar hazirla-
maqdir ki, iqtisadiyyat xatti yox, dairavi xarakter dasisin. Mahsullar va mate-
riallan tullantiya cevirmadan takrar istifads, tomir, yenidan istehsal va tokrar
emal vasitasila uzun miiddat dovriyyads saxlamagi bacarsinlar. Digar torafdan
da global iglim dayisikliyi va biomiixtslifliyin qorunmasi, satraf miihitin miiha-
fizasi maqgsadils tullantilarin va ¢irklanmalari minumuma endirmak kimi digar
problemlarls miubarize aparirlar.

Istehsalin aksina ¢evrilmasinin miimkiinsiizliiyli xassasi davaml olaraq tebii
resurslarin istifadasinin zaruratlandirsads, innovasiya yoniumli iqtisadiyyat
tullantilarin yenidan bir cox mahsullar tictin xammal kimi istifadays imkan ya-
radir. Tullantilarin yaranmasi bir ¢ox hallarda istehsal olunan mahsullardan
asili olaraq dayismis olur. Bazan tullantilarin formalasmasi istehsal prosesina
gadar va ya istehsal prosesinds bas verir. Bu da ham xammalin daha cox israf-
ciligina sabab olur, ham da daha ¢ox istehsal xarclari talab edir. iqtisadiyyatin
biitiin sahalarinds istehsal prosessinin tagkilinds xammalin istehsal prosesinin
giris marhalasindan tutmus istehsal olunmus mahsulun istehlak va istehlakdan
sonraki marhalaya gadar olan proseslara tasir etmakla daha semarali idarset-
maya ¢alismasidir. Bazan ictimai talabat tabistin qanunuygunlugu naticasinda
yaranmis tullantilar1 da tekrar emala calb etmays takid edir.

Acar sozlar: dairavi iqtisadiyyat, tullantilarin emals, tullantilarin idarsolunma-
s1, kompaslama, tizvi tullantilar
JEL kodlar: Q53, Q55, R11, 044
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Ozet

Bu calisma, Turk Eximbank’in uluslararasi ticaretteki roliinii ve Tirk ihracati-
na sagladig katkilar1 incelemektedir. Tiirk Eximbank, Tiirkiye’nin resmi ihracat
kredi ajansi olarak, Tirk firmalarina sundugu finansal araclar, sigorta Urtinleri
ve garanti sistemleri ile Turkiye’nin global pazarlarda rekabet gliciinii artirma-
y1 amaclamaktadir. Eximbank, ihracatci firmalara sagladig kredi imkanlary, ti-
caret sigortasi, garantiler ve diger finansal desteklerle, Tiirk ekonomisinin dig
ticaretine biiyiik katki saglamaktadir. Calismada, Tirk Eximbank’in sundugu
finansal urtinlerin, firmalarin yeni pazarlara girmesini kolaylastirdig: ve tica-
retin risklerini minimize ettigi vurgulanmaktadir.

Turk Eximbank, 6zellikle gelismekte olan tilkelerle yapilan ticaretlerde 6nemli
bir rol tGstlenmektedir. Eximbank, ihracatcilarin karsilastigl odeme, politik ve
ekonomik riskleri sigorta trunleriyle teminat altina alarak, ticaretin guvenli bir
sekilde yapilmasini saglar. Bu sayede, firmalar uluslararasi pazarlarda daha ra-
hat ve giivenli bir sekilde faaliyet gosterebilmektedir.

Calisma, Turk Eximbank’in Tirk ihracatina ve kiiresel ticaret iligkilerine yaptig1
katkilar1 detayl bir sekilde analiz etmektedir. Ayrica, Tirk Eximbank’in ulus-
lararas: ticaretteki stratejik roll ve gelecekteki potansiyel gelisim alanlari ele
alinmaktadir. Sonug olarak, Tirk Eximbank’in kiiresel ticaretin biiytimesindeki
ve Turk ekonomisinin uluslararasi alandaki rekabetc¢ili§inin artirilmasindaki
kritik rolii vurgulanmaktadir.

Anahtar sozler: Tiirk Eximbank, finans kredi kuruluslari, ihracat finansmani,
ticaret sigortasi, ihracat garantileri, risk yonetimi, tiirk ihracati, kredi program-
lar1

JEL simiflandirmalari: F13, F14, F23, G21, H81
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Xiilasa

Azarbaycan miixtslif tebii-cografi saraite malik 6lks olmaqla yanasi, zengin tor-
paq ortiyiina da sahibdir. Lakin son onilliklards torpaq resurslarindan diizgiin
istifads edilmamasi, kend tasarriifat: va sanaye faaliyyatlarinin tasiri, suvarma
sistemlarinin qeyri-effektivliyi, elacs da atraf miihite nazaratin zsifliyi natics-
sinds torpaq ortiiyii ciddi ekoloji problemlarla tizlasmisdir. Olkenin miixtalif
regionlarinda torpaqlarin eroziyaya ugramasi, soranlagsma, ¢cirklanms ve antro-
pogen tasirlar naticesinds torpaq mahsuldarhiginin azalmasi miisahids olunur.
Torpaq eroziyasi asasan dagliq ve dagatayi arazilards mesalarin qirilmasi, otlag-
larin haddindan artiq istismar1 va torpagin yamaclarda dizgiin becarilmamasi
naticasinds yaranir. Bu, torpaq gqatinin yuyulmasi ve mahsuldarlifin azalmasi
il naticalenir. Aran bolgasindas isa suvarma sistemlarinin dizgin qurulmamasi
va drenaj sebakasinin zaif inkisafl torpaqglarin soranlasmasina gatirib ¢ixarir ki,
bu da kand tasarriifati mahsuldarligina manfi tasir gosterir. Bununla yanasi, se-
naye tullantilar1 ve kand tasarriifatinda pestisid ve kimyavi giibralarin norma-
dan artiq tatbiqi torpaq ortiyunin kimyavi ¢irklanmasina sabab olur. Bu proses
torpaqda yasayan mikroorganizmlarin mahvins, torpagin bioloji aktivliyinin
azalmasina va torpaq strukturlarinin pozulmasina sabab olur. Urbanizasiya ve
yol tikintisi da torpaq Ortiiyliniin azalmasina va tabii landsaftin dayismasina se-
bab olan asas antropogen tasirlardandir. Bu problemlarin aradan galdirilmas
ucin kompleks tadbirlarin gérilmasi vacibdir.

Acar so0zlar: torpaq deqradasiyasi, eroziya, soranlasma, kimyavi ¢irklanma, me-
liorasiya tadbirlari
JEL kodlar1: Q15, Q24, Q53
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Calisabilir Lojistik Coziimler Gelistirme
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Ozet

Ulasim, demiryolu, deniz, hava, karayolu, boru hatti tasimacihigindan olusur
ve ulastirma sistemlerinin gelistirilmesinin; ¢evresel, ekonomik ve sosyal re-
fah seviyesinin gelismesinde énemli bir rold vardir. Bu agidan bakildiginda, bu
calismanin amaci, kentsel alanlarda karbonsuz son mil teslimat: i¢in birlikte
calisabilir lojistik ¢6ztiimler gelistirmektir. Bu ¢alisma bir sistematik derleme
calismasi olarak desenlenmistir. Calisma, kentsel alanlarda karbonsuz son mil
teslimati i¢in birlikte ¢aligabilir lojistik ¢ozlimlerin gelisimini analiz etmeye yo0-
nelik bir literatiir incelemesine dayanmaktadir. Bu alanda yayinlanan 6zgin
calismalar belirli kriterlere gore sistematik, tarafsiz bir sekilde incelenmis ve
bulunan ¢alismalarin gegerliligi degerlendirilerek sentez yoluyla birlestirilmesi
yapimistir. Calisma, kentsel alanlarda karbondan arindirilmis son mil teslimat-
lar1igin birlikte caligma lojistik ¢oziimlerinin gelistirilmesinin 6nemi vurgulan-
maktadir. Yapilan literatiir taramasina gore 6rneklemde yer alan isletmelerin
cogunlugunun cevreye duyarlh lojistik ¢éziimlerini benimsedigi gorilebilir.
Arastirma bulgular: 15181nda kentsel alanlarda karbondan arindirilmig son mil
teslimatlarinda daha etkin bir sekilde kullaniminin stirdiiriilebilir ve ¢cevre dos-
tu bir kentsel lojistik ag1 olusturmak icin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: kentsel lojistik, karbondan arindirilmis lojistik, kentsel lo-
jistik ¢6ztimleri, lojistik
JEL simiflandirmalar:: R4, Q5, L.9.03



Lider-Uzv Miinasibatlarinin Miinaqisalarin Hall Edilmasina Tasiri
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Xiilasa

Bu maqala muasir tegkilatlarda munagqigalarin idars olunmasi strateji shamiy-
yat dasiyir va bu prosesds liderlik iislubu mithiim rol oynayir. Arasdirmalar
gostarir ki, lider-tizv miibadilasi (LMX) nazariyyasi ylksak saviyyada tatbiq
olunduqda, miinaqisalarin halli daha effektiv olur va taskilati harmoniya qo-
runur. Maqalads farqli liderlik tislublarinin miinaqisslarin idars edilmasina
tasiri analiz edilir. Transformasiya liderlar amakdashq ve agiq iinsiyyati tos-
viq edarak munagigalarin konstruktiv hallina téhfs verir. Avtoritar liderlar isa
daha ¢ox ragabat ve ya miinaqisadan yayinma yanagmasina Ustiinlik verirlar.
Demokratik liderlar istirak¢l gararverma proseslari vasitasils tagkilat daxilin-
de munagqisalarin idara olunmasini asanlasdirirlar. Lider-tizv miinasibatlari-
nin munagqisalarin hallins tasirini adabiyyat icmmali metodu ils arasdirir ve bu
magsadls, son illar arzinds nasr edilmis akademik yazilar analiz olunmus, asas
nazariyyalar va praktik naticalar mugqayisali sakilda tahlil edilmisdir. Se¢ilmis
manbalar LMX nazariyyasinin tatbiqi, liderlik tslublar1 va tagkilati miinaqisa
idarsetmasi movzularini shats etmis, malumatlar keyfiyyat yonimli mazmun
tohlili asasinda sintez edilmisdir. Tadgiqatin naticalari gostarir ki, taskilatlar
yiksok LMX munasibatlorini tasviq etmali, liderlar ise munaqise idarsetma
strategiyalarinda amokdasliq ve kompromis metodlarini 6n plana ¢ixarma-
hdirlar. Bu istiqamatda aparilan galacek tedqiqatlar farqli taskilati ve madani
kontekstlards lider-iizv miinasibatlarinin miinaqisalerin hallina tasirini daha
darindan aragsdira bilar.

Acar sozlar: liderlik tiplari, lider izv miinasibatlari, minaqisa
JEL Kodlar1: M10, M12, D23
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Abstract

Water scarcity in Azerbaijan has reached critical levels, demanding innovative
management solutions. This paper explores how machine learning (ML) and
data analytics can be leveraged to optimize water resource use in Azerbaijan
within a circular economy framework. We review the country’s water challen-
ges — from urban supply issues in Baku to irrigation inefficiencies in agricultural
regions like Aran and Ganja-Gazakh — and discuss how smart water manage-
ment techniques can improve efficiency and sustainability. Key concepts of cir-
cular water economy, such as water reuse and recycling, are examined along-
side advanced analytical tools for demand forecasting, irrigation optimization,
and leak detection. By integrating ML-driven predictive models with a circular
economy approach, Azerbaijan can enhance water-use efficiency, reduce wasta-
ge, and support sustainable development. The findings highlight that intelligent
systems (e.g., IoT sensors coupled with AI) and circular practices (e.g., wastewa-
ter reuse) together offer a pathway to address Azerbaijan’s water scarcity. The
paper concludes with recommendations for implementing these strategies, ack-
nowledging current limitations and suggesting directions for future research in
smart water management.

Keywords: water resources; machine learning; data analytics; circular eco-
nomy; smart water management
JEL Classifications: Q25, Q54, Q55, 013, R48



Déngiisel Ekonomiye Giris: Kavramlar, ilkeler ve Uygulama Alanlar:
Abbasov Gardas Haci

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC)
gardash.abbasov@gmail.com

Ozet

Bu calisma, gunumiuzde cevresel siurdurulebilirliin saglanmasinda onem-
i bir rol oynamaya baglayan déngilisel ekonomi yaklasimini incelemektedir.
Dongusel ekonomi, geleneksel lineer iiretim ve tiilketim modeline karsi olarak
gelistirilmis; kaynaklarin verimli kullanilmasi, atitk olusumunun azaltilmasi
ve malzemelerin mimkin oldugunca sistem icinde tutulmas: temeline dayan-
maktadir. Bu yaklasim, ekonomik faaliyetleri gevresel etkilerden bagimsiz hale
getirmeyi ve uzun vadeli kaynak verimliligini saglamay1 hedefler. Aragtirmam
kapsaminda dongiisel ekonominin temel ilkeleri olan yeniden kullanim, geri
déniisim, onarim, iirin paylasimi ve siirdurtilebilir tasarim gibi kavramlar de-
tayli bicimde ele ahnmigtir. Donguisel ekonomi yalnizca bir tiretim modeli degil,
ayni zamanda toplumsal bilinclenme ve davranis degisimini hedefleyen biitiin-
cil bir sistemdir.Ayrica tekstil, insaat, elektronik ve gida gibi farkli sektorlerde
bu ilkelerin nasil uygulandig1 ve hangi sonuglar: dogurdugu 6rneklerle aciklan-
mistir. Donglsel ekonomi modelinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
hem politika yapicilarin hem de iiretici ve tiketicilerin aktif katilimi gerektigi
sonucuna varilmigtir. Bu baglamda dongiisel ekonomi, sadece cevre icin degil;
ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal gelisme icin de stratejik bir firsat sun-
maktadir.

Anahtar Kelimeler: dongiisel ekonomi, stirduriilebilirlik, kaynak verimliligi,
geri donusum, atik yonetimi, yesil tiretim
JEL simiflandirmalari: Q01, Q42, Q53, 044, P28



Yasil iqtisadiyyatda Miiasir Trendlar ve Catinliklar
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Xiilasa

Son illards diinyada iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina yénalan bir neg¢a vacib
dayisiklik bas vermisdir. Bu dayisikliklor arasinda an 6énamli va diggat ¢akan-
lerdan biri “yasil iqtisadiyyat” anlayisidir. Yasil iqtisadiyyat, tebii sarvatlarin qo-
runmasi va atraf muhitin miithafizasi ils yanas, iqtisadi inkisafin sosial va atraf
miuhit baximindan dayaniqli olmasini tamin etmak magsadi gidir. Bu yanas-
ma, iqtisadi artim ils ekologiyanin uygunlugunu temin etmakls, ham mdvcud
problemlarin hallina komak edir, ham da galacak nasillar liclin yasamaq ucin
alverigli garait yaradir. Bu esseds, yasil iqtisadiyyatin miiasir trendlari va qarsi-
lasdig catinliklor miizakirs edilacekdir.

Bugiinkii diinyada iqtisadiyyatin inkisafl, yalniz maliyya va istehsal gostaricile-
rindan asili olmur. Ekoloji tarazliq, sosial adalat va resurslarin davaml istifades-
si kimi faktorlar da 6n plana cixmisdir. Yasil iqtisadiyyat, tabii sarvatlarin qo-
runmasl, atraf mithitin miithafizasi va sosial rifahin artirilmasi ils slagali olan
iqtisadi inkisaf modelidir. Bu yanagsma, ham mdvcud problemlarin hallini taklif
edir, ham da galacak nasillar ii¢iin dayaniqli inkisaf saraiti temin edir.

Acar sozlar: yasilq iqtisadiyyat, dayaniql inkisaf, iglim dayisikliyi, sirkulyar
iqtisadiyyat
Jel kodlari: 000, 010, 032
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Xiilasa

Azarbaycanin iqtisadi dinamikasinda naqliyyat sektorunun rolu miistasna olsa
da, bu sahanin ekoloji tasirlari getdikce daha cox diqqat telab edir. Naqliyyat
infrastrukturunun stratli genislanmasi iqtisadi artimi stimullagdirsa da, atmos-
fera karbon tullantilarinin emissiyasi, sas-kiiyiin artmasi, torpaq resurslarinin
samarasiz istifadasi va ekosistemlarin pozulmas: kimi catinliklari da 6z ils
gatirir. Muasir tadqiqatlar gostarir ki, ananavi naqliyyat sistemlarinin ekoloji
tarazlia tesirini azaltmaq Ucln innovativ yanasmalarin tatbiqi zaruridir. Bu
kontekstda elektrikli va hibrid avtomobillarin tagviqi, bioyanacaq istehsalinin
genisloandirilmasi, ictimai naqliyyatin ragamsal platformalar vasitasils optimal-
lasdirilmasi prioritet istiqamatlar kimi qeyd edilir. Dovlat siyasati ¢ar¢ivasinda
isa karbon emissiyalarinin mahdudlasdirilmasina dair qanunvericilik bazasi-
nin mohkamlandirilmasi, yasil texnologiyalara investisiyalarin artirilmasi ve
ictimaiyyatin ekoloji madaniyyatinin formalasdirilmasi vacib addimlardir. Eyni
zamanda, tekrar emal sistemlarinin tatbiqi, sehar planlasdirmasinda ekoloji
standartlarin nazara alinmasi va alternativ enerji manbslarinin (kilak, giinas
enerjisi) inteqrasiyasi da ugurun toarkib hissalaridir. Tahlil gostarir ki, davaml
naqliyyat sistemlarina kecid takca ekoloji problemlari hall etmakls kifayatlan-
mir, ham da uzunmiiddatli iqtisadi effektlar yaradir. Enerji samarsliliyinin art-
masl, xarici investisiyalarin calb edilmasi ve saglam atraf miihitin yaradilmasi
sosial rifahin artimina kémak edir. Bu prosesda ictimai-garikiyyat miinasibatls-
rinin gliclandirilmasi, masalan, atraf miithita zarar vermayasn naqliyyat vasitsle-
rinin alinmasi U¢ln vergi giizastlari va ya ictimai naqliyyatin pulsuz marsrut-
larmin tagkili, shamiyyatli amil ola bilar. Sonda geyd etmak lazimdir ki, ekoloji
cohatdan davamli naqliyyat strategiyasi Azarbaycanin 2030-cu ila gadarki sosi-
al-iqtisadi inkisaf planlar1 ils sinxronlasdirilmali va global yasil tendensiyalarin
ayrilmaz hissasina ¢evrilmalidir. Bu yolda inteqrasiya olunmus yanasma — tex-
noloji yeniliklar, hiiquqi islahatlar va ictimai stiurun artirilmasi — 6lkanin tabii
resurslarini qoruyaraq raqabat gabiliyyatini gorumaga imkan veracakdir.

Acar sozlar: yasil naqliyyat, hava cirklanmasi, karbon emissiyasi, ictimai nag-
liyyat, alternativ enerji, naqgliyyat infrastrukturu, ekoloji yiik, naqliyyat siyasati,
elektrikli avtomobillar, davaml inkigaf.

JEL kodlar1: 191, Q53, Q55, R41, Q42, Q01
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Abstract

This study examines the relationship between financial liberalization and
economic growth in Azerbaijan and Turkey from 2015 to 2025. We employ an
empirical analysis using macroeconomic indicators and financial liberaliza-
tion measures, including capital account openness and domestic credit to the
private sector as a share of GDP, to evaluate how liberalization has influenced
growth. The results show a nuanced relationship: Turkey experienced periods
of credit-fueled rapid growth as well as volatility and crises, whereas Azerbai-
jan’s growth was modest and primarily driven by the hydrocarbons sector, with
a relatively shallow financial system. We find evidence of a positive short-run
association between financial deepening and growth, especially in Turkey, but
also note risks—financial liberalization without strong institutions led to insta-
bility (e.g. Turkey’s 2018-2020 currency crises and Azerbaijan’s 2015 banking
crisis). The conclusion offers policy recommendations emphasizing the need for
gradual, well-regulated liberalization, strengthening of financial institutions,
and supportive macroeconomic policies to ensure that financial openness and
development translate into sustainable economic growth in both countries.

Keywords: Financial liberalization; Economic growth; Azerbaijan; Turkey
JEL Classifications: F38; F43; 016
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Abstract

Advertising strategies have evolved over time to target women, shaping their
behaviors and attitudes towards food. This research investigates how printed
food advertisements have influenced women’s perceptions of their bodies, food
choices, and overall self-image. Specifically, it explores how advertisements con-
tribute to the construction of gendered narratives in society, portraying women
as both consumers and caretakers. The study deals with a number of ads to
show how they perpetuate societal expectations, and how they impact wom-
en’s psychological and physical relationship with food. By examining historical
trends, current advertising practices, and the cultural contexts in which these
ads are placed, the research provides a comprehensive picture of the role of
printed media in shaping modern food culture and consumer behavior.

The study uses a qualitative approach grounded in Teun A. van Dijk’s discourse
analysis framework, which allows for an in-depth exploration of the connection
between language, power, and social cognition in media. Van Dijk’s method is
particularly effective for this type of research, as it helps uncover not just the
explicit messages in food advertisements, but also the underlying societal mes-
sages that shape our understanding of food, health, and gender roles. Through
this lens, the analysis goes beyond surface-level content to examine the subtle
ways in which advertisements shape consumer behavior and influence per-
ceptions of body image. The research focuses on the analysis of print ads from
a range of time periods and cultural contexts, looking at both the visual and
textual elements of these advertisements, and considering how these elements
work together to construct meaning and influence public perceptions of food
and femininity.

Keywords: advertisement, women, body, consumption
Jel Classifications: M31, M37, B54, D11
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Abstract

The push for urban sustainability now focuses on carbon sequestration opti-
mization through rooftop agriculture which has become a primary solution
to reach this objective. Users of urban areas can reduce their carbon footprint
through rooftop gardens which turn underutilized rooftops into active carbon
storage facilities. Most studies that evaluate rooftop agriculture systems fail to
analyze the essential decomposing process of plant biomass because it results in
atmospheric carbon emissions. The assessment of rooftop carbon sequestration
effectiveness might be exaggerated if decomposition processes are not included
in analysis.The proposed decision support system uses fuzzy logic to help cho-
ose plants while considering growth characteristics alongside decomposition
analyses to reduce post-life carbon emission rates. A fuzzy logic system built
with SciKit-Fuzzy through Python modeling processed six essential variables
which incorporated growth rate together with biomass density as well as wa-
ter requirement and light sensitivity and maintenance level and decompositi-
on rate to represent sustainable plant criteria. The research identified Fargesia
murielae (Umbrella Bamboo) as the best plant species because it decomposes
slowly while producing high biomass yields with low resource needs and main-
taining strong carbon storage for an extended period.

Keywords: Fuzzy logic, rooftop greenhouse, carbon sequestration, bamboo, de-

composition rate
JEL Classifications: Q01, Q24, C63

12



Integrating Sustainable Machinery Maintenance and Recycling Practices for
Environmental Sustainability and Carbon Neutrality

Abdullayev Hamid Shahmar

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
hamid_abdullayev@unec.edu.az

Huseynzade Elnur Magsad

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
e_huseynzade@unec.edu.az

Harsh Sable

Sharda School of Allied Health Sciences, Sharda University
harshsable0308@gmail.com

Abstract

This paper examines the important role of sustainable maintenance and recyc-
ling of machinery in advancing environmental sustainability, circular economy
principles and carbon neutrality goals. Industrial sectors remain major contri-
butors to environmental degradation due to excessive energy use, greenhouse
gas emissions and waste generation. A strategic opportunity lies in integrating
sustainability into machinery maintenance and end-of-life equipment ma-
nagement to minimize environmental impacts. This study demonstrates that
adopting environmentally conscious practices in industrial maintenance and
recycling provides environmental, operational and economic benefits. Using
a multidisciplinary approach that combines a literature review, industry case
studies and qualitative comparative analysis, the study outlines strategies to re-
duce environmental footprints while improving performance. The focus is on
the confectionery industry, where energy-intensive production processes pre-
sent distinct challenges and opportunities for sustainability. The analysis shows
that sustainable maintenance not only supports environmental goals, but also
increases machine reliability, reduces maintenance costs and increases overall
competitiveness. The study acknowledges limitations such as equipment varia-
bility and gaps in long-term durability data, yet reinforces the practical relevan-
ce of its findings. By adopting predictive maintenance, recycling programs, and
smart monitoring systems, industries can make a meaningful contribution to
global carbon neutrality and circular economy initiatives, while also strengthe-
ning operational sustainability and resilience.

Keywords: Sustainable Maintenance, machinery recycling, environmental sus-

tainability, circular economy, carbon neutrality
JEL Classifications: Q55, Q56, 014, 033
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ve Politikalara Yonelik Bir Inceleme
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Ozet

Bu ¢alisma dongiisel ekonomi, dogal kaynaklarin stirdirulebilir kullanimi, atik-
larin minimize edilmesi ve liretim siireclerinin cevresel etkilerinin azaltilmasi
ilkesine dayanan bir ekonomik modeli ele almistir. Bu model, “al, yap, kullan,
at” yerine “al, yap, kullan, geri donustir, yeniden kullan” yaklagimini benimse-
yerek hem cevresel surdirulebilirlik hem de ekonomik verimlilik saglamayi he-
defler. Bu baglamda, déngtisel ekonomi modelinin Azerbaycan’daki potansiyel
faydalar1 ve bu modele gecis icin gereken makroekonomik politikalar ele alin-
mistir Azerbaycan, dongisel ekonomi modelini enerji verimliligi, geri dontisiim
ve yesil teknolojiler gibi stratejilerle entegre edebilir. Ozellikle yenilenebilir
enerji sektoriine yapilan yatirimlar, dongtisel ekonominin temellerini giiclendi-
rebilir. Ancak, mevcut ekonomik yapi, teknoloji altyapisi eksiklikleri ve finansal
kaynak yetersizlikleri gibi zorluklar, donusum surecini zorlastirmaktadir. Yine
de, bu alanda yapilacak dogru yatirimlar ve hiitkiimetin diizenleyici tegvikleri,
Azerbaycan’in stiirdurtilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasini saglayabilir. So-
nug olarak, Azerbaycan i¢in dongusel ekonomi, hem cevresel hem de ekonomik
faydalar saglayacak 6nemli bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Makroekonomik
politikalarin dogru bir sekilde yonlendirilmesi, yesil inovasyonun tegvik edil-
mesi ve geri dontisim gibi sektorel yatirimlarin artirilmasi, Azerbaycan’in don-
glsel ekonomi modelini basarili bir sekilde benimsemesine yardimci olabilir.
Bu stirecg, Azerbaycan’in uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulagmasi icin 6nemli
bir adim olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Donglisel Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yenilenebilir

Enerji, Atik Yonetimi, Geri Déntisiim, Yesil Teknolojiler
Jel simiflandirmasi: Q01, Q42, Q53, 044, P28
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Ozet

Glnlmiz finansal karar ortamlari, birden fazla kriterin ayn1 anda dikkate alin-
masini zorunlu kilan karmasik yapilar icermektedir. Bu baglamda, cok kriterli
karar verme (CKKV) yontemleri, finansal analiz ve degerlendirme stireclerinde
karar vericilere énemli avantajlar sunmaktadir. Bu calismada, finansal karar
destek sureclerinde yaygin olarak kullanilan AHP, TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE
gibi temel CKKV yontemlerinin glicli ve zayif yonleri teorik diizlemde ele alin-
makta ve karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. Cok Kriterli Karar Ver-
me (CKKV) yontemleri, birden fazla 6l¢iitii ayn1 anda degerlendirerek en uygun
karar1 secmeye yardimci olan sistematik yaklagimlardir. Ozellikle karmasik,
belirsizlik iceren ve cok boyutlu karar ortamlarinda, CKKV ydntemleri karar
vericilere objektif ve karsilastirmali analiz imkan1 sunar. Finans, yénetim ve
bircok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. AHP, TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE
bu yéntemler arasinda en bilinenleridir.

Calismada dncelikle CKKV yontemlerinin karar siuireglerine katkilari, agirhiklan-
dirma teknikleri, hesaplama yapilar1 ve karar hassasiyeti agisindan irdelenmis;
ardindan her yontemin finansal kararlarda hangi kosullarda daha uygun ol-
dugu analiz edilmigtir. Elde edilen bulgular, her yontemin belirli baglamlarda
avantaj saglarken, bazi durumlarda ise yonteme 6zgu sinirhiliklar nedeniyle ka-
rar kalitesini olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda calisma, finansal karar alicilar ve arastirmacilar icin yéntem seci-
mine yonelik yapisal bir bakis acisi sunmakta ve yontemlerin karar tiiriine gére
nasil optimize edilebilecegine dair ¢cikarimlar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, Finansal Karar Destek, AHP, TOP-

SIS, VIKOR, Yontem Karsilastirmasi
Jel kod: C44,D81,G11,G17

15



Siini Intellektin Yeni Pesalorda Tathigi Vo 9mak Bazarina
Tasirinin Galacak Inkisafi

Abdullazadas Solmaz El¢in

Azarbaycan Dévlat iqtisad Univeristeti (UNEC), magistrant
abdullazada.solmaz.elchin.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Siini intellekt (SI) texnologiyalarinin son illarda siiratla inkisaf etmasi miixtalif
sahalards is faaliyyatinin avtomatlagdirilmasina sebab olmus, naticads insan
resurslarinin daha ¢ox yaradici va strateji istiqamatlards istifada olunmasi za-
rurati meydana ¢gixmisdir. M6vzu, amak bazarinda dayisan talablar ve ragamsal
bacariglara sahib miitaxassislora artan ehtiyac fonunda aktual xarakter dasiyir.
Bu arasdirmanin asas maqsadi suni intellektin yeni pesslarin yaranmasina ve
insan kapitalinin funksional baximdan yenidan formalagmasina tesirini aras-
dirmaqdir. Tadqiqat 2014-2021-ci illari shata edan statistik malumatlar ve elmi
adabiyyatin miiqayissali analizi asasinda, deskriptiv metodologiya ila hayata ke-
cirilmisdir. Tedqiqat naticalari gostarir ki, siini intellektin tatbiqi ilo data anali-
tiklari, masin dyranmasi lizra mutaxassislar, kiber tohliikasizlik va etik-hiiquqi
sahalards pesokar kadrlara ehtiyac xeyli artmisdir. Bununla yanasi, ananavi
ixtisaslarda is imkanlarinin azaldiglr miisahids olunur. Miasir amak bazarinda
ragabat qabiliyyatini qorumaq ugciin fasilasiz talim, ragamsal biliklarin artiril-
mas1 va ¢evik idaraetma prinsiplari asas gartlar kimi 6n plana ¢ixir. Aragsdirma
eyni zamanda sosial ve emosional bacariglarin insan ve texnologiya arasinda
ugurlu amoakdaghqda shamiyyatini vurgulayir. Natica olaraq, toskilatlar raqam-
sal dayisikliklaras uygunlasmaq tcln ixtisaslagsmis kadrlara asaslanan gevik
strategiyalar qurmali, dévlatlor ise muasir texnoloji realliqlara cavab veran
tohsil ve hiiquqi ¢arcivalari inkisaf etdirmalidirlar.

Acar sozlar: suni intellekt, smak bazari, yeni pesalar, rogamsal bacariqlar stra-

teji idaraetma.
JEL kodlarr: 21, J24, 033, 015
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Sector-Based Analysis of Fossil CO, Emissions in Azerbaijan (1970-2023)
Abishov Rauf Rufat
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abishov.rauf.rufat.2023@unec.edu.az

Sedat Akleylek,

Associate Professor, Chair of Security and Theoretical Computer Science,
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sedat.akleylek@ut.ee

Abstract

This study investigates the long-term dynamics of sector-based fossil CO; emis-
sions in Azerbaijan between 1970 and 2023. Using emission data primarily from
the EDGAR database, supported by external sources including IEA and Climate
Action Tracker, the paper analyzes emissions trends across key sectors such as
power generation, transport, buildings, and industrial fuel use. The findings re-
veal a distinct trajectory: a sharp emissions decline after 1990 due to economic
collapse and deindustrialization following independence, followed by a gradual
resurgence driven by increased fossil fuel use in the transport and energy se-
ctors. In recent years, emissions have stabilized at a relatively high level, with
the power and transport sectors emerging as the leading sources. The continued
reliance on fossil fuels, especially natural gas in electricity generation and oil
in road transport, has slowed the pace of decarbonization. While Azerbaijan
has outlined emissions reduction targets under the Paris Agreement and begun
investing in renewable energy, current policies remain insufficient to reverse
upward trends. This analysis highlights the structural challenges the country
faces in shifting toward a low-carbon energy system and underscores the im-
portance of accelerating renewable energy deployment and energy efficiency
policies to achieve long-term climate goals.

Keywords: Fossil CO Emissions, Sectoral Emissions Analysis, Azerbaijan, Energy

Transition, Climate Policy
JEL Classifications: Q53, Q54, Q58, 013, R48
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Just In Time Production And Cost Management: An Application
In Azerbaijan

Aghasiyeva Shamsiyya Ogtay

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
aghasiyeva.shamsiyya.ogtay.2023@unec.edu.az

Abstract

Just in Time (JIT) is a modern production approach aimed at minimizing inven-
tory and reducing waste. It focuses on producing goods only when needed and
in the required quantities. This system helps reduce storage costs and improves
overall cost management in production. In Azerbaijan, the application of JIT
is gaining importance for optimizing local manufacturing processes. Compa-
nies implementing JIT are more flexible and responsive to market changes. It
also contributes to higher product quality and increased customer satisfaction.
JIT improves efficiency in logistics and supply chain operations in Azerbaijan.
However, successful implementation requires strong planning, reliable supplier
collaboration, and advanced technology. Several Azerbaijani companies have
started adopting the JIT model and are showing positive results. Overall, JIT can
provide a competitive advantage in production and cost control within Azerba-
ijan’s industrial sector.

Keywords: Just-in-Time (JIT), cost management, lean manufacturing, Azerbai-

jan, industrial efficiency.
JEL Classifications: M11, D24, 1.60, 032
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faga Miiassisalorinds istifade Olunan Robot Vo Mexanizmlarin Tatbiqinin
Tahlil Edilmasi

Agayev Sohriyar

Azarbaycan Dovlet iqtisad Universiteti (UNEC)
agayev.shahriyar.adham.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Bu magalads muasir iage muassisalarinda robot ve avtomatlasdirilmis mexa-
nizmlarin tatbiqi, onlarin funksional imkanlar: va xidmat keyfiyyatina tasiri at-
rafli sokilds tahlil edilir. Regamsal texnologiyalarin va avtomatlasdirma sistem-
larinin stratli inkisafl naticasinda iase sahasinda amaliyyatlarin daha semarali
vo tahliikasiz hayata kecirilmasi mimkiin olmusdur. Robot texnologiyalarinin
totbiqi xidmat proseslarinin daqiqliyini ve siiratini artirmaqla yanasi, insan
resurslarina olan talabati azaldir, emak mahsuldarhigini ytiksaldir va gida toh-
liikasizliyini tamin edan yeni standartlarin formalagmasina zemin yaradir. Bu
texnologiyalar asasen gida mahsullarinin hazirlanmasi, porsiyalanmasi, qab-
lagdirilmasi, servis va tamizlik kimi sahalards istifads olunur. Miiasir robot sis-
temlari siini intellekt, sensorlar, mikroprosessorlar va real vaxt monitoring tex-
nologiyalar ila tachiz olunmusdur ve SCADA, IoT kimi idarsetma sistemlari ila
inteqrasiya oluna bilirlar. Bununla bels, bu texnologiyalarin genis tatbiqi yuk-
sok maliyya xarclari, texniki xidmatin ¢atinliyi va ixtisash kadrlara olan ehtiyac
kimi muayyan problemlari da 6zuinds ehtiva edir. Maqalads Yaponiyada va Ca-
nubi Koreyada ugurlu tatbiq edilon niimunalars istinad edilir ve Azarbaycanin
iaga sektorunda bu texnologiyalarin ilkin tatbiq imkanlarina da diqqat yetirilir.
Galacak perspektivlar arasinda daha agilli, 6yrana bilan va enerji baximindan
samarali sistemlarin tatbiqi ila iage muassisalarinin daha ekoloji ve dayaniqh
hala gatirilmasi gozlanilir.

Acar sozlar: iaga miiassisalari, robot texnologiyalari, avtomatlasdirma, siini in-

tellekt, qida tahlukasizliyi.
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Azarbaycan Sirkatlarinda Strateji Planlarin Tatbiq Olunmasi
Vaziyyatinin Tahlili
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konul.aghayeva@gmail.com

Moammadov Nihad Homid
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mammadov.nihad.hamid.2024@unec.edu.az

Xiilaso

Strateji planlagsdirma muasir dévrds sirkatlorin davaml inkisafi ve raqabatqa-
biliyyatliliyinin tamin olunmasinda mithiim rol oynayir. Qlobal bazar miinasi-
batlarinin intensivlagmasi, texnoloji yeniliklarin stiratlanmasi va iqtisadi dayi-
sikliklarin dinamikas1 Azarbaycanda faaliyyat gostaran sirkatlarin da strateji
idarsetmays yonalmasini zaruri edir. Ragabat uistiinliiyu slds etmak va dayisen
bazar talablarinas cevik cavab vermak ticlin strateji planlagdirma miiassisalarin
uzunmiddatli magsadlarinin miisyyanlasdirilmasi ve bu maqsadlara nail ol-
maq uc¢in resurslarin optimal sakilds bolusdirilmasi baximindan mithiim she-
miyyat kasb edir. Bu tadqiqatin maqgsadi Azarbaycan sirkatlarinds strateji plan-
larin tathiq saviyyasini va onlarin effektivliyini qiymatlondirmakdir. Tadqiqat
zamani ham kamiyyat, ham da keyfiyyat metodlarindan istifade olunmusdur.
olds olunmus naticalar gostarmisdir ki, strateji planlagdirmanin hayata kegiril-
masi zamani qarslya ¢ixan asas problemlar sirasinda insan resurslarinin mah-
dudlugu, texniki bilik va tacriiba catismazhigl, togkilati strukturun qeyri-effek-
tivliyi, daxili kommunikasiyanin zaifliyi ve dayisikliklarin idars olunmasinda
c¢atinliklar xuisusi yer tutur. Bundan slavs, bazi muassisalards strateji planlarin
sadaca formal sanad kimi tartib olunmasi va onlarin amaliyyat saviyyasinds tat-
biq edilmamasi da qarsiya ¢ixan problemlar sirasindadir. Bu ¢atinliklarin ara-
dan qaldirilmasi ticiin tévsiye olunur ki, sirkatlar strateji planlagdirmaya daha
sistemli vo kompleks yanagmali, muasir idaraetms texnologiyalarindan, o cim-
ladan ragamsal analitik alatlardan va siini intellektden istifads etmsli, taskilati
strukturda ceviklik va saffafliq prinsipini asas gotiirmalidirlar. Eyni zamanda,
bu sahads ixtisaslagmis miitaxassislarin hazirlanmasina, davaml talimlarin tag-
kilina v daxili innovasiya mihitinin formalasdirilmasina xiisusi énam veril-
mbalidir. Bels bir yanasma sirkatlara yalniz mévcud bazar geraitinds deyil, eyni
zamanda galacakda garsiya ¢ixacaq ¢agirislara da daha hazirhqh sekilda cavab
vermaya imkan veracak, strateji maqgsadlarin daha ugurla reallasdirilmasina va
umumi biznes effektivliyinin artirilmasina zemin yaradacaqdir.

Acar sozlar: Strateji planlasdirma, Azarbaycan sirkatlari, idaraetma, tot-

bigetma, biznes strategiyasi.
JEL Kodlar:: M12,1.26,]24
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Dayaniqh Mahsul Tanzimlamasinda Eko-Standartlarin Rolu
Agayeva Minars Elman

AR ETN iqtisadiyyat institutu, Elmi isci
minara.aghayeva@gmail.com

Xiilasa

Dayaniqli mahsullar istehsal marhalasindan istehlak dévrins gadar atraf mi-
hits manfi tasirlari azaltmag hadaflayan mahsullardir. Lakin bir mahsulun
haqigaten dayaniqlh olub olmadigini miiayyan etmak o gadar ds asan deyil. Bu
zaman eko-standartlar mithim tanzimlayici rol oynayir.

Bu maqalads induktiv ve muqayissali tahlil metodu vasitasile dayanighh mah-
sul tenzimlamalarinin bir alati kimi eko-standartlarin rolu arasdirilmigdir.
Eyni zamanda, dayanigli mahsulun hayat dovrinin muxtslif marhalslari iizra
eko-standartlarin tasnifati taqdim edilmis ve bu standartlarin tatbiginin atraf
miuhits tasirlari azaltmaqda ve mahsulun dayaniqligini temin etmakds oynadi-
g1 rol tahlil olunmusdur. Bu standartlarin tatbiginin miuxtalif 6lkslar ve miias-
sisalar Uzrs faydalari ve mahdudiyyatlari aragdirilmisdir.

Magqalanin asas maqgsadi, dayaniqlh mahsulun hayat dovrinin har bir mar-
halasinda eko-standartlarin tatbiqini ve bu standartlarin tanzimlayici alat kimi
funksional shamiyyatini arasdirmaqdir.

Acar sozlar: Eko-dizayn, dayanigl mahsul, eko-standart, tanzimlama
Jel kod: Q56

21



Azarbaycan Tahsil Sisteminds innovasiyanin Miiasir Problemloari
Allahverdiyeva Qomar ilqar

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
allahverdiyeva.qamar@gmail.com

Xiilasa

Azarbaycan tohsil sistemindsa innovasiyanin muasir problemlari mévzusu,
6lkads tahsil sahasinda aparilan islahatlar, muiasir texnologiyalarin tatbiqi va
global trendlara uygunlasma prosesinda tizlasilan ¢atinliklari sahata edir. Mia-
sir dévrda innovasiyalar tahsilin keyfiyyatini artirmagq, tadris prosesini daha
effektiv va interaktiv etmak, elaca da musllim vs sagirdlarin imkanlarini genis-
landirmak tUclin asas vasitalardan biri hesab olunur. Lakin bu sahads bir sira
problemlsar mévcuddur ki, onlarin halli tahsil sisteminin daha semarsli faaliy-
yat gbstarmasina tdhfa vers bilar. ik névbada, innovativ texnologiyalarin teh-
sil sistemina inteqrasiyast masalasi aktualdir. Azarbaycan tahsilinda ragamsal
texnologiyalarin istifadasi artmaqda olsa da, bu proses miiayyan catinliklarla
misayiat olunur. Bir cox maktab va universitetlorde muasir texnologiyalarla
tachizatin yetarsiz olmasi, musllimlarin vs tslabalsrin yeni texnologiyalardan
istifads bacariqlarinin kifayast qadar inkisaf etmamasi innovativ yanagmalarin
tatbiqini langidan asas faktorlardandir. Bununla yanasi, tahsil miiassisalarinin
infrastrukturu ve maddi-texniki bazasi innovasiyalarin genis miqyasda tatbiq
olunmasina hamisa imkan vermir. Digar mithiim problem miisllimlarin inno-
vativ tadris metodlarina adaptasiyasi il baghdir. Miasir dévrds pedaqoglarin
yalniz ananavi metodlarla dars ke¢masi kifayat etmir.

Acar sozlar: tahsil islahatlari, tedris metodlari, tahsil.
JEL Kodlar:: 121, 128, 033.
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Abstract

The application of International Financial Reporting Standards (IFRS) in the fi-
nancial reporting of Small and Medium Enterprises (SMEs) has gained increa-
sing relevance in the context of global economic integration. This study aims to
explore the role of IFRS in enhancing the transparency, comparability, and reli-
ability of financial statements prepared by SMEs. The research employs a quali-
tative methodology supported by case study analysis from selected SMEs opera-
ting under IFRS standards. Results indicate that the adoption of IFRS improves
investor confidence, facilitates access to international markets, and strengthens
financial discipline within SMEs. However, challenges such as the complexity
of standards and cost of implementation were also identified. The study recom-
mends tailored training programs for SME accountants and simplified IFRS gu-
idelines to enhance compliance. Findings from this research contribute to the
ongoing discourse on financial reporting standards and provide practical insi-
ghts for policymakers, regulators, and SME stakeholders aiming for sustainable
financial development and international competitiveness.

Keywords: IFRS, SMEs, financial reporting, transparency, standard adoption
JEL Classifications: M41, M48, L26, G38
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Abstract

In the modern era, climate change and anthropogenic factors are among the
main factors affecting agriculture. Providing the growing population of the wor-
1d with agricultural products, eliminating hunger, and optimizing the use of lan-
dscapes for this purpose are the main requirements of the era. In this regard,
our research is devoted to a very relevant topic. The article studies the impact
of climate change on the landscapes and their components in the Ajinohur foot-
hills and surrounding areas. At this time, both modern and traditional research
methods were used. The situation before the modern era was analyzed using li-
terature materials from other researchers. However, at this time, satellite image
processing was also used. In particular, we used the NDV index in the dynamics
of vegetation. As a result of the research conducted, it was determined that va-
rious components of the landscape have undergone changes. This includes both
natural and anthropogenic influences. Natural influences include, in particular,
microclimate changes, and anthropogenic influences include overgrazing. To
prevent this, grazing norms should be followed, vegetation degradation should
be prevented, the grazing period should be chosen correctly, fertilizers should
be used sparingly during planting, and precision agriculture should be used.

Keywords: zero hunger, agriculture, climate change, remote sensing
JEL Classifications: Q19
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isletme Yoénetiminde Yapay Zeka: Verimlilige Etkisi ve Potansiyel Faydalar1
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aslanli.elshan.roshan.2023@unec.edu.az

Ozet

Bu calisma, isletme yonetim siireglerinde yapay zeka (YZ) kullaniminin igletme
verimliligi tizerindeki etkilerini kapsaml bir sekilde analiz etmektedir. Guni-
mizin hizla dijitallesen is diinyasinda yapay zeka, isletmelere stratejik karar
alma, siire¢ otomasyonu, musteri iligkileri yonetimi, veri analizi ve kaynak op-
timizasyonu gibi pek cok alanda 6nemli katkilar sunmaktadir. Yapay zeka tek-
nolojilerinin igletme siireclerine entegrasyonu, sadece operasyonel verimliligi
artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda karar alma mekanizmalarini daha hizli
ve isabetli hale getirerek rekabet avantaji saglamaktadir.

Calisma, YZ'nin is giict verimliligini artirmasi, maliyetleri diislirmesi, iiriin ve
hizmet kalitesini iyilestirmesi ve inovatif ¢ézimlerin ortaya ¢ikmasina katki
saglamas1 gibi potansiyel faydalarini detayh sekilde ele almaktadir. Bununla
birlikte, YZ entegrasyonunun oniinde bulunan teknolojik, altyapisal, mali ve
etik zorluklara da dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica, isletmelerin bu dontisum siire-
cini daha etkin bir sekilde yonetebilmeleri i¢gin stratejik 6neriler sunulmakta
ve gelecekte yapay zekanin hangi alanlarda daha fazla etkili olabilecegine dair
ongoruler paylasimaktadir. Sonug olarak, bu ¢alisma YZ’'nin isletme yonetimin-
de daha esnek, yenilik¢i ve verimli bir anlayisin gelismesine katki sagladigini
ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Yapay zeka, isletme yonetimi, verimlilik, stire¢ otomasyo-

nu, dijital dontisim
JEL Kodlar1: M15, 033, D24, L.21, C88
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Uzerindeki Etkisi: Sorunlar ve Céziim Onerileri
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Ozet

Yesil ekonomi, son yillarda ekolojik dengeyi korumak, toplumsal sorumlulu-
gu artirmak ve strdiiriilebilir kalkinmay: saglamak amaciyla kiiresel odlcekte
onemli bir stratejik yaklasim olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu makalede, yesil
ekonominin Azerbaycan Cumhuriyeti’ndeki isletmelerin kurumsallagmasi uize-
rindeki etkisi incelenmektedir. Azerbaycan’da yesil ekonominin hayata gegiril-
mesi, hem ekonomik hem de ¢evresel stirduriilebilirligin saglanmasi icin yasal
ve ekonomik ¢ercevelerin iyilestirilmesini gerektiriyor. Makalede yesil ekonomi
ilkelerinin yerel mevzuata nasi uyarlandigi, kurumsal yapilarin bu gegisi na-
s1l destekleyebilecegi ve mevcut sorunlarin ustesinden gelmek icin uygulana-
bilecek c¢ozumler tartisihiyor. Ayni zamanda uluslararas: deneyim ve bunlarin
Azerbaycan baglamindaki uygulamalar: analiz edilmektedir. Amag, Azerbaycan
baglaminda yesil ekonomi ile kurumsal kalkinma arasindaki iliskiyi daha de-
rinlemesine anlamak ve bu strecte karsilasilan engellerin asilmasina yoénelik
Oneriler sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesil ekonomi, kurumsallagma, siirdiiriilebilir kalkinma,

yasal cerceve, uluslararasi uygulamalar
JEL Kodlar1: Q01, Q58, L51
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Emerging Protein Alternatives: The Role of Algae and Edible Insects in
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Aslanova Malak Hasan
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Abstract

Modern global food security and increasing energy consumption are driving
the search for alternatives to high protein sources. Traditional animal protein
production has serious environmental impacts and food systems are vulnerable
to risk. This article explores the potential of new protein sources such as algae
and edible insects. The complete nutritional value, low resource requirements
and environmental advantages of algae make them a viable source of essential
protein. At the same time, edible insects are attracting attention with their high
protein, vitamin and mineral content, low greenhouse gas emissions and eco-
nomic efficiency. The article also analyzes the nutritional value, production te-
chnologies and social management of algae and insects. Socio-cultural barriers,
legislative processes and market trends are discussed. The study concludes that
both algae and edible insects, with the right opportunities, technological deve-
lopment and regulatory role, can play an important role in global food security.
The main themes of the article are intended for future development directions
and specific objectives.

Keywords: alternative protein sources, algae, edible insects, sustainable food

systems, food security
JEL Classifications: Q18, 013, L66
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BimsiHMe IPSIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTUIINHN Ha 9KOHOMHYECKHH POCT B
Asepb6aiipxaHe

A3u3oBa AJIUKa

Asepo6aiimxaHckuii ['ocygapcTBeHHBII DKOHOMUYeCKUIl YHUBEPCUTET
azizovaalikal@gmail.com

Pe3rome

IIpaMmble MHOCTpaHHBle WHBecTUIMU ([IMM) WUrpal0T KIHYEBYH pOJIb B
9KOHOMHUYECKOM pas3sBUTHUHU A3epbalpKaHCKOM Pecry6JUKU. AKTHBHOE
npuBjeyeHre U 3pdeKTUBHOe HCIoAb30BaHUe ITMUM MOryT cofelcTBOBATH
JOJITOCPOYHOMY TIPOIIBETAHHUI0O K YKPEIUIEHWI0 IIOSUIIMM AsepbaipKaHa
B MHUPOBOM 3KOHOMHKe. Ilesbl0 [JaHHOTO MCCIe[0OBaHUA SBJISIETCH
H3ydyeHHe B3aUMOCBS3H MeXKAY 3KOHOMHUYECKHMM pOCTOM (IIOKasaTessIMHU,
OIIPeJe/IAIOIIMMUA €er0) U IIPAMBIMA HHOCTPAHHBIMU HHBECTHUIUAMU B
AsepbanpKaHCcKod Pecriybiinke. B Xo/le HMccIef0BaHUS ObLIN UCII0JIb30BaHbI
MeTOABl cbOopa M aHajJM3a [JaHHBIX, BK/IOYas 3KOHOMeTpHUUYecKoe
MOJIeJIMPOBaHMe, KOPPEJSIIIUOHHBIM UM perpecCHOHHBIM aHaimu3s (MHK),
aHa/IM3 paclpejiejleHUs IIepeMeHHBIX, TpadUuecKUl aHaIHu3, a TakKxkKe
IMarHOCTHUYeCKHe TeCThl — XapKa-bepa (Ha HOpMaJIbHOCTB), lapbrHa-YoTCcoHa
(Ha aBTOKOppesAnuw), VIF aHanmus (Ha MyJIbTUYO/UIMHHUAPHOCTh) U YauTa
(Ha reTepoCKeNaCTUYHOCTB). B XOfle HCCIe0OBaHUS HM3ydeHa B3aUMOCBS3b
MeXIy 3KOHMHUYeCKUM poctoM U ITHU. IIpu yBesmyenuu IIIIN Ha 1%, BBII
yBestMuuBaeTcd Ha 1.81%, IIpy IPOYUX PaBHBIX YCIOBUAX.

KimroueBble C/I0Ba: 9KOHOMUYECKHUH POCT, HpHMLIe HWHOCTPaHHbIE€ MHBECTUITUN

(ITNN), cayibpg0 TOProBoro 6asaHca, BHYyTPEHHUE HHBECTUITUHN
JEL-xopp1: F21, F32, E22, 047
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Eko-innovasiya va Yasil Sanaye Miiassisalarinin Davaml inkisafdaki Rolu
Babayeva Aygiil Kamran

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
ababayeval0.ab@gmail.com

Xiilasa

Qlobal miqyasda artan ekoloji problemlar va iqtisadi sistemin davaml inkisa-
fa yonalen transformasiyasi yasil sanaye muassisalarinin shamiyyatini daha
da 6n plana ¢ixarmigdir. Bu tadgiqatin asas maqsadi eko-innovasiyalarin tat-
biqi ¢argivasinda yasil sanaye muassisalarinin davamli inkisafa tasirini tahlil
etmakdir. Tedqgiqatda sistematik analiz yanasmasi ve miiqayisali metodologiya
tatbiq olunmus, ham qlobal tacriibalar, ham da Azarbaycanin spesifik xtisusiy-
yatlari nazars alinaraq movzu arasdirilmigdir. Aragdirmanin naticalari gostarir
ki, yasil sanaye modellari resurslarin daha semarali istifadasina, karbon qazi
tullantilarinin azalmasina va ekoloji tarazlifin qorunmasina ciddi téhfalar
verir. Eko-innovasiyalara asaslanan texnoloji hallar sanaye sahasinds enerji
samaraliliyini artirmaqla yanasi, raqabat gabiliyystinin ds yliksalmasina sarait
yaradir. Xtsusils, tekrar istehsal texnologiyalarinin tatbiqi, tullantilarin mini-
muma endirilmasi va materiallarin yenidan istifadasi senaye miiassisalarinin
dayaniqh faaliyyatini temin edir. Eyni zamanda, yasil texnologiyalarin inkisafi,
bioloji muxtslifliyin qorunmasi va tabii ehtiyatlarin samarsli idara olunmasi
masalalari aktuallasir. Aragdirmanin naticalari dovlat siyasatinds yasil kecidin
tagviqi, ekoloji normativlarin tekmillasdirilmasi ve yasil investisiya tasviqglari-
nin artirllmasi uizrs tovsiyalar taqdim edir. Maqals, dairavi iqtisadiyyat prizma-
sindan ¢ixis edarak yasil sanayenin inkisafina elmi ve praktik baximdan téhfs
vera bilacak naticalari ortaya qoyur ve bu yanasmalarin tatbiqinin camiyyatin
davaml inkisafa dogru iralilamasindas miithiim rol oynaya bilacayini vurgulayir.

Acar sozlar: Yasil sonaye muassisalari, davaml inkisaf, sanaye innovasiyalari,

ekoloji innovasiyalar, dairavi iqtisadiyyat
JEL kod: Q01, Q55, 033

29



The Role Of Green Energy In The Development Of The
Circular Economy In Azerbaijan

Babayeva Farida Sarkhan

Azerbaijan State University of Economics (UNEC) International School
of Economics,
farida.babayeva@unec.edu.az

Abstract

The circular economy is an economic model focused on eliminating waste, pro-
moting resource reuse, and restoring natural systems. A transition to renewable
(“green”) energy is vital for achieving these objectives, as it reduces fossil fuel
dependence and environmental pollution. It links green energy to circular eco-
nomy goals, referencing global trends such as rising investments in solar and
wind and international commitments under the Paris Agreement and COP28-
COP29. In 2024, 92.5% of new global power capacity came from renewables
(IRENA, 2024). Azerbaijan has made notable progress: it has adopted supportive
policies, created SOCAR Green, partnered with international companies, and se-
cured substantial funding. At COP29 in Baku, agreements were signed for 760
MW of solar capacity and a memorandum to develop 3.5 GW of offshore wind.
These steps promote decarbonization, energy transition, and sustainable econo-
mic growth. The article also addresses challenges such as continued reliance on
hydrocarbons and technical and financial barriers, offering recommendations
to expand renewables, improve regulation, and strengthen international coope-
ration and stakeholder engagement.

Keywords: circular economy; green energy; renewable energy; sustainable de-

velopment; Azerbaijan.
JEL codes: Q01; Q42; 013.
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Ekoloji Tarazligin Qorunmasinda Mesalarin 9sas Funksiyalari
Babayeva Narmin Diinyamin

babayeva.narmin.dunyamin.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Maqaladas ekoloji tarazligin qorunmasinda mesalarin asas funksiyalari va ahe-
miyyati haqqinda sz a¢ilmigdir. Qeyd edilmisdir ki, insanlarin hayatina, maisa-
tine mesa qadar yaxindan daxil olan tebiat sarvati azdir. insanlar biitiin émrii
boyu tabistin yaratdifl bu qiymatli sarvatls, onun nematlarile maraqlanmais,
onlarin dyranil-masinda, madanilagdirilmasinda 6z quivvasini asirgamamisdir.
Mesa tabiatin orijinal va takrarolunmaz hissasidir. O, 6z qa-nunlari ils yasayir
va inkisaf edir. Oz mévcudlugu ve inkisafl ligiin mesa 6z-6ziins alverisli sarait
yaradir, qida va su ila 6z-6zunu toamin edir, tazalayir, galacak naslinin-qorunub
saxlanmasi Ucln 6zlina qayg1 gostarir. Mesalar biosferin mithiim tarkib hissasi
olmaqla, ekosistemin sabitliyinin temininds, iglim tenzimlsnmasinda, su eh-
tiyatlarinin qorunmasinda va bioloji muxtslifliyin saxlanmasinda avazsiz rol
oynaylr. Son illards antropogen tasirlar, geyri-qanuni qirintilar, igqlim dayisik-
liyi vo diizgliin idarsetmanin olmamasi megss ehtiyatlarinin azalmasina, torpaq
eroziyasinin artmasina va ekoloji tarazligin pozulmasina sebab olmugdur. Bu
sababdan, megalarin mithafizasi ve barpasi ekoloji tahlikasizliyin ve davamh
inkisafin temininda prioritet masala kimi ¢ixis edir.

Acar sozlar: megas, ekoloji tarazliq, funksiya, mithafizs, barpa.
Jel kod: Q23, Q01
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Eko-dizayn va Yasil Texnologiyalarin Dairavi iqtisadiyyat
Modelinds Yeri

Bagirov Anar

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
anar.bagirovl2@gmail.com

Xiilasa

Miasir dévrda resurslarin effektiv vo samarsli idars olunmasi va atraf miihi-
tin qorunmasi global cagirislarin asas prioritetlarindan biridir. Bu kontekstda
dairavi iqtisadiyyat modeli, istehsal va istehlak proseslarinin davaml sakilda
tagkili baximindan xuisusi shamiyyat kasb edir. Bu maqalada eko-dizayn va yasil
texnologiyalarin dairavi iqtisadiyyat modelindaki rolu, funksional shamiyyati
vo qarsiligh tasir mexanizmlari tadqiq edilir. Tedqiqgat isinin asas maqsadi bu
texnoloji va dizayn yanasmalarinin iqtisadiyyatin davamhiligina verdiyi tohfals-
ri qiymatlandirmakdir. Aragdirmada manba tahlili, miiqayisali analiz va sistem-
lagdirilmis yanasma metodlarindan istifadsa edilmisdir. 9lds edilmis naticalar
gostarir ki, eko-dizayn mahsulun hayat dovri boyunca resurslarin samarali ve
effektiv istifadasini tesviq edir va tullantinin yaranma ehtimalini azaldir, yasil
texnologiyalar iss alternativ enerji, tokrar emal vo karbon emissiyalarinin azal-
dilmas: vasitasile dairavi iqtisadiyyatin dayanighigini dastaklayir. 9lava olaraq
maqalads eyni zamanda Azsrbaycanda bu yanasmalarin tatbiqi vaziyyati va
garsida duran ¢agirislar da tahlil olunur. Tovsiys edilir ki, eko-dizayn prinsip-
lari yerli standartlara inteqrasiya olunsun, yasil texnologiyalarin tagviqgi u¢tiin
vergi va maliyya glizastlari nazards tutulmalidir.

Acar sozlar: eko-dizayn, yasil texnologiyalar, dairavi iqtisadiyyat, davaml inki-

saf, resurslarin optimallasdirilmasi
Jel Code: Q56, 044, L.23
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Siini Intellekt Vo Dairavi iqtisadiyyat Prinsiplarinin Dayaniqh
Tahsil Ekosistemlari Yaratmagda Rolu

Bagirova Ceyran Natiq

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
Baghirova.jeyran.natig.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Bu arasdirma dairavi iqtisadiyyat prinsiplarinin tahsilds tatbiqi ils siini intellek-
tin dayaniqh tahsil miihitlari formalasdirilmasindaki rolunu éyranir. Tadqiqat,
stini intellektin talim naticalarini yaxsilasdirma potensialini va eyni zamanda
resurslarin samarali istifadasini nazardan kegirir. Analizlar gostarir ki, siini in-
tellekt alatlarinin tahsil mithitins inteqrasiyasi fardilasdirma imkanlarini genis-
landirir ve 6éyranmsa prosesini optimallagdirir. Arasdirma sini intellekt va da-
iravi iqtisadiyyat yanasmalarinin birlagsmasindan yaranan sinergiyaya xususi
diggat yetirir, bu texnologiyalarin Azarbaycan kontekstindas tatbiq perspektiv-
lorini tahlil edir. Tadgiqat naticalarina gors, ragamsal tahsil resurslarinin siini
intellektls idara edilmasi, materiallarin tokrar istifadssini asanlagdirir ve bu-
nunla da resurslarin dovriyyads qalma muiddatini artirir. Azarbaycanda ragam-
sallagma prosesinin giiclonmasi vo muasir texnologiyalarin tahsilds artan tat-
biqi, dayaniqh tahsil ekosisteminin formalasmasi ti¢iin alverisli zomin yaradir.
Miitaxassislarin fikrinca, siini intellekt texnologiyalarinin dairavi iqtisadiyyat
prinsiplari ils birga tatbiqi ham tahsil keyfiyyatini yiiksaltmayas, ham da resurs-
lardan istifadenin optimalligini toamin etmaya imkan verir. Bu inteqrasiya nati-
casinda talaba mamnuniyyati, talim effektivliyi va resurs qanaati gostaricilarin-
da shamiyyatli yaxsilasma miisahids olunur. Tadqiqat, dairavi iqtisadiyyat va
stini intellektin birga tatbiqinin ham iqtisadi, ham ds ekoloji baximdan davamh
tohsil sistemlari qurmag tigin shamiyyatli potensialini vurgulayir ve bu sahada
golacak tadgiqatlar Uigliin istiqamatlar taklif edir.

Acar sozlar: siini intellekt, dairavi iqtisadiyyat, dayaniql tahsil, talabs nailiy-

yatlari, tahsil resurslari
JEL kodlar: 121, 125, 033, Q01, Q55

33



Icbari Tibbi Sigortanin Sosial-iqtisadi Mezmunu
Bagirzads Miinavver Isax

icbari Tibbi Sigorta iizra Dovlet Agentliyi,
baghirzadamuna@gmail.com

okbarov Arif Anatoliy

Icbari Tibbi Siorta iizra Dovlat Agentliyi,
ftiziatr@yahoo.com

Xiilasa

Coamiyyatin istanilan sferasina aid xidmat va prosesin iqtisadi dayari onun maz-
mun va icra formasindan birbasa asili olan keyfiyyatdir. Xidmat va icranin iqti-
sadi dayerini ifads edan mazmun gostaricilari sirasinda sosial-iqtisadi mazmun
xiisusi pay goturir, yeni prosesin, islahatin iqtisadi dayari onun sosial-iqtisadi
mazmunu ila ol¢ulur. Sosial-igtisadi mazmun birbasa sosial rifahla bagh anla-
yisdir. Comiyyatda tatbiq edilsn har bir islahatin, icra mexanizminin cemiyyat
uzvlarinin sosial rifahi ila baglili§1 onun sosial mazmununu tagkil edir. Malum-
dur ki, iqtisadi deysrlondirmada faaliyyatin baslangic ve son néqtasi, yaxud goz-
lonilan sonluq miiqayisali tahlila calb edilmalidir. Prosesa bels yanagsma onun
iqtisadi dayarinin 6l¢iilmasini tagkil edir. Problemsa bu iki aspektin vehdatinda
yanasma isa masalanin sosial-igtisadi mazmununu reallasdirir. Bu tadqiqatin
asas maqsadi icbari tibbi siortanin tetbiqgi prosesinin sosial-iqtisadi mazmunu-
nu tahlil etmak va bu islahatin shalinin sosial va iqtisadi rifahina tasirini qiy-
matlandirmakdir. Tedqiqat empirik miisahids, miiqayisali tahlil va sosial sorgu
metodlar: ila aparilmisdir. Naticalar ichari tibbi sifortanin tatbiginin sshiyya
xidmatlarina al¢atanligl artirdigini va ahalinin sahiyya ile bagh xarclarini azalt-
digin1 gostarmisdir. ichari tibbi sigortanin xidmatler zarfinin genislondirilmasi
va ahats dairssinin artirilmasi tgvsiys olunur.

Acar sozlar: icbari tibbi sigorta, social-iqtisadi mazmun, iqtisadi dayar
JEL kodlar: 115
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Isgaldan Azad Edilmis 9razilords Turizm Perspektivlori:
Qarabag Modeli

Balayev ohad Natiq

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
balayevhd@gmail.com

Xiilasa

Azarbaycan zangin tabii ve tarixi irsi il Conubi Qafgaz regionunda yiiksak tu-
rizm potensialina malik 6lkalerdan biridir. Xtsusila Qarabag bdlgasi isgaldan
azad olunmus arazilari ils, saglamlhq turizmi, ekoturizm ve madani irs turizmi
uciin alverisli saraits malikdir. Bu turizm névlari regionun tabii-cografi imkan-
lar1 va barpa olunan resurslari ils s1x baghdir.

Qarabagda yerlagon miualicavi bulaqglar, mineral va termal su ehtiyatlari, els-
ca da nadir ekosistemlar ekoturizm va saglamlhiq turizmi i¢iin asas baza yara-
dir. Susa, Kalbacar, Xocavand kimi bolgalar isa ham tabii gozalliklari, ham da
tarixi-madani irsi ilse madani turizm istiqamatinda genis perspektivlar taqdim
edir. Bu regionlarda investisiya yonimli prioritet sahalar asasen turizm inf-
rastrukturu, yasayls va naqliyyat sistemlari, elaca da rekreasiya makanlarinin
inkisafina yonalmalidir.

Maqalada Qarabag bolgasinin turizm potensiali tahlil olunur, dovlstin strateji
planlamasinin va regional idarsetmanin shamiyyati vurgulanir. Natica olaraq
geyd olunur ki, bu sahanin davaml inkisafl i¢iin muasir infrastruktur planla-
rinin hazirlanmasi, tahliikasizlik taminatlary, investisiya tasviqgi va dovlat-bals-
diyya amakdaslig1 asas prioritetlar sirasina daxil edilmalidir. Bu yanagma yalniz
regionun iqtisadi dir¢alisins deyil, imumilikds 6lkenin dayaniqh inkisaf strate-
giyasina t6hfs vera bilar.

Acar sdzlar: Qarabag, Turizm névleri, Investisiya prioritetlari, Dévlat siyasati,

Infrastruktur inkisafi
JEL: L83, R58, 018, H54, Z32
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Sahibkarliq Subyektlarinds Ehtiyatlarin Ugotunun Taskili
Baxsiyev Nicat Telman

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti, magistrant
bakhshiyev.nijat.telman.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Azarbaycanda aktivlarin ucotunun duzgunliyinin yoxlanilmasi Uc¢in audit
prosedurlarinin takmillasdirilmasi qabaqcil yoxlama metodlarinin gabulu-
nu, texnologiyadan istifadani, mévcud standartlara riayat etmayi va hartarafli
sonadlarin saxlanmasini nazarda tutur. Bu tekmillasdirmalar Azarbaycanin ma-
liyya va biznes mihitins daha ¢ox inam ve inamin yaranmasina tohfs veran,
maliyye hesabatlarinin dirtistliyiini giiclandiran yiiksak keyfiyyatli auditlari
tagviq etmak ti¢iin vacibdir. Bu baximdan tadqigatda yer alan malumatlar audit
prosedurlarinin takmillagdirilmasi baximindan olduqca aktualdir.

Effektiv audit prosedurlar: aktivlerin dizgin ucota alinmasini, dizgin qiy-
matlandirilmasini ve milli ve beynalxalq standartlara uygun hesabat verilma-
sini yoxlamaq u¢un ¢ox vacibdir. Bu prosedurlarin tokmillasdirilmasinin asas
magsadi aktivlarin ucotunun taskilatin maliyys vaziyyatinin haqiqi ve adalatli
goriinisiini aks etdirmasini tomin etmak, maraql taraflari qarar gabul etmak
ucin etibarli malumatla tomin etmakdir.

Tadqiqatda analitik ve miiqayisali yanasma, statistik tahlil metodlarindan istifa-
da olunmus, yerli va xarici tacribalar arasdirilaraq effektiv nimunalar muay-
yonlagdirilmisdir.

Tadgiqat naticalari ehtiyatlar vo uzumuddatli aktivlerin auditinin tekmillagdi-
rilmasinin vacibliyini géstarmisdir. Natica etibarils, takliflor ondan ibaratdir ki,
ehtiyatlar va uzunmiuddatli aktivlarin auditinin tekmillasdirilmasina, maliyya
soffafliginin artirilmasina va sahibkarliq subyektlarinin iqgtisadi dayanighifinin
guclandirilmasinas asas diggat yonlandirilsin.

Acar sozlar: audit, standartlar, giymatlondirma tisullari, inventar xarclari
JEL kodlar: M41, 1L.21, D24, 033
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Dairavi iqtisadiyyatda Ticarat ve Gémriik Siyasatlarinin Rolu: Ticaratin
Asanlagdirilmasi Vasitasila Dayaniqhihiga Kecid

Bayramli Aynura Nemat

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti,
aynura.bayramli99@gmail.com

Xiilasa

Bu maqals, institusional carcivalarin ve ragamsal hallarin global davamhihq
maqsadlarina neca dastak vera bilacayini arasdiraraq, ticarat, gomrik siyasati
vo dairavi iqtisadiyyat arasindaki asas slagani tahlil edir. Dairavi va ananavi
xatti iqtisadiyyat arasindaki farqlari 3R prinsiplarini vurgulayaraq: azalt, tokrar
istifads et va tokrar emal et izah edir. Homg¢inin bu tadgiqat tesviri malumat-
larin tahlili ils dastaklanan keyfiyyat yanasmasindan istifads edir. Tadqiqatin
asas maqsadi dairavi iqtisadiyyat il ticarat ve gomriik siyasatlari arasinda
garsiligh slagani agkar etmak va bu sahads institusional uygunsuzluqlar: va
transformasiya imkanlarini arasdirmaqdir. 9vvalce moévzunun nazari asasla-
rin1 incalamak va movcud arasdrmalar: tahlil etmak tigiin hartarafli adabiyyat
tahlili aparilmigdir. Bu gargivads Birlagmis Millatler Tagkilatinin Ticarat ve In-
kisaf Konfransi (UNCTAD), Umumdiinya Gomriik Taskilat1 (UGT), Umumdiinya
Ticarat Tagkilati (UTT) ve milli gémriik orqanlarinin hesabatlar1 arasdirilib.
Azarbaycanin dairavi iqtisadiyyata kecid cohdlari gomrik tacriibalari ila in-
teqrasiya baximindan giymeatlandirilib, Avropa ittifaqi(Al), Conubi Koreya, Cin
kimi ¢lkalarin tacribsalari ilo muqayissli tohlil aparilib. Bu prosesds gomruk
organlar1 tarafindan ticaratin asanlasdirilmas: ii¢iin hayata Kkecirilan todbirlar
¢arcivasinda gecikmalarin minimuma endirilmasi, tarif sistemlarinin asash ye-
nilanmasi, glizastlarin tatbiqi, yenidan emalla bagh sahibkarliq faaliyyatlarinin
tasviqi, “Yasil GOmrik” tagabbislari, elektron xidmatlarin artirilmasi ve ragqam-
sal mahsullarin ticaratinin tasviq edilmasi yolu ils dairavi ticaratinin hacminin
artirllmasi va asanlasdirilmasi funksiyasina xtisusi diqqat yetirilir.

Acar sézlar: Dairavi iqtisadiyyat, Ticarat Siyasati, Gémriik Siyasati, Yasil G6m-

rik
JEL Kodlar1: F18, Q56, F13, Q28, 044
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Moda Industriyasinda Dairavi Iqtisadiyyat Modelinin Tatbiqi
Va Azarbaycan Uciin Inkisaf Perspektivlari

Bayramova Ulkar

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
ulviyyaulkar@gmail.com

Xiilasa

Maqalads moda va tekstil sanayesinda dairavi iqtisadiyyat modelinin tatbiqi-
nin zaruriliyi asaslandirilir. Stiratli moda tendensiyalarinin straf muhite manfi
tasirlari arasdirilir, resurslardan samarsli istifadenin shamiyyati vurgulanir.
Diinyanin aparici geyim brendlarinin dévri models kecid tacriibsalari tahlil olu-
nur va Azarbaycanda bu modelin tatbiqi tiglin takliflar irali siirtlir. Magalanin
magsadi ekoloji baximdan davamli moda sanayesinin inkisafini tosviq etmak-
dir. Eyni zamanda atraf muhitin qorunmasi va insanlar1 Tabiata gars1 hassas
olmaga c¢agirir. Qlobal moda sanayesi diinyanin an suratls inkisaf edan, eyni
zamanda an ¢ox cirklandiran sahalarindan biridir. Geyimlarin siiratls istehsal
olunmasi va siiratls atilmasi (fast fashion) atraf miihits va resurslara ciddi tasir
gostarir. Bu kontekstds takrar istehsalat anlayisi — yani geyim va tekstil mah-
sullarinin yenidan istifads olunmasi va ya yeni mahsula cevrilmasi — getdikca
daha ¢ox shamiyyat qazanir. Bu maqalads takrar istehsalatin moda sanayesin-
daki rolu, tatbiq sahalari va galacak potensiali tahlil olunacaq.

Acar sozlar: moda, eko moda, yasil dizayn, yasil, dairevi iqtisadiyyat, stiratli

moda, tekstil sanayesi, resurs samaraliliyi, ekoloji davamliliq, Azerbaycan.
JEL kodlar: Q55, L67, 044, R11
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Dayaniqh istehlak Vo Qida Tshliikesizliyi
Babirova Ceyran Samsaddin

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
jeyran.babirova@gmail.com

Xiilasa

Dayaniqli istehlak anlayis1 miiasir camiyyatlards ekoloji sabitliyin, iqtisadi ef-
fektivliyin ve sosial adalatin tagviginds asas strateji yanasmalardan biri kimi
gabul edilir. Bu anlayis resurslarin samarsli istifadasi, mahsulun hayat dévri
boyunca ekoloji tasirin minimuma endirilmasi, etik istehsal va istehlak dav-
raniglarinin tasviqi prinsiplerina asaslanir. Tedqgiqatda dayamigh istehlakin
nazari asaslari, sosial-psixoloji komponentlari va texnoloji totbiqlari atrafli se-
kilds arasdirilmisdir. ©sas vurgulardan biri, dayaniqh istehlakin yalniz fardi
davranis akti deyil, ictimai siyasatin va qlobal 6hdaliklarin sintezi olan struk-
turlagdirilmig bir transformasiya prosesi olmasidir. BMT-nin Dayaniqh inkisaf
Magsadlari kontekstinds bu yanasma etik istehsal, resurslarin idars edilmasi
vo maariflandirms vasitasila reallasir. Qida sektorunda aparilan empirik aras-
dirmalar (FAO, ReFED, European Commission) bu prinsipin arzaq tehliikasizliyi
V9 sosial adalat baximindan rolunu vurgulayir. Azerbaycanda hayata kegirilon
islahatlar — o ciimladan “Qida tehliikasizliyi hagqinda” Qanunun gabul edilmas-
si, HACCP sisteminin tatbiqi va izlanabilirlik texnologiyalarinin pilot bélgalarda
sinaqdan kecirilmasi — bu qlobal tendensiyanin lokal saviyyads neca reallasdi-
g1 gostarir. Tadqgiqat stibut edir ki, dayaniqh istehlak yalniz ekoloji va iqtisadi
deyil, ham da hiiqugi va texnoloji innovasiyalar vasitasila desteklondikds effek-
tiv naticalar dogurur.

Acar sozlar: dayaniql istehlak, qida tohlikasizliyi, arzaq israfi, izlanabilirlik

texnologiyalar:
JEL kodlar: A19
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Vergilorin iqtisadi Artima va Yasil Transformasiyaya Tasiri
Beydullayev Viiqar Ravi
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vuqarbeydullazadeh@gmail.com

Xiilasa

Dovlat biidcasinin formalagsmasinda ve ddvlat xarclarin maliyyalasmasinda
asas manbalardan biri kimi vergilor imumilikds iqtisadi artimin asas gostari-
cilarina va yasil iqtisadiyyata kecid dévriinds yasil transformasiya alatlarinin
tatbiq edilma saviyyasina tasir edan asas faktorlardandir. Bu baximdan vergils-
rin soziigedan iqtisadi faktorlara tasirlarinin dyranilmasi kifayat qadar aktual-
dir. Magalanin imumi magsadi vergi hacm ve daxilolmalarinin iqtisadi artima
hansi gakilda tesir gosdardiyini agkara ¢ixarmag, muasir vergi daracalarinin ve
vergi glizastlarinin yasil transformasiyaya tasirlarinin saviyyasini dyranmak-
dir. Eyni zamanda magqalanin magsadi vergi galirlari iloe Umumi Daxili Mahsul
(UDM) arasinda slagalarin seviyyesinin éyranilmasindan ve miiasir dévrdas ya-
sil iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinda vergilarin rolunu askara ¢ixarmagdan
ibaratdir. Maqalada 2004-2023-cui illar Gizrs Azarbaycan iqtisadiyyatinda vergi
galirlarinin ve UDM-in hacmlarinin tehlil edilmasi ve onlar arasinda slagslarin
giymatlandirilmasi ti¢iin cadval va qrafik tesvir metodlarindan, eyni zamanda
vergi galirleri iloe UDM arasinda korrelyasiya slagasinin hesablanmasi tisulun-
dan istifads edilmisdir. Aparilan hesablamalar naticasinda 2004-2023-cu illar
tizra UDM va vergi galirleri arasinda korrelyasiya amsali 0.878, bu dayisanlarin
artim hacmlari arasinda iss korrelyasiya amsali 0.630 olaraq muiayyan edilmig-
dir. Belalikls, alda olunan miishat korrelyasiya slagalari gosterir ki, UDM-un
artmasi vergi daxilolmalarinin yiiksalmasina shamiyyatli tasir gostermakdadir.
Eyni zamanda alda olunan naticalar gostarir ki, vergi novlari tizrs tatbiq edilon
muxtalif stimullagdiric vergi giizastlari iqtisadi artima musyyan daracads mus-
bat tasir gostarir. Bundan alave olaraq tahlil edilan manbaslar asasinda muasir
dovrds vergi daracalarinin va giizastlarinin yagil iqtisadiyyata kec¢id amillarina
effektiv tasirleri agskara ¢ixarilmagla, bu sahads asas istiqamatlandiricilarden
biri olmas1 muayyan edilmigdir.

Acar sozlar: iqtisadi artim, vergi siyasati, Umumi Daxili Mahsul.
JEL kodlar1: 023,044,052
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Azarbaycan Logistika Sektorunda Qablasdirma Praktikalarimin
Ekoloji Aspektdan Tahlili va Yasil Transformasiya Imkanlari

Binyatov Rohim Habib
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Xiilasa

Bu maqalads logistik gqablagdirmanin miuasir vaziyyati, ekoloji problemlarls
alagali rolu va Azarbaycanla digar 6lkslarin tacriibalerinin miiqayisali tahlili
taqdim olunur. Magsad yasil logistika ¢arcivesinda qablasdirmanin atraf mu-
hita tasirini ve samarali idarsetma imkanlarini qiymatlandirmakdir. Tedqiqat-
da statistik malumatlarin tahlili, normativ sanadlarin analizi ve beynalxalq
tacriibalarin miiqayisasi metodlarindan istifads edilmisdir. Qlobal praktikada
bioparcalanan materiallardan istifadanin, takrar emal sistemlarinin va mini-
malist qablasdirma dizayninin genis tatbiqgi mtsahidas olunsa da, Azarbaycanda
bu sahada sistemli yanagsmanin zaif oldugu miuiayyan edilmisdir. Naticalar goste-
rir ki, 6lkemizds yasil gablasdirma tagabbiuslari fragmentar xarakter dasiyir va
institusional dastaya ehtiyac var. Bu sababdan, effektiv qablasdirma siyasati
ucun milli standartlarin hazirlanmasi ve istehsalgilar tigin motivasiya mexa-
nizmlarinin tatbiqi tévsiya olunur.Logistika, tadartik zancirinin idars olunma-
sinda shamiyyatli bir yer tutur va bunun tarkib hissasi olan qablasdirma da bu
sahads muhiim rol oynayir. Miiasir dovrin talablarina cavab veran logistik gab-
lagdirma ham resurslarin daha semarali istifadasins, ham ds miistari memnu-
niyyatina tohfs verir. Bu yazida miiassisalarda logistik qablasdirmanin muasir
vaziyyati vo muxtalif gablagdirma névlsrinin miiqayisasi barads genis malumat
verilacakdir.

Acar sozlar: yasil qablasdirma, tekrar emal, logistika, atraf miuhit, ekoloji

idaraetma
JEL kodlari: Q56, L91
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Xiilasa

Bu maqals mahz Ragemsal ipak Yolu layihasinin global iqtisadi-texnoloji ten-
densiyalar fonunda shamiyyatini va perspektivlorini shats etmisdir. Layihanin
ragamsal texnologiyalar vasitasila beynalxalq ticarati va iqtisadi amakdashg
giiclandirmasi asas movzular arasinda olmusdur. Ragqamsal ipak Yolu layihasi
globallasan diinyanin regamsal texnologiyalar vasitasils birlagdirilmasini tamin
etmakls, regional iqtisadi inteqrasiyan: suratlondirmayi ve yeni nasil texnoloji
torafdashiqlarin formalasdirilmasini hadaflayan shatali bir strategiyadir. Siini
intellekt va boyiik verilanlar texnologiyalarinin tatbiqi ticarat amaliyyatlarinin
cevikliyini va daqiqliyini artirmigdir. Elektron platformalar, raqemsal idaraet-
ma va kibertahliikasizlik layihanin dayaniqh ve etibarl faaliyyst gostarmasi
ucun vacib komponentlardir. Tahsil texnologiyalarinin tatbiqi ise bilik muba-
dilssini artiraraq istirakci 6lkalar arasinda insan kapitalinin inkisafina xidmat
edir. Malumat bazalarinin inteqrasiyasi qlobal iqtisadi gararlarin daqiqliyini va
effektivliyini tamin edir. Aragdirma gostarmisdir ki, Reqemsal ipak Yolu layiha-
si yalniz texnoloji deyil, ham da iqtisadi va sosial inteqrasiyaya muihtim tohfs
verir. Qlobal iqtisadi sistemda layihanin tasirinin artirilmasi tUctn takliflar va
galacak inkisaf istiqamatlari miiayyan edilmisdir. Layiha, qlobal ragamsallagsma
V9 iqtisadi inteqrasiya proseslarini tagviq edan strateji bir tagabbus olaraq qiy-
matlandirilmisdir.

Acar sozlar: ragamsal ipak yolu; siini intellekt; rageamsal infrastruktur; ki-

bertahliikasizlik; iqtisadi inteqrasiya.
JEL kodlar1: F15, 033, F63, H56
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Xiilasa

Miasir idaraetmsa sistemlarinds informasiya tahliikasizliyinin temin olunma-
s1 strateji shamiyyat dasiyan masala kimi ¢ixis edir. Ragamsal texnologiyalarin
stratli inkisafi, informasiya resurslarinin hacminin artmasi va kiberhticumla-
rin intensivlagmasi naticasinda taskilatlarin faaliyystinin davamhiligini tamin
etmak ugun informasiya tahlikasizliyinin qorunmas: zarurati daha da aktual-
lagmisdir. Bu taedqiqatin asas magsadi idaraetma sistemlarinds informasiya tah-
Itikasizliyinin qorunma yollarini aragdirmag, tehltike manbalarini miisyyanlas-
dirmak va effektiv miidafis mexanizmlarini taklif etmakdan ibaratdir. Tedqiqat
¢arcivasinda miiqayisali tahlil, analitik yanagma va sistemlasdirma metodlarin-
dan istifads olunmusdur. Eyni zamanda beynalxalq informasiya tahliikasizliyi
standartlar1 (masalan, ISO/IEC 27001) va onlarin tatbiqi tacribasi arasdiriimas,
Azarbaycan sirkatlorinda informasiya tahliikasizliyi idarsetma modellari ila
bagh real vaziyyat tohlil edilmisdir. Aragdirma naticasinds malum olmusdur
ki, bir cox idarsetmsa sistemlarinds informasiya tahltkasizliyi tizre siyasat va
prosedurlarin olmamasi, is¢i heyatin bu sahads bilik catismazhifl va texnoloji
infrastrukturun zaifliyi asas risk faktorlar: kimi ¢ixis edir. Sonda, tadqiqat infor-
masiya tahliikasizliyi madaniyyatinin formalasdirilmasi, risklarin giymatlandi-
rilmasi ve miiasir texnoloji hallarin tatbiginin vacibliyini vurgulamigdir.

Acar sozlar: informasiya toahliikasizliyi, idareetma sistemlari, kiberhiicumlar,

tohliika manbalari, 1so/1ec 27001
JEL kodlar1: L86, M15, K24
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Ozet

Elektronik para (e-para) ve ddeme sistemleri, gintimuz finans diinyasinda tek-
nolojinin hizh ilerleyisiyle temel bir unsur haline gelmistir. Bu yenilik¢i arac-
lar, islem streclerinde zaman ve maliyet avantaji sunarken, kullanici dostu
bir deneyim saglayarak ticareti daha hizli, giivenli ve erisilebilir bir hale ge-
tirmektedir. S6z konusu arastirma, e-ticaret diinyasindaki édeme sistemlerini
derinlemesine inceleyerek bu alandaki dinamikleri ortaya koymaktadir. Calis-
ma, Ozellikle tiiketicilerin e-6deme sistemlerini tercih etmelerine yon veren ana
unsurlari mercek altina almaktadir. Bu unsurlarin analiziyle, e-6deme sistem-
lerinin dijital ticaretteki doéniistiriici etkisi hakkinda énemli bulgular sunar.
Tiiketicilerin bu sistemlere yonelik tutumlarini anlamak, daha etkin sistemler
ve diizenleyici politikalar gelistirilmesine olanak taniyarak giiven ve kullanim
oranlarini artirabilir. Arastirma, dijital ekonomide e-6deme sistemlerinin kritik
onemini vurgulayarak dikkat ¢eker. Sonug olarak, finansal teknolojilerin gelisi-
mi ve bu teknolojilerin tiiketici davranislari ile piyasa dinamikleri tizerindeki
etkileri hakkinda devam eden tartismalara degerli bir katk: saglamaktadir.

Acar sozlar: elektronik ticaret, 6deme sistemleri, elelktronik para, tiiketici ter-

cihleri.
Jel kod: E4, E5, G3, J3, P2.
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Abstract

Combatting climate change is one of the largest priorities on the planet during
modern times. Of the techniques utilized in combating carbon emissions in
this regard, one of the main objectives has been to minimize carbon emissions.
Nature-based solutions, and more so projects carried out through forests and
other forms of flora, are some of the techniques utilized in offsetting carbon
emissions. Vegetation and forests absorb atmospheric carbon dioxide through
photosynthesis and lock it up in biomass and soils, thus acting as natural sinks
of carbon. This makes them focal points in the development of carbon credits.
This paper looks into the role of forests and vegetation in carbon offsetting, the
most common methods applied, the measurement and verification methods to
carbon values, and best global project examples initiated under the umbrella of
the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) and the Food and Agri-
culture Organization (FAO). Further, the paper delves into challenges in utilizing
these mechanisms such as additionality, leakage, uncertainties, and socio-eco-
nomic impacts. By and large, while nature-based solutions represent hopeful
pathways toward achieving carbon neutrality, they are contingent upon scien-
tifically proficient measurement practices, transparent reporting, as well as ro-
bust institutional environments.

Keywords: Carbon Offset, Forest, Carbon Sequestration, Ecosystem services, Na-

ture-based solutions
JEL Classifications: Q23, Q54, Q56, Q57, Q58
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Azarbaycanda Tahsilalma Formalarinin inki§af1 va Yeni Realliqlar:
Distant va Eksternat Modellarinin Inteqrasiyasi
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Xiilasa

Maqalada Azarbaycanda tahsilalma formalarinin inkisaf dinamikas1 va hiiquqi
¢arcivasi aragdirilir. 9sas digqgat distant va eksternat tahsil modellarinin miasir
soraitda formalasmasi, tatbiqi ve bu modellarin birgs istifadasinin tehsil imkan-
larinin genislandirilmasi baximindan shamiyyatina yonaldilmisdir. Pandemiya
dovru, Qarabag miuharibasi sonrasi sarait ve ragamsal texnologiyalarin tasiri
kontekstinda bu formalarin ¢evik va inkliziv tahsilin qurulmasinda rolu tahlil
olunur. Elaca ds, tahsil formalar1 arasinda inteqrasiya imkanlar: da tahlil edilir.
Tahlil Gisulu imumi miisahidslare asaslanmisdir. Aragdirmanin asas maqsadi
galacakyonumli tahsil prinsip ve formalarina yon vermakdir.

Arasdirmada normativ-hiiquqi senadlarin tahlili, muiqayisasi, distant-eksternat
tacrubalarinin kontent tahlili aparilmisdir. Eyni zamanda, beynalxalq tacriiba
ilo muiqayise edilorak Azarbaycan kontekstina uygun modellasdirmas yanasma-
lar taklif olunmusdur.

Tadqiqat gosterir ki, distant va eksternat tahsil formalarinin hiiqugi va texno-
loji cahatdan daha cevik sakilds inteqrasiyasi regionlarda tahsil al¢atanligim
artirmagla yanasi, fordilagdirilmis 6yrenms imkanlarinmi genislondira bilsr. Bu
modellarin ytliksak tohsil pillalerine uygunlasdirilmasi, xususile bakalavriat
saviyyasinda, raqemsal infrastrukturun giiclandirilmasi ilo miimkin ola bilsr.
Arasdirma hamginin géstarir ki, bu formalarin birgs istifadasi sosial inkliizivlik
va tahsil barabarliyi baximindan mithiim potensiala malikdir.

Acar sozlar: tahsilalma formalari, hliquqi baza, ragamsal transformasiya, regi-

onal inkisaf, inklizivlik
JEL kodu: 121, 124, 015, 033
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Xiilasa

Maqalads Azarbaycanda qida sanayesinin ixrac potensialini mshdudlagdiran
asas catinliklar va biznes miihitinin realliqlar tahlil edilmisdir. Bu mévzunun
aktuallify, qlobal bazarda raqabatliliyin artmasi, ticarat razilasmalarinin genis-
lenmasi va gida senayesinin 6lkanin iqtisadiyyatindaki strateji rolu ila birbasa
alagadardir. Movzu, 6lkanin geyri-neft ixracinin artirilmasi va qida mahsul-
larmin beynslxalq bazarda movgeyinin giclandirilmasi baximindan muhtm
shamiyyat dasiyir. Tedqiqatda yerli gida sirkatlarinin samaraliliyi, istehsal key-
fiyyati va ixrac imkanlar: tohlil edilmis, bu sahads infrastruktur catismazhigi,
beynalxalq sertifikatlarin alds olunmasinda ¢atinliklar va logistika problemlari
kimi asas manealar gostarilmisdir. Magalanin asas magsadi ixraci tasviq edan
mexanizmlari miayyanlagdirmak ve gida sanayesinin inkisafi ti¢iin praktiki
tovsiyalar taqdim etmakdir. Bu ¢argivads ragabatqabiliyyatin artirilmasi igin
mahsul keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, texnoloji yeniliklars kecid va effektiv ta-
nitim strategiyalarinin vacibliyi geyd olunmusdur. Tahlilds istifads olunan me-
todologiya qgida senayesinin ixrac potensialinin qiymatlandirilmasi maqgsadila
statistik malumatlarin tahlili, elmi manbalarin arasdirilmasi vo SWOT analizi-
nin tatbiqgini shats etmisdir. Arasdirma naticasinds miusyysan olunmusdur ki,
Azarbaycanda gida sanayesinin ixrac potensialinin reallagdirilmasi tigtin komp-
leks ve magsadyonlii tadbirlar zeruridir. ixrac prosesinds garsiya ¢ixan texni-
ki, hiiquqi va infrastruktur problemlarinin aradan qaldirilmasi, mahsullarin
beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi va istehsal proseslarinds innovativ
texnologiyalarin tatbigi mithtim rol oynayir. Uygun olaraq, ixracin artirilmas
ucin mahsullarin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi, raqabatedavaml
giymat siyasati va logistika imkanlarinin takmillagdirilmasi asas tovsiyalar kimi
taqdim olunmusdur.

Acar sozler: Qida sanayesi, Ixrac potensiali, Ixracin stimullagdiriimasi, Ixrac

manealari
JEL kodlar1: F14, Q17, M2
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Abstract

Water scarcity and environmental pressures are pushing global communities to
reconsider traditional wastewater management approaches. Conventional sys-
tems often fail to meet sustainability targets due to high energy demands and
low resource recovery. The circular economy model offers a promising shift by
reimagining wastewater as a recoverable resource, contributing to water reuse,
energy extraction, and nutrient recycling.

This paper investigates the role of Artificial Intelligence (AD in transforming
wastewater treatment processes to align with circular economy principles. A
systematic literature review covering academic publications between 2021 and
2024 was conducted. Key Al technologies examined include Artificial Neural
Networks (ANNs), Support Vector Machines (SVMs), and Reinforcement Lear-
ning (RL), all applied in areas such as energy optimization, predictive main-
tenance, and contaminant detection. The findings show that Al-based systems
increase operational efficiency and enable adaptive control and data-driven
decision-making. Moreover, integration with Internet of Things (IoT) platforms
enhances real-time monitoring and system resilience. This study contributes to
a deeper understanding of how Al technologies can support circular wastewa-
ter systems and offers policy-oriented recommendations for broader adoption.
The research presents a multidisciplinary view by linking engineering, environ-
mental science, and digital transformation strategies under a common sustaina-
bility framework.

Keywords: Artificial Intelligence, wastewater treatment, circular economy, ma-

chine learning, environmental sustainability
JEL Codes : Q53, 032, Q01
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Abstract

Forests play a vital role in regulating the global climate, preserving biodiver-
sity, and supporting long-term ecological resilience. Yet rising rates of defores-
tation and degradation—driven by land conversion, resource extraction, and
post-conflict land use—continue to challenge environmental monitoring ef-
forts. While traditional assessment methods remain scientifically sound, they
are often constrained by limited scale, infrequent updates, and high operatio-
nal costs, especially in remote or data-scarce regions. In response, the conver-
gence of satellite-based remote sensing and machine learning has opened new
pathways for scalable, automated, and near-real-time forest monitoring. This
paper examines the application of supervised machine learning methods—inc-
luding Random Forests, Convolutional Neural Networks, and Long Short-Term
Memory models—applied to multispectral imagery from platforms such as Sen-
tinel-2. These models support accurate land cover classification, deforestation
detection, and long-term trend analysis across a variety of landscapes. Global
case studies from the Amazon basin and Pakistan highlight strong performance,
with classification accuracies exceeding 90% in operational settings. The study
further explores how these tools can be applied in data-scarce and ecologically
sensitive regions, where conventional field surveys are limited by terrain, ac-
cess, or resource constraints. The findings underscore the practical value of ma-
chine learning-driven forest monitoring while also emphasizing the enabling
role of open-access satellite data, cloud-based computing infrastructure, and
multimodal data fusion in strengthening national environmental governance
and oversight.

Keywords: Machine Learning, Remote Sensing, Forest Monitoring, Deforestati-

on Detection
JEL Codes: Q23, Q57, C38
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Miiasir dovrds davaml iqtisadiyyatin qurulmasi va sosial rifahin temin edil-
masi qlobal inkisaf glindeminin asas prioritetlarindan birina ¢evrilmisdir. Mév-
zunun aktuallify iqlim dayisikliklari, tabii resurslarin tiikenmasi va artan so-
sial barabarsizlik kimi problemlarls daha da 6na ¢ixir. Bu tadqiqatin magsadi
davaml iqtisadiyyatin formalagdirilmasi yollarini arasdirmaq ve bu prosesda
sosial rifahin artirilmasi mexanizmlarini miiayyan etmakdir.

Tadqiqatda asasen analitik ve miiqayisali metodlardan istifads edilmisdir.
Miuxtalif 6lkalarin davaml inkisaf tacriibalari tahlil edilorak imumi meyillar
vo effektiv yanasmalar miiayyanlasdirilmisdir. Alinan naticalar gostarir ki, iqti-
sadi siyasatin sosial va ekoloji faktorlarla uzlasdirilmasi davaml inkisafin asas
sortidir. Yasil texnologiyalarin tatbiqi, inkliiziv sosial proqramlarin genislandi-
rilmasi va innovativ idaraetma modellari bu istiqamatds effektiv naticalar verir.
Tadqiqatin naticalarina asasan, dovlatlar iqtisadi inkisaf planlarinda sosial ri-
fah1 6n plana ¢akmali, resurslardan istifads ve istehsal proseslarinds ekoloji
standartlara amal etmalidirlar. T6vsiys olunur ki, gararverici orqanlar davamh
inkisaf strategiyalarini hazirlayarksn yerli icmalarin istirakini tamin etsin va
innovasiyalarin dastaklanmasine xtisusi diqqgat yetirsin.

Acar sézlor: Davaml inkisaf, Sosial rifah, iqtisadi sabitlik, Ekoloji balans, Yasil

texnologiyalar.
JEL kodlar1: Q01, D6, E63
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Abstract

Developments in world economies are taking markets to a more competitive
level every passing day. Companies that want to protect themselves from incre-
asing competitive pressure and achieve their goals are constantly searching for
ways to meet increasing customer demands on time and minimize operating
costs. In this process, inventory management is one of the most important tools
that can be used for logistics companies. It is important for businesses to main-
tain a balanced stock in order to meet customer needs.

This study examines the importance of inventory management in terms of logis-
tics and supply chain. The operation of inventory management determines the
efficiency of product storage. In this context, advances in techniques and ma-
nagement principles increase the use of moving load, increase delivery speed,
improve service quality, reduce operating costs, and increase facility utilization
and energy savings. Therefore, inventory management plays a very important
role in the logistics sector. Thanks to inventory management, the current situa-
tion is reviewed and a strong system is developed, as well as appropriate inven-
tory tools and techniques to connect production processes.

Keywords: Logistics chain, supply, inventory, performance, techniques
JEL Codes: L.81, M11, R41
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Abstract

The economic growth and development of developing countries represent an
important process. Stability policies must be planned and based on solid foun-
dations. It is extremely important that the steps taken and economic programs
include foreign trade in order for the program in question to provide sound
data. The competitive structure of the globalizing world has made it neces-
sary to revise foreign trade policies. The dizzying speed of today’s information,
transportation, shipping and new market conditions, international economic
cooperation have increased global business opportunities and forced even well-
known multinational companies to form strategic partnerships. Exchange rate
volatility is one of the most important processes affecting the export performan-
ce of companies.

This study aims to examine the effect of exchange rate risk on company perfor-
mance based on the example of Tiirkiye. In this context, after first addressing
foreign trade, the possible risks that may arise in foreign trade will be emp-
hasized. Then, the effects of exchange rate risk, in other words, exchange rate
volatility, will be discussed.

Keywords: Foreign Trade, Risk Management, Exchange Rate Risk
JEL Codes: F31
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ITpoTeKOHU3M U IKOHOMHUUecKU PocT B A3epbaiimkaHe
JaHucoB Makcum

Asep6aiimkanckuii [ocyjapcTBeHHBIH OKOHOMHUYECKUH YHUBEPCUTET
danisovmaks@gmail.com

Pesrome

B MaHHOM CTaTbe aHaJIU3UPYeTCd BJIUAHUE IIOJUTHUKHU IIPOTEKIIMOHMW3Ma Ha
9KOHOMHUECKUU pocT B AsepbaiimpkaHe. IIpOTEeKIIMOHU3M — KOMILIEKC Mep,
IIpUMeHsIeMBIX IS 3aIlUThHl HAIWMOHAJIbHOW 3KOHOMHUKHU OT MHOCTPaHHOU
KOHKYpeHIIUKW. B crarbe paccMaTpUBaeTCd poOJb IIPOTEKIIMOHU3MA B
CTpaTeruy 3KOHOMHUYECKOr0 pasBUTHs Asepbai/pKaHa U OI[eHUBAKOTCSI €ro
II0JIO’KUTEJIbHBIE ¥ OTPUIlaTe/IbHEIe II0CIeCTBU. MccejoBaHUe OXBaTbIBAeT
nepuon, 2018-2024-e roAbl IIPOBOAWUJIOCH C IIOMOIIBI0 CPAaBHUTEJILHOIO
aHajM3a MU JIOTHYecKoro o0606mieHus. IlokasaTesd aHajlW3a B34ITHL U3
carita TocymapctBeHHoro KomwuTeTa CTaTHCTHUKHA A3epbaipKaHCKON
Pecniy6siuky. Taxoke OB1JIM BbICKa3aHbI IIPeJJI0KeHUSI OTHOCUTEILHO BBeIeHUS
IIPOTEKIIMOHUCTCKOM ITOJIUTUKHU I 06ecliedeHHUss 9KOHOMHYECKOI0 pocTa B
CTpaHe.

KiroueBsble ci1oBa: [IpoTeKIIMOHM3M, IKOHOMUYECKUM POCT, 3KOHOMHUKA

Asep6aiifpxaHa, TOpropasi I0JIUTHKA, HAIIMOHAIBLHOE IIPOU3BO/ICTBO
Jel Code: E69
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Abstract

This paper discusses the results of the comparative analysis of motivational pro-
files of personnel depending on the form of organizational ownership (public
and private sectors of the economy). The motivation structure of public sector
employees is presented from the perspective of the 12-factor motivation theory
developed by Ritchi and Martin. This empirical research was conducted among
the 765 (public institution staff members — 585 people, private company person-
nel reps — 180 people). Statistical analysis shows that there are differences in
the level of motivation depending on the form of ownership. On the one hand,
the research findings show that the ownership type does not at all affect the
dominant factor of motivation, whereas, on the other hand, the above indicate
statistically significant differences and discrepancies shaped up and revealed in
terms of the power pertaining to the motivational factors among personnel reps
of the organizations of different type of ownership.

Keywords: motivation, public sector, private sector, motivational profile
JEL code: J28, M54
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i§ga1(}an Azad Edilmis 9razilords Sahibkarhgin
Inkisafi Va Vergitutma Mexanizmlari

Dilavarov Foarid Alic1

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
feriddilaverov@gmail.com

Xiilasa

Bu maqalads isgaldan azad edilmis arazilards sahibkarlifin inkisafi va vergi
inzibatciligl sahasinda Azarbaycan dévlati tarafinden hayata kegirilon komp-
leks, coxsaxali va strateji tadbirlar tahlil olunur. 9sas magsad bu regionlarda
sosial-iqtisadi dirgalisi toamin etmak, dayaniqli ve raqabatqabiliyyatli iqtisadi
sistem yaratmagq, hamginin yerli va xarici investorlar {iclin alverigli mihit for-
malasdirmaqdir. Prezident sarancamlarinin icrasi, Vergi Macsllasina edilmis
mihim dayisikliklar, gdmriik va vergi giizastlarinin tatbiqi, sosial sigorta sub-
sidiyalarinin verilmasi, senaye parklarinin tagviqi va xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi bu istiqamatda hayata kecirilan asas tadbirlar sirasindadir. Magale-
da statistik gostaericilar ve muvafiq qrafik analizlor asasinda Qarabag iqtisadi
rayonunda faaliyyat gostaran mikro, kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin
artim templari, onlarin iqgtisadiyyata inteqrasiyasi va regionun imumi istehsal
glcuna verdiklari tohfslar atrafli gakilds tahlil olunur. Dovlatin taqdim etdiyi
vergi, gomrik ve maliyys dastaklarinin sahibkarliq feallifini artirmasi, real
sektorda dinamizmi stimullagdirmasi va iqtisadi reinteqrasiyani giclandirmasi
vurgulanir. Tahlil gostarir ki, hiquqi ve institusional islahatlarin sistemli tat-
biqi, saffaf vergi siyasati vo davamli dastak mexanizmlari regionun uzunmiid-
datli iqtisadi inkisafi ti¢iin asash baza formalasdirir. Magals hamcinin iqtisadi
dircalisin samarali idaraetma va planlasdirma ils slagasini da vurgulayir.

Acar sozlar: Qarabag, vergi guizastlari, sahibkarlq, reinteqrasiya, sanaye parki,

sosial s1§orta, azadolma, iqtisadi inkisaf
Jel kodlar: H20, H25, H30
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Xiilasa

Mavi Okean Strategiyasi (MOS) — raqabatls yiklanmis bazarlarda deyil, yeni
vo alternativ sahalards inkisafi hadaflayan yanasmalardan biri kimi dayarlan-
dirilmisdir. Bu strategiyanin asas ideyas1 moévcud bazar qaydalar: ila harakat
etmakdanss, yaradici yanasmalarla yeni mustari qruplar: tigin daysr forma-
lagdirmaq olmusdur. Tadgiqat ¢ar¢ivesinde MOS-un muasir texnologiya sahas-
sindaki tatbigins diggst yetirilmis ve bu yanasmanin texnologiya sirkstlarina
taqdim etdiyi real imkanlar tahlil olunmugsdur. Tahlillar géstarmisdir ki, bu stra-
tegiyadan yararlanan muassisalar 6z sahasinds farglanmayi bacarmig, mahsul
va xidmat modellarinda yeniliys nail olmusdur. Bu xtisusils stini intellekt sis-
temlari, bulud asaslh texnologiyalar ve internet vasitasils alagslandirilan cihaz-
lar sahasinda 6zlini biiruzs vermisdir. Bu sahalards faaliyyat gostoran sirkatlar
yeni ehtiyac novlarina cavab vers bilmis ve ananavi raqiblarls togqusmadan
yeni seqmentlara ¢ixis alda etmisdir. MOS-un tatbiqi yalniz bazarda yeni mévqge
tutmagla mahdudlagmamis, eyni zamanda istifadacilarla daha yaxin ve dayara
asaslanan miinasibatlarin qurulmasina da yol agmisdir. Bu strategiya farqlilik
uzarinds quruldugu uctn sirkstlor tigin ham risk, ham ds imkanlar dasiyirdi.
Texnologiya bazarinin dinamik tabisti isa bu strategiyanin planlagsdirilmasi va
totbiqi marhalasinda alave analiz ve qarar mexanizmlarini zaruri etmisdir. Bu-
nunla bels, tadqiqat naticasinds miiayyan olunmusdur ki, MOS galacekds da
texnologiya sahasinds fealiyyat gostaran muassisalar u¢in dayanigl inkisaf
alatlarindan biri ola bilar. 9gar strategiya diizgliin planlasdirilarsa ve bazarda-
ki dayisikliklara uygun formada tatbiq olunarsa, ham mahsul inkisafinda, ham
da istifadaci tacritbasinda ciddi Gistiinliiklor tomin edils bilar. Bu baximdan, te-
dgigatda miixtslif sahalards ugur niimunsalari tizerinden MOS-un potensiali ay-
din gakilds ortaya qoyulmusdur.

Acar sozlar: Mavi Okean Strategiyasi, Texnologiya Innovasiyasi, Bazar Farqlili-

yi, Ragabat Ustiinliiyii, Bulud Texnologiyasi
JEL kodlar: M10, 032, 033, M31
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Xiilasa

Maliyys naticalarinin ugot va hesabatda tosnifat1 sistemi muiasir dévrds miias-
sisalarin iqtisadi faaliyyatlarinin samarsliliyinin 6l¢iilmasi, maliyys hesabatla-
rinin saffaf va etibarh sakilds tartib olunmas: baximindan xtisusi aktualliq kash
edir. Qlobal iqtisadi dayisikliklar, maliyya informasiya istifadacilarinin artan
tolablari va beynalxalq standartlara inteqrasiya bu sahads tokmillasdirilmis ya-
nasmalara ehtiyac yaradir.

Tadqiqatin magsadi maliyys naticalarinin ucot ve hesabatda tasnifat1 sistemini
nazari va praktiki aspektlardan tahlil etmak, bu sistemin mdévcud tatbiqini giy-
matlandirmak ve onun samaraliliyini artirmaq ti¢iin elmi asaslandirilmis taklif-
Ior irali sirmoakdan ibaratdir.

Tadqiqatin hayata kecirilmasinda sistemli yanasma, miiqayisali tahlil, mantiqi
umumilssdirma va praktiki niimunalarin analizi metodlarindan istifads edil-
migdir. Yerli vo beynalxalq ugot standartlar1 muqayise olunaraq maliyys nati-
calarinin tasnifat prinsiplari arasdirilmigdir.

Aparilmis tahlillar naticasinda malum olmusdur ki, maliyys naticalarinin iqti-
sadi mazmununa, amaliyyatin manbayina va ddvrliyinas gora diizgin tasnifati
muassisenin maliyys hesabatlarinin daqiqliyini ve analitik imkanlarini artirir.
Bu isa qgarar gabul edan taraflarin — miiassisa rahbarliyi, investorlar va dovlat
organlarinin - informasiyaya asaslanan qararlar vermasins miusbat tasir gosts-
rir.

Acar sozlar: Maliyys naticalari, mithasibat ucotu, hesabatliliq.
JEL kodlar: M41, G32, H83
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Xiilasa

Vergilar takca biidcanin asas galir manbayi kimi deyil, ham ds bazar davranis-
larin1 formalasdirilmasinda, iqtisadi sabitliyi temin edilmasinda va yerli sana-
yelarin qorunmasinda hékumatlar ti¢iin mithiim tanzimlama alati kimi xidmat
edir. Bu maqals vergilarin daxili bazarin qorunmasina necs téhfs verdiyini va
onlarin iqtisadi inkisaf Ui¢lin tasirlarini arasdirir. Maqalada aparilan statistik
hesablamalar 2010-2023 illar arzinds alda olunmus malumatlar: 6ziinds aks et-
dirir. Azarbaycanda vergi siyasatinin daxili bazara va yerli inkisafa tasiri, elaca
da vergi daxilolmalarinin hacmi ve idxal vergilaririnin tadqiqi ticiin muqayisali
tohlil metodundan va Pearson korrelyasiyasi metodundan istifads olunmusdur.
Qeyri-neft UDM ile iimumi vergi daxilolmalar1 arasinda hesablanan Pearson
korelyasiya amsali r = 0.98 olmusdur. Qeyri-neft UDM ils idxalda tutulan 9DV
vo aksiz vergilarinin comi arasinda da r = 0.91 saviyyasinda ytiksak korelyasi-
ya misahids olunmusdur. Aldigimiz1 yiiksek korelyasiya amsallar1 geyri-neft
sektorunun genislanmasi ve idxalin artiminin biidcanin vergi daxilolmalarinin
vo idxalda tutuan vergilorin artimina tasir etdiyini demaya asas verir. Lakin
vergilorin qgeyri-neft sektorunun artimini dastakladiyinin tizs ¢ixarilmasi daha
miirakkab metodlardan istifadsni talab edir. Malum oldugu kimi, korelyasiya
amsall dayigenlar arasinda alagalarin sabab-natice xarakterini ve istiqamatini
deyil, sadaca bu alagalarin giiciinii va diiz va ya tars oldugunu demays asas
verir. Qeyri-neft sektorundan vergi daxilolmalari, istifads edilan vergi gluizastl-
rinin naticari barads agiq informasiya manbalari oldugu taqdirds, daha tutural
naticslarin alinmas1 mimkindur.

Acar sozlar: vergi siyasati, daxili bazarin qorunmasi, yasil iqtisadiyyat
Jel kodlar: 020, 023, 044
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ArpoTypusM Kak 4acTh 3eJ1eH0i JKOHOMHUKU A3epbaiiiKaHa
AxMmenoBa I'toHail Asep IbI3BI

Asepb6atimxkaHckoro 'ocytapcTBeHHOT0 JKOHOMUYECKOT0 YHHUBEPCUTETA,
JloKTOpaHT
Ahmadova.Gunay.Azar.2023@unec.edu.az

AbGcTpakT

ArporypusMm B AsepbaiipkaHe IpeJCcTaBysieT C000M He TOJIbLKO CpPeLCTBO
I YJIy4IIeHHs 3KOHOMHYECKOTO IIOJIO)KeHHsl MeCTHBIX (¢epMepoB, HO U
Ba)KHBIM UHCTPYMEHT COXpaHeHHWs KyJbTYPHOIO U IIPUPOJHOIO HacJeLus
CTpaHBl. AsepbalpkaH, Osarofaps CBOeMy IIPUPOJHOMY pPasHOOOpasHIo,
KJIUMaTAYeCKUM 30HaM M YHUKaJIbHBIM JIaHAIapTaMm, SIBJISETCS
IIepCIeKTUBHBIM HalpaBJeHWeM /1 PasBUTHS arpoTypusMa, KOTOPBIM
BKJIIOUaeT B Cebsg KakK 9KOTYPH3M, TaK M KyJbTypHBIe acCIeKTHL. B craTbe
IIOAPO6HO paccMaTpUBAIOTCA 3KOJIOTMUECKHe M COLlMabHble (QaKTOPHI,
BJIMSIOIIe HA PasBUTHE 9TOTO HAIIPaBJIeHUA TypU3Ma, TaKhe KaKpasHoobpasue
bsops! U GayHbI, 0c06eHHOCTU JaHAIIIadpTa, BOJHbIE PECYPCHI U YCTOMYUBOCTD
CeJIbCKOTO X035IMCTBa. MeTO bl OITeHKH 3KOJIOTHYECKUX paKTOPOB, TaKHe KaK
9KOJIOTHYEeCKUH ayauT, SWOT-aHaIm3, a TaKKe UCI0JIb30BaHHe COBPeMEeHHBIX
TexHosmorui (TMC-kapTHUpoBaHWE M IIporpaMMHOe obecreueHue QGIS),
UTParT K/IIYEBYI pPOJIb B MHUHUMM3AIIUK HEraTUBHOIO BO3JEHMCTBHUS Ha
OKpY’Karollyr cpexy. [IppMeps! yCIIEITHOTO arpoTypyUsMa, Takhe Kak Jlaruy,
TFéiiréns ¥ XbIHAJBIT, AeMOHCTPUPYIOT JIy4IlIHe HPaKTUKU YCTONYUBOIO
Typu3Ma, I7ie COOJIIOal0TCs IPUHIIUIIBI 3KOIIPOCBEIleHNs, HCII0JIb30BaHUe
MECTHBIX PEecypcoB M COOJIIOJleHHe 3KOJIOTMYeCKHX CTaHAapToB. B craTbe
IIpe/JIaTaloTCa PEKOMEH/JAITUH 110 CHYDKEHHI0 9KOJIOTHYEeCKUX PUCKOB, TAKUX
KaK 3arpsgsHeHMe II0YBbl XUMHUKaTaMH, UCTOIleHHe BOAHBIX PeCypPCOB U 9PO3Us
TI0YBBIL, Yepes IpHMeHeHre OpraHUYeCKUX MeTO/[0B 3eMJIefiesIvs, KalleJIbHOTo
OpOIIIeHUS U YCTONYUBBIX CTPOUTEIHHBIX IPAKTUK. /IJIs1 YCIIEIITHOTO Pa3sBUTHUSI
arpoTrypusMa B AsepbaipkaHe He00XO[JMMa TOCyZapCTBEHHAsl IOJJleprKKa,
BKJIIOYasl TPaHTHI, CYOCHANH M IIPOIPaMMBI PasBUTHS CeJIBbCKOTO TypH3Ma.
Ba’XHBIM acCIIeKTOM SBJISETCS TakKe CO3[jlaHHe 00pasoBaTeIbHBIX IIPOrpaMM
IUI1 MeCTHBIX $epMepoB U TH0B, yaydllleHHue UHQPaCTPYKTYphl, pasBUTHe
GPOBOTro MapKeTHHIa U IIPOJBIYKEHME 3KOJIOTUUYEeCKHA YUCTBIX IIPOAYKTOB.
CricTeMHOe pa3sBUTHE arpoTypH3Ma B CTpaHe II03BOJIUT He TOJIBKO YIYUIIUTD
9KOHOMHYECKOE COCTOSTHHE CeJbCKHUX PAalOHOB, HO U COXPAaHUTH IIPUPOIHOE
60raTCTBO U TpPaAUIIUU A3epbalipkaHa I Oy yITUX II0KOJIEHUM.

KinroueBsblie ciioBa: ATpoTypusM, JKosorus, KyabTypa, YcToMYnBOe pasBUTHE,

T'ocymapcTBeHHas HOAAEPIKKA
JEL Kitaccudpukanmsa: 011,013,R58,018
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Xiilasa

Maqals ekoloji folakat zamani ve mahdud resurslarla dévlst maliyys nazarati-
nin davaml idars edilmasinin ¢evik metodlarinin temin edilmasi baximindan
¢ox vacibdir. Qapali dévrali iqtisadiyyat konsepsiyalar: daxilinds tenzimlama,
is tagkili va ragamsal infrastrukturdaki bosluglar: arasdirmaq maqsad kimi
garsiya qoyulmusdur ki, yeni ¢agirislar1 musyysnlasdirmays ve onlara cavab
vermaya komak eds bilsr. Tedqiqatda miiqayisali tahlil, msazmun tahlili, ¢oxol-
¢ilu korrelyasiya tahlili, real vaxt izloma malumatlar: daxil olmaqla miuxtslif
metodlardan istifads edilmisdir. Naticalara gora, real vaxt masuliyyati va ana-
litikas1 qanunvericilik bosluqlari, kadr hazirhigl va geyri-kafi texnoloji infrast-
rukturdan aziyyst ¢akir. Yenilonmis tovsiyslar ragemsal monitoring sistemls-
rinin takmillagdirilmasini, qanunvericilik aktlarinda miuintsazam gostaricilarin
aks olunmasini va maliyya hesabatlarinin razilagdirilmig formalarindan istifa-
dani talab edir. Bundan slava, gostaricilarin, elaca ds sosial-iqtisadi ve maliyya
gostaricilarinin birlogmasi audit samarsliliyinin artirilmasina kémak edir. Bu
addimlar dovlat budcasinin agigqlifini artiracaq, strateji planlagdirma va icra
sistemlarinin tekmillasdirilmasi ligin zemin yaradacaq, ekoloji va sosial-iqtisa-
di dayaniglig1 artiracaq ve “yasil” investisiya metodlarinin praktik olaraq tatbiq
olunmasina kdmak edacakdir.

Tadqiqat dovlat biidca tasabbiislaring, pilot layihalars va strateji sanadlarin ha-
zirlanmasina faydali ola bilar.

Acar sozlar: Dairavi iqtisadiyyat,dévlat maliyys nazarati,inkisaf,semaralilik.
Jel kodlar1:G00,G28,H83,Q56.
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Xiilasa

Qloballagma va ragqamsal transformasiya dévriinds informasiya texnologiyala-
rinin (IT) iqtisadiyyatin istenilan sahessinds tatbiqi olduqca strateji shamiyyat
dagiyir. Olkemizds dovlat ve 6zal sektorda ragamsallagsma proseslerinin genis-
lonmasi yeni IT sistemlarinin tatbiginin iqtisadi semaraliliyinin artiriimasini
zaruri edir. Bu baximdan, IT layihslarinin igtisadi samaraliliyinin giymatlandi-
rilmasi ve artirilmasi masalasi aktuallagmigdir.

Tadqiqatin maqgsadi Azarbaycanda informasiya texnologiyalar1 sahasinds tat-
biq olunan yeni sistemlarin iqtisadi semarsliliyini artirmaq yollarini miiayyan-
lasdirmak, movcud problemlari tahlil etmak va onlarin halli ti¢iin elmi asaslan-
dirilmis tovsiyalar hazirlamaqdir.

Tadgigat zamani miiqayisali tahlil, xarclar-fayda analizi (Cost-Benefit Analysis),
SWOT tahlili va ekspert sorgusu metodlarindan istifads olunmugdur. Bu metod-
lar vasitasila IT sistemlarinin tatbigindan avval ve sonraki iqtisadi géstaricilar
giymatlandirilmis, hamcinin miitaxassis raylari toplanmigdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi Azarbaycanda ilk dafe muxtslif sahalarda tatbiq olu-
nan IT sistemlarinin iqtisadi samaraliliyinin sistemli sakilda tahlil olunmasi va
bu sahads spesifik inkisaf istiqamatlarinin miisyyanlagdirilmasindan ibaratdir.
olds olunan naticalar gostarmisdir ki, bulud texnologiyalarinin, siini intellekt
asash analitik alatlarin va raqemsal idaraetmsa sistemlarinin tatbiqi amaliyyat
xarclarini azaldir, gararlarin gabulunu siiratlondirir ve xidmat keyfiyyatini ar-
tirir.

Tadqiqat naticalari dovlat idaraciliyinds ragemsal hokiimat xidmatlarin genis-
lendirilmasi, biznes sektorunda ragqamsal transformasiya layihalsrinin hayata
kecirilmasi, tahsil va sahiyya sahalarinda IT tetbiglarinin optimallagdiriimasi
va IT layihalerinin planlasdirilmast {izrs strateji gorarlarin gebulunda istifade
oluna bilar.

Acar sozlar: Informasiya texnologiyalarl, iqtisadi semaralilik, ragamsallagma,

idaraetma sistemlari
JEL kodlar1: 033, D24, 1.86
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Bu tadgqiqat Azarbaycanda siini intellekt (SI) ve malumat analitikasinin sahiyya
xidmatlarinin optimallagdirilmasindaki rolunu arasdirir. Magalada, SI texno-
logiyalarinin diagnostika, mialica va idaraetma sahalarinds tatbiqi, malumat
analitikasinin isa garar gabuletmsa va resurslarin effektiv istifadasindaki aha-
miyyoti vurgulanir. Eyni zamanda, movcud tatbiqlar, qarsiya ¢ixan ¢atinliklar
va galacak perspektivlar tahlil olunur, o cumladan sahiyys sisteminin ragam-
sallagdirilmasi, elektron saglamliq kartlarinin tetbiqi ve vatandaglarin tibbi
malumatlarinin toplanmasi va tahlili masalalari. Tedqgigat hamg¢inin texnoloji
infrastruktur, hiiqugi va etik masalslarin zaruriliyini qeyd edir. Azarbaycanda
sohiyya sisteminda son illar arzinds hayata Kkecirilon ragamsal tagabbuslar va
COVID-19 pandemiyas1 dovrinda bu sistemlarin shamiyyati xtisusila geyd olu-
nur. SI texnologiyalarinin onkoloji xastaliklarin erken agkar edilmasi, tirak-da-
mar xastaliklorinin proqnozlasdirilmas: va digar tibbi sahslards tatbiqi lizre
muxtalif pilot layihalar hayata kecirilmisdir. Bununla yanasi, malumatlarin
keyfiyyati, texnoloji infrastrukturun catismazhigl, hiiquqi va etik masalalar, ha-
bels mitaxassis catismazligl kimi ¢atinliklar mévcuddur. Tadgigatin naticale-
rina asasan, Azarbaycanda goalacokda telemedisinanin genislandirilmasi, stini
intellekt asash diagnostika va qarar dastayi sistemlarinin tatbiqi, fordi sahiyys
yanasmalarinin inkisafl, malumat tahliikasizliyi va bdyiik verilonlar platforma-
larinin inteqrasiyasi kimi strateji istiqamatlor miiayyanlasdirilmisdir. Bu tagab-
biislar, sahiyys xidmatlarinin keyfiyyatinin artirilmasi va resurslardan daha
effektiv istifads edilmasina kdmak edacakdir.

Acar sozlar: stini intellekt; sahiyys; malumat analitikasi; Azarbaycan; ragamsal-

lasma; sahiyyas islahatlar
Jel Kodlar: 118, 031, 033
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Abstract

With the rapid development of modern technologies, concepts such as artificial
intelligence (AI) and machine learning (ML) have begun to take an important
place in the healthcare system. These technologies are applied in various fields
such as accelerating diagnostic processes, personalizing treatment strategies,
and optimizing hospital management. The power of Al and ML is particularly
noteworthy in the fields of medical data analysis, image recognition, and dise-
ase prediction.

However, the widespread application of these technologies raises a number
of ethical and legal questions. Data confidentiality, transparency in the decisi-
on-making process, the responsibility of artificial intelligence systems, and legal
liability arising from errors are widely discussed in this field. In addition, the
compatibility of artificial intelligence decisions with human rights and adheren-
ce to the principles of medical ethics should also be carefully considered.

The purpose of this work is to examine the ethical and legal challenges posed by
the application of artificial intelligence and machine learning in healthcare, to
discuss the current regulatory framework in this area and the steps that need to
be taken in the future.

Keywords: artificial intelligence, machine learning, healthcare technologies,

medical ethics, legal responsibility.
JEL codes: 118,033,K32,K29,D83
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Siini intellektin ve avtomatlasdirmanin siiratli inkisafl bir ¢ox isin siini intellekt
tatbiqlari ila avazlanmasi ila naticalanir. Stni intellektin Gstinlik tagkil edaces-
yi bir ¢ox sahads tatbiqi naticasinde mdévcud pesslar 6z funksiyalarini itirdiyi
liciin is itkilari bas veracak. Innovasiyalarin inkisafi naticasinds istehsal xarc-
larinin azalmasi yeni sahalards robotlarin istehsal, gablasdirma, tikinti, texniki
xidmat va kand tasarrifati sahalaerinds artan sl islarini 6z izarinas gotiirmasina
sabab olacaq. Buna gors da, texnoloji inkisafin har dalgasinda is¢ilar issizlikla
uzlagirlar. Tadqiqatin magsadi siini intellektin inkisafini nazera almagqla amak
bazarindaki dayisikliklari tohlil etmakdir. Bu isds siini intellektdan istifadanin
amak bazarina ve mustari xidmatlarine tasirine dair adsbiyyat arasdirmasi
aparilmigdir. Texnoloji inkisafin issizliya sabab oldugu bilinsa da, siini intellek-
tin inkisaf etdirilmasi prosesinin yeni pesalar va tacriiba sahalari yaradacagi va
bununla da yeni maggulluq imkanlarinin artacag1 gézlanilir.

Buna gora da bu isds texnologiyanin, xtiisusan da Canubi Koreyada maggulluga
na godar vo hansi istigamatda tasir etdiyi ekonometrik tadgiqat metodlar: va-
sitasila aragdirilmisdir. Arasdirmada Coanubi Koreyanin 1997-2024-cu illar ara-
sinda masgulluq nisbatinin asili dayisan olaraq secildiyi, miistaqil dayisanlarin
isa tadqiqat va inkisaf xarclari (Ar-Ge), patent muraciatlarinin say1 va texnoloji
mahsul ixraci (orta gabaqcil va yuksak texnologiya) oldugu bir model hazir-
lanmigdir. Naticalar, Johansen Kointeqrasiya Analizi ils uzunmiiddatli slags as-
kar edilmis va Vektor Avtokorrelyasiya Modeli (VAR) ils variasiya parcalanmasi
aparimigdir. Maggulluq dayiseninin izahedici amili olaraq, an ytksak texnoloji
mahsul ixraci nisbatinin oldugu, onu sirasiyla patent miiraciatlarinin say1 va
Ar-Ge xarclarinin izladiyi miisahids edilmisdir.

Acar sozlar: Texnologiya, Siini Intellekt, Maggullug, @mak Bazar1
Jel Codes: N7, E24, C32, C01
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Bu maqalads gida mahsullarinin saxlanmasinda asag1 temperatur texnologi-
yalarinin - soyutma va dondurma tsullarinin semarsli tatbiqi arasdirilir. 9sas
maqsad, mikroorqanizmlarin va fermentlarin faaliyyatini yavasladaraq mahsu-
lun saxlama miuiddatini artirmag, eyni zamanda onun qida dayari va organolep-
tik gostaricilarini qorumagdir. Soyutma adatan mahsulun donma néqtssindan
yuxarl temperaturlarda hayata kecirilir vo meyva, taravaz, at ve baliq kimi tez
xarab olan mahsullarin miivaqgati saxlanmasi ti¢iin istifads olunur. Dondurma
isa mahsulu uzun miiddat gorumaga imkan verir, lakin bu prosesda buz kris-
tallarinin amala galmasi mahsulun teksturasina va keyfiyyatina tasir gostara
bilar. Maqalada soyutma sistemlari asasan iki qrupa boéliniir: soyutma istehsal
edan va soyutma istifads edan avadanliglar. Bunlar 6z névbasinda temperatur
saviyyasinag, tatbiq sahasina va mahsul ndviins gors farqlonir. Kompressorlu so-
yutma sistemlari qida senayesinda an genis yayilmis metod hesab olunur va
xususile baliqciliq, kolbasa istehsali va teravez emalinda genis tatbiq olunur.
Eyni zamanda qablasdirma, sanitariya ve diizgin dondurma strati kimi amil-
lor do mahsulun saxlanma keyfiyystina ciddi tasir gostarir. Natica olaraq, bu
texnologiyalarin diizgin ve magsadauygun tatbiqi gida tahlikasizliyinin temin
olunmasinda vs israfin azaldilmasinda miithiim rol oynayir.

Acar sozlar: soyutma texnologiyalari, gida tahliikasizliyi, dondurma tsullari,

saxlama muddati, mahsul keyfiyyati
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Bu maqalada Azarbaycanda sosial rifahin tamin olunmasinda davaml iqtisadi
siyasatin rolu nazari va konseptual yanasma car¢ivasinda arasdirilmigdir. Da-
vaml inkisaf kontekstinda sosial rifah takcs iqtisadi artimin naticasi kimi deyil,
ham da bu artimin adalatli bolgiisii, xidmat keyfiyyati, shalinin hayat saviyyasi
va atraf mihitin qorunmasi ile qarsiiqh sakilds bagh olan strateji bir hadaf
kimi qiymatlandirilir. Davaml iqtisadi siyasat ise yalmz makroiqtisadi sabitlik
deyil, eyni zamanda sosial adalat va ekoloji davamliliq arasinda balansin yara-
dilmasini nazarda tutur.

Arasdirma ¢arcivesinds Azarbaycanda hayata kecirilon sosial-igtisadi islahat-
lar, o cimladan sosial sektorlara ayrilan biidca xarclarinin artimi, sosial xidmat
sistemlarinin raqamsallasdirilmasi (DOST, ASAN xidmat platformalari), region-
lararasi barabarliyin toaminina yonalmis tagabbuslar ve yasil iqtisadiyyatla bagh
strategiyalar nazardan kegirilmisdir. Todqiqatin asas maqsadi, davaml iqtisa-
di siyasatin sosial rifah gostaricilarinas — galir barabarliyi, insan inkisafi, sosial
xidmats ¢ix1s va vatandas mamnuniyyati — olan tasir mexanizmlarini sistemli
sokilda tohlil etmakdir.

Tadgiqat empirik tahlil aparmadan, tematik strukturlasdirma ve beynalxalq
miqayisali metoddan istifade etmakls ARDSK, UNDP, Diinya Banki ve OECD
kimi qurumlarin malumatlarina asaslanmisdir. Naticalar gostarir ki, sosial ri-
fahin davamlh gakilds temin olunmas: li¢lin iqtisadi siyasatin yalniz artim yo-
numlu deyil, ham da insan markazli va ekoloji cohatden masuliyyatli sokilda
formalasdirilmasi zaruridir. Maqalada eyni zamanda “yasil sosial rifah modeli”
toklif olunur va bu model ¢argivasinda siyasat alternativlari toqdim edilir.

Acar sozlar: sosial rifah, davaml iqtisadi siyasat, Azarbaycanda islahatlar, sosi-

al xidmatlar, yasil rifah modeli, iqtisadi dayaniqlihq
JEL kodlar1: Q01, 131, H53, 044
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Abstract

In recent years, e-commerce turnover in Azerbaijan has surged, driven by a
growing interest in online shopping. Consequently, the importance of customer
service in retaining customers acquired through e-commerce platforms has in-
tensified. This study investigates the impact of various customer service factors
in the online shopping environment on consumer behavior, specifically throu-
gh the “Trendyol Azerbaijan” platform, a leading distributor in the clothing in-
dustry in Azerbaijan. A quantitative approach was applied to facilitate results
processing and to draw clear conclusions. Data were collected from 401 respon-
dents through a questionnaire utilizing the survey method. The study’s findings
indicated that the factors of “credibility” and “access to teller services” in custo-
mer service strongly impact consumers’ online shopping behavior. Conversely,
the factors of “staff conduct” and “communication” did not demonstrate a statis-
tically significant effect. Although the study focused on the apparel industry, the
results may provide valuable insights for various retail companies operating in
a digital environment, enabling them to improve the quality of customer service
and foster long—term customer loyalty.

Keywords: customer service quality, consumer behaviour, online shopping,

e-commerce, Trendyol Azerbaijan
Jel Codes: M31, 181, L.86
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Bu maqalads gida senayesinds mahsullarin tahliikasiz ve samarali dasinmasi
maqsadils tatbiq olunan elastik rulon konveyerlarin névlari, xtisusiyyatlari va
istifadasinin ustlnliiklari tahlil edilmisdir. Elastik rulon konveyerlar istehsal va
logistika sahsalarinda mahsul axininin fasilasiz va ¢evik gakilds idara olunmasi-
n1 tamin edan asas avadanliqlardan biri kimi ¢ixis edir. Onlarin elastik ve mo-
dulyar qurulusu istanilan istehsal sahasina uygunlasdirilmasini asanlasdirir va
mahsulun keyfiyyatinin qorunmasina téhfs verir.

Sarbast elastik rulon konveyerlar az enerji sarfiyyat: va mobil quruluglar: ils
farglanarak, sada dasinma va ylngil mahsullarin naqli tigiin ideal hesab edilir.
Motorlu elastik rulon konveyerlar iss avtomatlasdirilmis sistemlards mahsulla-
rin sabit ve nazarat olunan siiratls daginmasini tamin etmakls amaliyyat stirati-
ni va tahluikasizliyini artirir. Tel rulonlu elastik konveyerlar gigiyena talablarina
cavab veran paslanmayan materiallardan hazirlanaraq, xiisusils qida va acza-
cilig sahalarinda tathiq edilir. A¢iq qurulusu mahsullarin havalandirilmasini
va artiq mayenin axidilmasini asanlasdirir. Teleskopik elastik konveyerlar isa
mahdud sahalards effektiv islomayi ve mahsullarin miixtalif masafaloera rahat
dasinmasini tomin edir.

Maqalads hamg¢inin har bir konveyer néviiniin ustinliklseri ve catismayan
cohatlari, onlarin konkret tathiq sahalari ils slagalandirilarak tahlil olunmusdur.
Umumilikds, elastik rulon konveyerlarin diizgiin se¢imi va miivafiq sahalarda
istifadasi mahsul itkisini azaldir, istehsal va logistika xarclarini optimallagdirir
vo muassisanin ragabat gabiliyyatini artirir. Belalikla, bu texnologiyalar muasir
gida senayesinin cevik, gigiyenik va yiiksak samarsli istehsal talablarine cavab
veran asas hall yollarindan biri kimi qiymatlandirilir.

Acar sozlar: Elastik rulon konveyerlar, Qida sanayesi, Material dasinmasi, Tex-

noloji proseslar, Istehsal samaraliliyi
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Logistika faaliyyatinin asas elementlarinden olan anbarlarin idara olunmasi
muasir dévrimuzds 6z shamiyyatini artirir. Bels ki, mahsullarin saxlanilmasi
va tahliikasizliyi, miistori mamnuniyyatinin artirilmasi, mahsullarin out of stok
olmasindan qaynaql satis itkilari va over stok olmasindan qaynaqli stok maliy-
yatinin artmasi, anbar xarclarinin kifayat qadar ytliksek olmasi anbarlarin idara
edilmasini aktual edsn asas amillardandir. Tadqiqatin magsadi Azarbaycanin
tachizat zanciri saasinds anbarlarin idars edilmasindaki ¢catismazliqlarini agkar
etmak, beynalxalq saviyyads anbar hallarinin va an son anbar idarsetmsa tex-
nologiyalarinin 6lkemizds tatbiq edilmasini tahlil etmakdan ibaratdir. Tadqgiqat
zamani analiz va sintez, misahids, muqayisali tahlil kimi tadqiqat metodlarin-
dan istifads edilmisdir. Tedqiqgatin naticasi olaraq, diinya taecriibasinds ugurlu
anbar idarsetmasina sahib olan sirkatlarin tacribalari 6yranilmis va 6lkemizda
da bu tacribalarin tatbiq edilmasi tizra imkanlar nazerdan kegirilmisdir. Ay-
din olmusdur ki, raqgamsal hallar, avtomatlasdirilmis proseslar, suni intellekt
asasli idaraetms, yuksak ixtisash kadr ehtiyati va slverigli infrastruktur amillari
Azarbaycanda anbar idaraetmasi sahasinda diggate alinmasi zaruri olan vacib
moaqamlardandir. Sadalanan problemlsrin aradan galdirilmasi ve takliflarin
icra edilmasi mistari memnuniyyatinin artmasina, sirkatin raqabat tistinliyt
gazanmasina va anbar xarclarinin azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Acar sozlar: Azarbaycan anbar modeli, diinya tacriibasi, muqayisali tahlil, mus-

tari mannuniyyati, muasir hallar
JEL kodlar:: L23, L81
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Ozet

Guntumizde isletmeler, gelisen teknoloji kosullarindan faydalanarak daha ve-
rimli ve etkili hale gelmektedirler. Teknolojik gelismeler, isletmelerin basarisi
icin kritik bir faktér olmustur. Ozellikle bilgisayarlar ve yapay zeka (YZ), islet-
melerin verimliligini artirarak daha fazla kazang elde etmelerini saglamakta-
dir. Yapay zeka, insan yasamini kolaylastiran ve cesitli alanlarda yardimci olan
bir teknolojidir. isletmelerde de veri analizi, karar verme, rekabet analizi, pa-
zarlama ve pazar analizi, halkla iligkiler, musteri iligkileri yonetimi ve retim
sistemlerinin izlenmesi gibi bir¢ok alanda YZ, isletmelere biiytik katkilar sag-
lamaktadir. Yapay zeka, yoneticilerin daha dogru ve objektif kararlar almasi-
na yardimci olmaktadir. Ozellikle rekabet analizi, igletmelerin rekabet avantaji
elde edebilmesi biiyiik énem tasir. YZ, bu analizleri hizh ve dogru bir sekilde
yaparak igletmelerin stratejik kararlar almasina olanak tanir. Pazarlama ve pa-
zar analizi konusunda, yapay zeka isletmelere énemli avantajlar sunmaktadir.
Reklam kampanyalarinin olusturulmasindan tiiketicilere ulastirilmasina kadar
olan suirecte, YZ, igsletmelere degerli destek saglamaktadir. E-ticaretin artan 6ne-
miyle birlikte, yapay zek3, tiiketici taleplerini anlar ve isletmelere bu talepleri
karsilamak i¢in uygun iiriin veya hizmetleri sunma konusunda yardimci olur.
Isletmeler kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak tiiketici taleplerine hizli ve
dogru yanit verir. Bu ¢calisma, yapay zeka teknolojilerinin isletme inovasyonuna
etkilerini, mevcut teknolojik gelismeler cercevesinde degerlendirerek gelecek-
teki egilimleri analiz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka (YZ), isletme inovasyonu, Teknolojik Gelisme-

ler, Makine Ogrenimi, Bulut Tabanh Yapay Zeka.
Jel kod: L86, M15, 033
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Bu maqalads davamh inkisaf anlayisinin iqtisadi, sosial ve ekoloji istiqamatlari
global ve milli miistavids genis sakilda tahlil olunur. Son illerds bas veran iglim-
da olan dayismalar, tabii sarvatlarin tiikanmasi, sosial barabarsizlik va ekoloji
problemlar bu anlayisin shamiyyatini daha da artirir. Davaml inkisaf konsepsi-
yas1 yalniz iqtisadi artimi deyil, eyni zamanda sosial adalatin temin olunmasi va
atraf mithitin mihafizasini asas prioritetlar kimi miiayyan edir.

Dayaniqli inkisaf daha dayaniqh diinyaya nail olmaq istayen inkisaf etmakda
olan 6lkalarin ehtiyaclarin1 6demayas ¢alisan yanasma tarzidir. Davaml inkisaf
indiki va galacak nasillarin 6z davaml hayat terzlarini qarsilamaq ti¢iin tahltiika
yaratmadan indiki anin ehtiyaclarini qarsilayir.

Tadqiqat ¢arcgivesinda ham beynslxalq saviyyads reallasdirilan tasebbuslar —
masalan, BMT-nin Dayaniqh Inkisaf Maqsadlari ve Paris Sazisi — ham de Azar-
baycanin bu istiqamatda hayata kecirdiyi faaliyyatlar tahlil olunur. COP29-un
Bakida kecirilmasi, “yasil enerji” potensialinin reallagdirilmasi va Qarabag ila
Sorqi Zangazurda tatbiq edilan layihalar 6lkamizin davaml inkisafa verdiyi
tohfenin gostaricisidir. Natica etibarils, maqalads ham diinya ddvlatlarinin,
ham da Azarbaycanin davaml inkisaf maqgsadlarins nail olmagq ticiin gabul et-
diyi strategiyalar vo atdig1 addimlar arasdirilir.

Acar sozlar: davaml inkisaf, iqtisadi tasir, sosial rifah, ekoloji tahliikasizlik,

Azarbaycan, qlobal problemlar; COP29, yasil enerji
JEL tasnifati: Q01, Q56, 044, 138, R58, Z13
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Abseronun quru subtropik yarimsshra iglimi va illik yagintilarin azligi, skingi-
lik va bitki ortiiyti baximindan ¢atinliklar yaradir. Neft sanayesi regionda ekolo-
ji problemlara sabab olmus va torpaqlarin ¢irklanmasina yol agmisdir. Abgeron
Yarimadasi, uzun muddat davam edan sanaye faaliyyatlari va insan tasirlari na-
ticasinda torpaq resurslarinin ciddi sekilds zadalandiyi bir bolgadir. Yarimada-
da texnogen sabablarls pozulmus torpaglar asasen neft va onun mahsullari ils
cirklanmis, hamg¢inin sanaye va tikinti tullantilar: ils zadalanmis sahalari shata
edir. Bu torpaqlarin barpasi va ekoloji cahatdan davaml gakilds istifadasi, atraf
miuhitin qorunmasi va regionun davaml inkisafl igiin hayati shamiyyat kash
edir. Bunun naticasinds torpaq sahalarinin barpasi ti¢lin rekultivasiya tadbir-
lari gorulur. Yarimadada rekultivasiya proseslari, xtisusila bioloji, mexaniki va
kimyavi Usullar vasitasile hayata kegirilir. Bu tisullar torpagin mahsuldarhigini
barpa etmak, cirklanmani aradan qaldirmaq va ekosistemi qorumaq magsadi
gudir. Abgeronun torpaq resurslarinin uzunmiuiddatli istifadasi va barpasi tictin
muasir texnologiyalar, ekoloji yanasmalar va yerli icmalarin faal istirak: vacib-
dir. Bu yanagsmalar regionun davaml inkisafin1 tamin edacekdir.

Acar sozlar: rekultivasiya, abseron yarimadasi, dayaniqlh torpaq, torpaq barpa-

s1, torpag resurslari
JEL kod: Q56
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Sirkatlarin Biznes Proseslorinda CRM Sistemlarinin Tahlili
oliyeva Malahat Mahir

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
malahataliyeva2002@gmail.com

Xiilasa

Miasir biznes miuihitinds raqabatin artmasi ve ragamsallagmanin suratlonmasi
sirkatlari miisteri alagalarinin daha effektiv ve magsadyonlii idars olunmasina
yonaltmisdir. Todgigqatda CRM (Miistari 9lagalarinin idaraclunmasi) sistemle-
rinin biznes proseslarina va taskilati faaliyyatlara tasiri atrafh sokilds arasdi-
rilmisdir. Tadqiqatin asas magsadi CRM sistemlarinin satis hacmi, amaliyyat
effektivliyi, miistari mamnuniyyati ve maliyya gostaricilari kimi asas sahalarda
yaratdig1 dayisikliklari qiymatlondirmakdir. Aragdirma zamani miiqayisali teh-
lil, praktiki niimunalar va real case-lar — Coca-Cola ve Boytik Britaniyanin DVLA
nimunalari - genis sakildas istifads edilmisdir. Naticalar gostarir ki, CRM sistem-
lori satis effektivliyini artirmagqla yanasi, amaliyyat xarclarini azaldir, miistari
mamnuniyyatini yiiksaldir ve imumi performans gostaricilarini nazaragarpa-
caq daracads yaxsilasdirir. Musteri malumatlarinin markazlasdirilmis sakilda
idars olunmasi isa miistari xidmatlarinin keyfiyyatini artirir ve loyalligin for-
malasmasina mihim téhfs verir. Digar tarafden, CRM istifads etmayan miias-
sisalards malumatin daginiqligl, manual proseslar ve zaif koordinasiya nati-
casinda resurs israfi miisahida olunur. Tadqgigatin naticalarina asasan tovsiys
olunur ki, sirkatlar davaml inkisaf ve bazarda raqabat Uistliinliiyl alde etmak
ucgiin CRM sistemlarindan daha sistemli va strateji sakilds istifada etmalidirlar.

Acar sozlar: CRM, biznes strategiyasi, raeqabat gabiliyyati, misteri memnuniy-

yoti
JEL kodlar1: M31, 032, L86
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Sosial $abakalards Effektiv Satis Strategiyalarinin Hazirlanmasi va Tatbiqi
oliyeva Nazrin Sahib

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
aliyeva.nazrin.sahib.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Hazirki zamanda internet insanlarin yasam tarzina darindan tasir edan asas
texnologiyalardan birina cevrilib. Sosial platformalar iss fardi davranislardan
tutmus, is ve Unsiyyat formalarina gadar bir ¢ox istiqamatda tasirini gostarmak-
dadir. Bugiinki ticarat garaitinds sosial sebakalar, markalarin alicilarla garsi-
ligh miinasibat yaratmasi va taqdim etdiklari mahsul ve xidmatlari daha genis
auditoriyaya catdirmasi baximindan asas rol oynayir. Bu arasdirmada miixtalif
sosial gabakalar tizarindan tatbiq olunan satis strategiyalarinin hazirlanmasi,
hayata kecirilmasi va naticalars olan tasiri darin tahlil olunmusdur. Ragqamsal
miuhitin inkisafi fonunda, miiassisalar hadaf kiitls ila birbasa ve daha effektiv
alaga qurmaq imkanina sahib olmus, bu isa sosial media alatlarindan semarali
istifadeni zaruri etmisdir. Tadqgiqat ¢arcivesinds Facebook, Instagram, TikTok
va LinkedIn kimi genis istifadaci spektrina malik platformalarin 6ztinamaxsus
xuisusiyyatlari ve hamin platformalarda reallagdirilan satig yanagmalari muqa-
yisali gakilds arasdirilmigdir. Bundan alavs, istifadacilarin davranislarina tasir
edan vizual elementlar, mazmunun strukturu, paylasim zamanlamasi va qarsi-
liqh slags mexanizmlari tizarinds analiz aparilmigdir. Tadqiqatda nazari-prak-
tik vo statistik analiz metodlarinin istifadasi ila yanasi, malumat manbalari
kimi xarici va yerli agiq resurslar, hamgcinin statistik gostaricilar ve adabiyyat-
lar arasdirilaraq malumatlar slds edilmisdir. ©lds edilan naticelar gostarmis-
dir ki, dizgiin hadaflams, fardilasdirilmis mazmun strategiyalar: va istifadaci
markazli kommunikasiya tsullar1 satig gostaricilarini ve brend taninmasinm
shamiyyatli deracada artirmisdir. Tedqiqatin son hissasinda yer alan fikirlar, so-
sial sabaksalar tizarindan sabit ve natics veran satis prosesinin tagkili tiglin real
yanagmalar: sahats edir.

Acar sozlar: sosial sabakalar, satis strategiyalari, rageamsal marketing, sosial

media reklamlari
JEL: M31, M37, L81, L21
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Azarbaycanin Simal-Qarb Regionunda Eko-innovasiyalarin Turizms Tasiri
oliyeva Rana Qafar
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Xiilasa

Eko-innovasiyalar, tebii resurslarin qorunmasi ve atraf miihitin davaml isti-
fadasi magsadils hayata kegirilan yeni texnoloji va idarsetma yanasmalaridir.
Turizm sektoru, tabiata asaslanan faaliyyatlardan biri oldugu ti¢lin, eko-innova-
siyalarin bu sahaya tatbiqi boyiik shamiyyat kasb edir. Eko-innovasiyalar, enerji
samaraliliyi, su istifadasinin optimallasdirilmasi, tullantilarin azaldilmasi va
ekosistem xidmatlarinin gorunmasi kimi masslalards mithiim rol oynayir. Bu
innovasiyalar ham ekoturizm marsrutlarinin inkisafinda, ham da turizm inf-
rastrukturunun yasil texnologiyalarla tachiz edilmasinds istifads olunur. Yasil
otellar, alternativ enerji manbalari, tabisats uygun tikinti materiallar1 va ekoloji
naqliyyat vasitalari, turizm sektorunda tatbiq olunan asas yasil texnologiyalar-
dir. Beynalxalq tacribalarda bu clr innovativ yanasmalar, turizm faaliyyatlari-
nin tabii muhits tasirini azaldir vs yerli icmalarin iqtisadi rifahin artirir. Eyni
zamanda eko-innovasiyalar turistlar arasinda ekoloji masuliyyatin artirilmasi-
na va davaml turizm mahsullarinin telabatinin yiiksalmasina ¢ox boyuk dastak
olur. Eko-innovasiyalarin genis tatbiqi, turizm sektorunun davaml inkisafini
tomin edarak, yerli camiyyatlors va tabiata miishat tasir gostarir. Bu tadqiqat,
eko-innovasiyalarin turizm sektorunda tatbiginin shamiyystini ve bu yanas-
malarin sektora necs tasir etdiyini aragdirmagi maqsad qoyur. Tadgiqatin ob-
yektivliyi, eko-innovasiyalarin tabiate va yerli icmalara olan musbat tasirlarini
miuayyan etmak, hamg¢inin ekoturizm faaliyyatlarinds bu innovasiyalarin genis
yayllmasinin garsisindaki maneslari 6yronmakdan ibaratdir. Magsad, turizm
sahasinda ekoloji davamhiliin tamin edilmasi va tabii resurslarin samarali isti-
fadasi Uicliin praktik yanagmalar toklif etmakdir.

Acar sozlar: eko-innovasiya, turizm, ekosistem, dayaniqli inkisaf
Jel code: 031, 038, Q51
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Summary

Although construction and industrial sectors play an important role in the eco-
nomic development of modern society, the waste generated in these sectors is
a serious source of environmental danger. During construction, residues of ma-
terials such as soil, stone, concrete, metal, glass and plastic are formed. In in-
dustry, chemicals, heavy metals, toxic gases and other toxic waste are released.
The improper disposal of these wastes into nature causes soil, water and air
pollution. As a result, ecosystems are disrupted, plant and animal species are
endangered, and negative effects on human health occur. At the same time, sin-
ce the decomposition of waste takes many years, it creates permanent problems
in the environment.

Waste reduction and recycling are important for maintaining ecological ba-
lance. For this purpose, modern technologies should be used for waste sorting,
neutralization and reuse. At the same time, strengthening legal regulations and
public awareness also play an important role in solving this problem.

Keywords: waste, industrial waste, construction waste, environmental impact,

environmental policy, environmental impacts.
JEL classification: Q52,Q53
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Fintek Uygulamalar1 ve Yatirimci Davranisina Etkisi
9lizads Emin Islam

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti, magistrant
alizada.emin.islam.2023@unec.edu.az

Ozet

Son yillarda kiiresel diizeyde hizla gelisen finansal teknolojiler (fintek), gele-
neksel finans sistemlerine alternatif olusturan dijital ¢6ziimler sunarak finansal
hizmetlerin yapisini dénustiirmektedir. Bu calisma, fintek kavraminin tarihsel
gelisimini incelemekte, Azerbaycan’daki giincel fintek ortamini analiz etmekte
ve bireylerin demografik dzelliklerine gore fintek kullanim egilimlerini deger-
lendirmeyi amaclamaktadir. Arastirmada, betimsel analiz yontemi kullanilmig
ve 204 bireyden cevrim i¢i anket yoluyla elde edilen veriler analiz edilmistir.
Elde edilen bulgular, fintek kullaniminin agirlikh olarak genc, erkek ve yiiksek
egitim seviyesine sahip bireyler arasinda yaygin oldugunu gostermektedir. Ka-
tilmcilarin biiyik ¢cogunlugunun yatirim portféyu bulunmamakta ya da dusik
diizeyde yatirim yapmaktadir. Bu da fintek uygulamalarinin hentiz yatirim ta-
banh degil, temel finansal hizmetler (6deme, bilgi alma, takip) cercevesinde kul-
lanildigin1 gostermektedir. Azerbaycan’da fintek sektori hizla gelismekte olup,
daha kapsayic dijital ¢oztimler ve yatirim okuryazarhigina yonelik politikalarla
birlikte potansiyelinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi mimkindir.

Anahtar Kelimeler: Fintek, dijital bankacilik, yatirim davranisi, Azerbaycan,

finansal teknolojiler
JEL Kodlart: G21, G53, 033, D91
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Azerbaycan’in Dongiisel Ekonomi ve Surdiriilebilir Ekosistem
Yolculugu: Kiiresel Is Birlikleri, Yerel Uygulamalar ve Elestirel
Perspektifler

Alizade Etiram Yusif

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC)
etiramalizade4d@gmail.com

Ozet

Bu calisma, Azerbaycan’in fosil yakit bagimli ekonomisinden déngiisel bir
modele gecis suirecini, kiiresel is birlikleri ve yerel uygulamalar 1s11inda ana-
liz etmektedir. Avrupa Birligi'nin EU4Environment programi, Turk Devletleri
Sifir Atik Deklarasyonu ve yenilenebilir enerji projeleri gibi girisimlerin yani
sira, sosyal adalet, kurumsal kapasite eksiklikleri ve “biiylimeme” (degrowth)
perspektifleri elestirel bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Nicel veriler, saha
arastirmalar: ve politika belgeleri temel alinarak hazirlanan bu makale, Azer-
baycan’in siirdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin ¢ok katmanli bir
politika cercevesi 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Donglisel ekonomi, EU4Environment, Siirdirtlebilir eko-

sistem
Jel Codes: P28, Q01, Q50, Q56, Q57, Q58, Q59

78



Azarbaycan Kontekstinda Yasil Turizmin Dairavi iqtisadiyyatla 9laqasi Vo
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Xiilasa

Bu maqals, yasil turizm va dairavi iqtisadiyyat anlayislarini ve onlarin dayanig-
1 inkisafin tamin edilmasindaki shamiyyatini arasdirir. Yasil turizm, ekoloji te-
miz turizm faaliyyatlarini tasviq edarak, tebiats zarar vermadan yerli icmalarin
iqtisadi inkisafini dastaklayan bir modeldir. Bu model hamginin tabii resursla-
rin gorunmasl va atraf muhitin mithafizasi tizarinds dayanir. Dairavi iqtisadiy-
yat isa resurslarin takrar istifadasi, tullantilarin azaldilmasi ve dévri material
dévranlarinin yaradilmasi maqsadini glidir. Bu modelin asas maqsadi, ananavi
istehsal va istehlak yanasmalarindan farqli olaraq, resurslar1 daha samarali is-
tifads etmak va atraf muhitin temizliyini qorumagqdir. Yasil turizm va dairavi
iqtisadiyyat bir-birini tamamlayan konsepsiyalardir. Yasil turizm, ekosistemin
miihafizasi va yerli resurslarin samarali istifadasins yonalmisdir, dairavi iqtisa-
diyyat isa bu maqgsadlari daha genis miqyasda tatbiq edarak, takrar emal va sifir
tullant1 yanagsmalarini tagviq edir. Bu iki saha turizm sektorunda atraf miihitin
gorunmasini va resurslarin daha semarali istifadasini toemin edir. Galacakds, ya-
s1l turizm ve dairavi iqtisadiyyatin daha genis sakilds tatbiqi, ekoloji va iqtisa-
di dayanighhigin artirilmasi iigiin ¢ox bdyik shamiyyat dasiyir. Bu yanagmalar,
tobii resurslarin qorunmasi, ekosistem xidmatlarinin yaxsilasdirilmasi va yer-
li icmalarin sosial ve iqtisadi rifahinin artirilmasi baximindan mihiim bir rol
oynaylr. Yasil turizm va dairavi iqtisadiyyatin sinergiyasi, dayanigh galacayin
yaradilmasinda mihim addimlar olacaq.

Acar sozlar: yasil turizm, dairavi iqtisadiyyat, dayaniqh turizm
Jel kod: Z30, Z00, 000
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Applying Machine Learning Technologies In Economic Analysis
Amirjanov Agasaf Murshud

Azerbaijan State University of Economics
amirjanov.aghasaf.murshud.2023@unec.edu.az

Abstract

The continuous advancement of machine learning (ML) technologies in recent
years has reshaped the field of financial forecasting and economic analysis. Time
series methods, known for their predictive capacity, are increasingly essential
in estimating stock market behavior, economic metrics, and broader financial
dynamics. This study delves into how various ML algorithms—specifically tho-
se grounded in supervised and deep learning—can be utilized for forecasting
changes in corporate stock values and macroeconomic indicators. Utilizing past
financial records such as stock prices and economic variables like GDP, inflati-
on, and interest rates, the research applies ARIMA, Random Forest, and LSTM
models to uncover temporal patterns and forecast outcomes. The comparative
analysis highlights each method’s precision, transparency, and real-world app-
licability in financial planning and economic strategy. Results point toward the
effectiveness of machine learning—supported time series tools as powerful inst-
ruments in enhancing prediction quality and aiding informed economic decisi-
ons. Ultimately, the study supports the notion that integrating Al techniques into
traditional economic analysis provides a data-driven edge in tackling modern
financial forecasting challenges.

Keywords: Machine Learning, Economic Analysis, Forecasting, Time Series, Ar-

tificial Intelligence.
JEL Codes: C22, C45, E37, G17, 033
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Azarbaycanda Geoiqtisadi inkisaf Modelinin Formalagmasi imkanlar1
osadullayev Eltac El¢in

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
eltacesedullayev7@gmail.com

Xiilasa

Azarbaycanda geoiqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi, 61kanin mévcud
iqtisadi potensialinin, cografi mévqeyinin va regional siyasat strategiyalarinin
inteqrasiyasi naticaesinds reallagsma imkanlarini ortaya qoyur. Xazar hévzasinda
yerlasen Azarbaycan, Avropa va Asiya arasinda tranzit kérpusu rolunu oynaya-
raq beynalxalq enerji ve naqliyyat layihalarinds muthiim istirak¢idir. Bu uistiin-
liklar 6lkanin geoiqtisadi mévqgeyini giiclandirmays va yeni inkisaf modelinin
asaslarini qurmaga imkan verir. Geoiqtisadi inkisaf modeli dedikda, 6lkanin
cografi movqeyi, resurs potensiali va geosiyasi mihitin iqtisadi strategiyalara
tasiri baga diisilir. Bu kontekstda Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiya-
s1, geyri-neft sektorunun inkisafi, ragaemsal iqtisadiyyatin tasviqi ve regional
amakdasligin giclandirilmasi asas istiqamatlar kimi c¢ixis edir. Azarbaycanin
Serqg-Qarb va Simal-Conub naqliyyat dahlizlarinds artan rolu da bu modelin re-
allagdirilmasina genis imkanlar yaradir. Xtilass olaraq, Azarbaycanda geoiqtisa-
di inkisaf modelinin formalagdirilmasi ticiin mihiim imkanlar mévcuddur. Bu
imkanlarin reallagdirilmasi ticiin strateji planlasdirma, institusional islahatlar,
elaca da beynalxalq iqtisadi miinasibatlards aktiv istirak vacibdir. Yalniz bu hal-
da geoiqtisadi potensial 6lkenin dayaniqh iqtisadi inkisafina cevrils bilar.

Acar Sozler: Geoiqtisadiyyat, iqtisadi diversifikasiya, Tranzit potensiali, Regio-

nal amakdashq, Strateji cografi moévqge
JEL kodlar1: 021, F52, R58
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Yasil Iqtisadi Struktura dsasan Aqrar Sektorda Subsidiya Istiqamatlarinin
Hayata Kecirilmasi Uciin Amillarin Va Strategiyalarin Tahlili

osgarov Vasif Yasin
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Xiilasa

Bu maqalanin magsadi yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi ¢argivasinda Azarbayca-
nin aqrar sektorunda subsidiya istiqamatlarinin formalasdirilmasina tasir edan
asas amillari tahlil etmak va bu istiqamatda strateji takliflar irali sirmakdir. Te-
dqgigatda yasi iqtisadi artim modelinin kand tesarrufatinda tatbiqi, atraf mii-
hitin qorunmasi va resurslarin samarali istifadasi kontekstinds giymatlandiril-
misdir. Metodoloji yanasmada statistik tahlil ve muiqayisali tahlil tisullarindan
istifada edilmis, 2020-2023-ct illar tizra Azarbaycanin resmi kand tasarriifati
gostaricilari asasinda bolgalar tizra akin sahalari, mahsuldarhq ve imumi isteh-
sal dayarlandirilmisdir.

Tadqiqatin naticalarinae asasan, subsidiya siyasatinin samaraliliyina regionlarin
aqrar potensiali, mahsul novii ve tesarriifatlarin xiisusiyyatlori mithiim tasir
gostarir. Maqalads aqrar sahads subsidiya siyasatinin magsadyodnlii va diferen-
sial yanasmalarla tenzimlanmasi, reqamsal izlama sistemlarinin tatbiqi, elaca
da yasil texnologiyalarin va elektron ticarat platformalarinin genislandirilmasi
ila bagh takliflar verilmisdir. Natica etibarils, yasil iqtisadi strukturun formalas-
dirilmasi kend tasarriifatinin dayanigli inkisafina tohfs vers biloar.

Acar sozlar: Yasil iqtisadiyyat, subsidiya istiqamati, aqrar sektor, miiasir talab-

lax;subsidiya strategiyalari.
Jel kod: Q18,Q01,Q56,H23 013
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_ Azarbaycan Respublikasinda Neft Va Qeyri - Neft Sektorlar1 Uzrs UDM
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Empirik Tahlili
oJyyubova Natavan Soltan
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Xiilasa

Neftin emals, naql olunmasi, neft mahsullarinin ticarati, giymati nazars alin-
maqla UDM-in neft sektoru iizre istehsali 6lke iqtisadiyyatinin xammal sek-
torunda shamiyyatli daracads yer tutur. Bu, Azarbaycanda iqtisadiyyatinda
xammalin, xiisusan da neft va qazin diinya giymatlarindaki dalgalanmalardan
asililiq vaziyyati yaradir. Beynalxalq saviyyada maliyya-iqtisadi bohranlar Azar-
baycan iqtisadiyyatindan da yan ke¢mir. 2015-ci ilde manatin zaiflayarak 1 il
arzinds 2 dafs devalvasiyasi buna bariz niimuns idi. Hal-hazirda dévlastin pri-
oritet inkisaf strategiyalarindan biri qeyri-neft sahslarinin inkisaf etdirilmasi
yolu ila iqtisadi artimin stratlandirmasi, adambasina real galirin artirilmasi,
ahalinin rifah saviyyasinin daha da ytkssldilmasidir.

Bu baximdan iqtisadgilarin, ekspertlarin, elmi-tadqiqat institutlarinin qarsisin-
da duran asas vazifalardan biri kimi regional va qlobal iqtisadiyyata inteqra-
siya edan 06lkslarin iqtisadi inkisaf gostaricilarinin empirik tahlili shamiyyat-
lidir. Maqalada Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi artim, neft va qeyri - neft
sektorlar1 tizra UDM istehsali faktorlar: asasinda ekonometrik tahlil aparilir,
onlar arasinda korrelyasiya-reqressiya ve kointeqrasiya asiiiglarinin tadqiqi
masalalarina baxilir. Aparilan tadgigat naticasinds iqtisadi artimin neft va geyri
- neft sektorlari tizrs UDM istehsal faktorlarindan six, tasadiifi olmayan asilili-
81, uzunmuddatli kointeqrasiya miinasibatlarinin olmas1 miayyan edilmis, VEC
modeli va kointeqrasiya tanliyi formalasdirilmigdir.

Faktorlar arasinda multikolleniarliq ve zaman siralarinin saviyyalari arasinda
avtokorrelyasiya qeyri-stasionar ilkin statistik informasiya ils izah olunmugsdur.
Augmented Dickey Fuller testi tatbiq olunaraq 1-ci tertib farqlarls stasionarhq
tomin olunmus, AC va PAC funksiyalar1 giymatlondiilmis, normal paylanma
histoqramlar1 qurulmus va ganastbaxs naticalor alinmigdir. VECM modelinin
formalasdirilmasi prosesinde isda irali siiriilon hipotezlar ekonometrik test-
lordan istifada edilorak yoxlanilmisdir. VAR modelinin tasadiifi qaliqlarinda
normal paylanma va heteroskedastikliyin miiayysan olunmas1 licliin miivafiq
olaraq, VEC Residual Normality vo Residual Heteroskedasticity testlari tatbiq
edilmigdir. Engle Qranger va Johansen prosedurlar: tatbiq olunaraq 1 kointeq-
rasiya munasibati alinmis, Trace ve Maximum Eigenvalue testlari asasinda VEC
modelinin qurulmas: sartlari miiayyan olunmusdur. Ekzogen zarbalara cavab
olaraq zaman sirasinin reaksiyasini tasvir edan impuls cavab funksiyalar: iigiin
dayisanlarin cavab giymatlarinin qrafiklari qurulmusdur. Alinan naticalar baxi-
lan dayisanlar arasinda uzunmuddatli tarazli miinasibatlari asaslandirmigdir.

Acar sozlar: Iqtisadi artim; neft vo qeyri - neft sektorlar: iizre UDM istehsal;
VECM; kointeqrasiya miinasibati
JEL kodlar: C1, C12, C51
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Comparative Analysis of Brand Values: A Study of Companies Traded in
Azerbaijan and Turkey

Azizli Rauf Uzeyir

Azerbaijan State University of Economics
rauf azizli@unec.edu.az

Summary

The goal of this study is to analyze and compare the brand values of companies
traded on the stock exchanges of Azerbaijan and Turkey, as well as to highlight
the main economic and branding differences between the two markets. This is
a quantitative research, which will examine Brand Value metrics obtained from
the financial statements, market data and investors reports which are availab-
le publicly, for instance, the financial performance, market capitalization, and
brand perception indices.

On the other hand, the capital market in Azerbaijan is more embryonic com-
pared to it and limited to fewer listed companies and less diversification in in-
dustries. Turkey, by contrast, has a developed and active stock exchange, fueled
by a greater number of firms in diverse sectors, including finance, energy and
consumer goods. Such a gap can affect brand growth strategies, investor trust,
and market competitiveness.

Because Turkish firms have better economic diversification, more global in-
tegration and established branding practices than the other sample countries,
comparison of the brand valuations show that Turkey provides higher brand
valuations. Though Azerbaijani firms exhibit potential for growth, challenges
related to market liquidity, brand visibility, and international recognition exist.
Through a comparative analysis, we extracted crucial lessons relevant for emer-
ging markets such as Azerbaijan to focus on branding, corporate governance,
and market penetration. This insight is helpful for investors, policymakers and
firms interested in increasing their competitive advantage and brand equity in
the regional and world markets.

Keywords: Azerbaijan, Turkey, Brand Values, Companies, Trade
JEL code: M21, M3, Z2
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Xiilasa

Bu arasdirma pesokar idman klublarinda maliyys idaraciliyinin shamiyyatini
va bu sahads tatbiq olunan samarali biidcs planlagdirmasi ils sponsorluq stra-
tegiyalarini tahlil edir. Maliyys idaragiliyi idman klubunun davamh faaliyyatini
tomin etmak ve uzunmiiddatli ugur qazanmagq Ucln asas amildir. 9sasen bid-
conin duzgln tartibi, xarclarin optimallasdirilmasi, galir manbalarinin saxalan-
dirilmasi va gaoffaf maliyys hesabatlilif1 vacib faktorlar kimi 6n plana ¢ixir.
Arasdirmada hamcinin sponsorluq strategiyalarinin formalasdirilmasi, spon-
sorlarla effektiv amakdashgin qurulmasi va brend dayarinin artirilmasi kimi
masalalaras diqqpat yetirilir. Ugurlu sponsorluq siyasati klubun maliyys dayanig-
ligin1 guclandirmakls yanasy, ictimai imicini da yuksaldir. Tehlillar gostarir ki,
pesokar yanasma va strateji planlama ils idman klublar:1 ham daxili maliyya
sabitliyina nail ola bilar, ham da xarici investor va tarafdaslar ticiin calbedici
hala gals bilar. Belalikls, effektiv maliyyas idaraciliyi klubun ugurlu faaliyystinin
asasini taskil edir.

Acar sozlar: idman, klub, maliyys, sponsor, budca.
JEL Kod: M19
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Tiirkiye ve Azerbaycan Orneginde Finansal Piyasalarda Finansal
Yeniliklerin Roli

Azizov Yagub ilgar

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC), Yiiksek Lisans 6grencisi
azizovyaqub@gmail.com

Ozet

Kiiresel finansal sistem, teknolojik gelismeler, dijital doniisiim siirecleri ve eko-
nomik dalgalanmalarin etkisiyle siirekli olarak evrim gecirmektedir. Bu degi-
sim, yalnizca yeni finansal iirtinlerin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini degil, ayni
zamanda finansal piyasalarda yapisal dontsiimleri ve diizenleyici yaklasimla-
rin yeniden sekillenmesini de beraberinde getirmistir. Bu ¢alisma, finansal pi-
yasalarin temel islevlerini, finansal yeniliklerin bu piyasalardaki etkilerini ve
Tirkiye ile Azerbaycan ornekleri izerinden yasanan dontistimleri karsilastir-
mal1 bir perspektifle analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismanin ilk bélimiinde
finansal piyasalarin yapisi, isleyis mekanizmalari, piyasa aktorleri ve regiilas-
yon surecleri ele alinarak, bu piyasalarin ekonomik sistemlerdeki roli kapsaml
bir sekilde ortaya konulmustur. ikinci boliimde finansal yeniliklerin tiirleri, ta-
rihsel gelisimi, suire¢ ve Urun bazh ornekleriyle birlikte detaylandirilmig; 6zel-
likle dijital bankacilik, blockchain teknolojisi, fintech ve regtech gibi giincel uy-
gulamalarin énemi vurgulanmstir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye ve Azerbaycan
6zelinde finansal yeniliklerin merkez bankas1 politikalari, bankacilik sektdri
ve enformel ekonomi iizerindeki etkileri analiz edilmis ve iki {ilke arasindaki
benzerlikler ile farkliiklar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Yapilan
analizler neticesinde, her iki iilkenin de dijitallesme, fintech gelisimi ve finansal
inovasyonlar konusunda 6nemli mesafeler kat ettigi; ancak diizenleyici ¢erce-
ve, uygulama kapasitesi ve kurumsal altyap1 acisindan farkliliklar barindirdig:
tespit edilmistir. Bu ¢alisma, finansal yeniliklerin ekonomik biiyime ve finan-
sal istikrar uizerindeki etkilerini anlamak acisindan gelismekte olan tilkeler i¢in
Oonemli cikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Piyasalar, Finansal Yenilikler, Fintech, Regilas-

yon, Tiurkiye, Azerbaycan
Jel kodlar: G15, G18, 033, G21, E44
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Esnek calisma uygulamalarinin kamuda is performansi tizerindeki etkisi
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Ozet

Bu calisma, esnek calisma uygulamalarinin kamu sektoru ¢alisanlarinin is per-
formansi tizerindeki etkilerini kuramsal ve literatiir temelli bir bakis agisiyla
incelemektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisiyle birlikte kamu kurumlarinda
hizla yayginlagsan uzaktan ve esnek ¢alisma modelleri, kamu ydnetiminde is
streclerinin yeniden yapilandirilmasina yol agmig ve calisan performansi uze-
rindeki etkileri tartismaya agmistir. Bu baglamda yapilan kapsaml literatir
taramasi sonucunda, esnek calismanin turleri, kamu sektériinde uygulanma bi-
cimleri ve bu uygulamalarin performansla iligkili sonuclar: degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular, esnek ¢calisma diizenlemelerinin uygun sekilde tasarlandi-
ginda calisanlarin motivasyonunu, is tatminini ve kurumsal baghhgini artira-
rak bireysel ve orgtitsel performansa olumlu katki sundugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, baz1 calismalar esnekligin kotli planlanmasi veya kontrolsiiz
uygulanmas1 durumunda is-aile sinirlarinin belirsizlesmesi, stres artis1 ve per-
formans diistisu gibi olumsuz sonuglar dogurabilecegine isaret etmektedir. Li-
teratiirde, kamu sektériinde esnek ¢calismanin basarili olabilmesi icin yonetsel
guvenin tesisi, dijital altyapinin giiclendirilmesi, ¢ikt1 odakli performans deger-
lendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve ¢alisanlarin is-yasam dengelerini koru-
yacak politikalarin benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, esnek calisma modelleri kamu sektoriinde calisan performansini
genel olarak olumlu yonde etkileyen 6nemli bir yoénetim aracidir. Ancak bu et-
kinin siirdiirilebilir kilinabilmesi, politika yapicilarin ve yoneticilerin stratejik
planlama, kurumsal kiiltiir dontisimu ve kaynak tahsisi konularinda butiincil
bir yaklasim benimsemelerine baglidir.

Anahtar kelimeler: Esnek calisma diizenlemeleri; Kamu sektori; i§ performan-

s1; Uzaktan ¢alisma; Is-yasam dengesi.
Jel kodlar: H83, J22, M52
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Entelektiiel Gog ve Ogrencilerin Gog Etme Niyet ve Sebepleri
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Muhsin Halis

Prof. Dr., Kocaeli Universitesi
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Ozet

Bu calisma, entelektiiel go¢ olarak da adlandirilan “beyin go¢ii” kavramini, hem
ulusal hem de uluslararasi literatiirde yer alan teorik ¢ercgeveler 1s181nda kap-
samli bir sekilde analiz etmektedir. Calismanin temel odag, 6grencilerin yurt
disina goc¢ etme niyetlerinin ve bu kararlara yon veren motivasyonlarin belir-
lenmesidir. Literatiirde, beyin gocu; iyi egitimli, nitelikli bireylerin daha yiiksek
yasam standartlari, gelismis kariyer firsatlari, uistiin arastirma olanaklar: ve
daha kaliteli calisma ortamlar: arayisiyla gelismis tlkelere yonelmesi seklinde
tanimlanmaktadir.

Arastirma, goc etme kararinin c¢esitli boyutlarini inceleyerek, 6grencilerin bu
strecte karsilastiklar: itme (push) ve ¢ekme (pull) faktorlerini detayl olarak
ele almaktadir. itme faktorleri arasinda; ekonomik belirsizlik, igsizlik oranlari,
dusuk Ucret politikalari, yetersiz akademik yatirim ve sinirh kariyer olanakla-
r1 yer alirken, cekme faktorleri; uluslararas: diizeyde taninma, yiiksek yasam
kalitesi, genis akademik ve profesyonel gelisim firsatlar ile siyasi istikrar gibi
etmenleri kapsamaktadir. Ozellikle Tiirkiye ornegi tizerinden yapilan anket ve
saha calismalarinda, gen¢ nifusun yurt disindaki yasama ve calisma imkan-
larin1 daha cazip buldugu, mevcut yerel kosullarin ise gelecege dair kaygilar:
artirdif1 gozlemlenmistir.

Calisma, yalnmizca 6grencilerin bireysel motivasyonlarini degil, ayn1 zamanda
beyin gociintin iilke ekonomisi, insan sermayesi ve toplumsal yapilar tizerin-
deki potansiyel olumsuz etkilerini de tartismaktadir. Gelismekte olan tilkelerde
beyin gocu; nitelikli ig glici kaybina bagli olarak ekonomik kalkinmanin ya-
vasglamasi, inovasyon kapasitesinde gerileme ve uluslararasi rekabet giciiniin
azalmasi gibi sorunlara yol acabilmektedir. Bu baglamda, ¢calisma, akademik
cevreler, politika yapicilar ve uygulayicilar igin stratejik miudahale ve ¢ozim
onerilerini de iceren kapsaml bir degerlendirme sunmaktadir.

Ayrica, literatlirde yer alan ¢ézum Onerileri ve politika 6nerileri, 6grencilerin
ve geng profesyonellerin yurt icindeki imkanlardan daha verimli faydalanma-
larini saglayacak tedbirlerin alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu durum,
entelektiiel sermayenin tilke i¢cinde kalmasini tesvik etmeye yonelik stratejile-
rin olusturulmasi agisindan kritik gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: beyin goci, entelektiiel goc, 6grenci gocl, goc etme moti-
vasyonu, itme faktorleri, cekme faktorleri, insan sermayesi, ekonomik etkenler,
uluslararasi gog

Jel kod:R23
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Abstract

We investigated the effect of climate shocks and exchange rates on fiscal vulne-
rability in The Gambia. Furthermore, we use the Debt Dynamic Tool (DDT) to
conduct a debt sustainability analysis incorporating temporary climate shocks.
The A-ARDL analysis reveals that climate risk and exchange rate shock increa-
ses fiscal vulnerabilities. The DDT outcome shows that climate shock has a sig-
nificant impact on fiscal vulnerability, shifting its entire trajectory up by around
10 percentage points of GDP above the Baseline of 64% by year 2026. The analy-
sis further reveals that in the absence of climate shock, economic growth is fa-
vourable for fiscal sustainability.

Keywords: Climate shock, Fiscal vulnerability, Augmented ARDL, Debt Dynamic

Tool, Temparary climate shock.
Jel code: Q54, H63, E62, C32
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Ozet

Dongusel ekonomi, ekonomik buiyumeyi kaynak tiketimi ve cevresel bozul-
madan ayirmayl amaclayan donusturiuci bir model olarak ortaya ¢ikmagtir.
Bu calismada, dongiisel ekonominin gelistirilmesine dair kiiresel politikalar ve
yerel uygulamalar arasindaki dinamikler ekonomik bir bakis acisiyla incelen-
mektedir. Diger taraftan, dongiisel ekonomi ilkelerini tesvik eden uluslararasi
cevre politikasi cerceveleri ve anlagmalar1 gozden gecirilmekte ve ilgili kiiresel
girisimlerin ulusal ve yerel eylemlere nasil donistigu analiz edilmektedir. Ce-
sitli ulkelerden ve bolgelerden drneklere dayanarak, dongisel ekonomi uygu-
lamalarinin yerel diizeyde hayata gecirilmesindeki basarilar ve zorluklar, di-
zenleyici, finansal ve kurumsal faktorler de dahil olmak tizere tartisilmaktadir.
Calismada ayrica, uluslararasi is birliginin roli arastirilmakta, diinya ¢apinda
dongusellige gecisi kolaylastiran ortakliklar, ticari hususlar ve bilgi paylasim
platformlarn ele alinmaktadir. Gerceklestirilen arastirmalar sonucunda etkili
kiiresel politikalarin 6nemli bir yénlendirme ve ivme sagladig1 ancak yerel bag-
lamda dongtisel ekonomi hedeflerini gergeklestirmek icin 6zel yaklasimlar ve
guclu yonetisim gerektigi vurgulanmaktadir. Etkili uluslararasi is birligi ve eko-
nomik tesvikler, 6lcekler arasi cabalarin uyumlastirilmasi igin temel itici guigler
olarak tanmimlanmaktadir. Calismada politika tutarhiigl, ekonomik ve ¢evresel
hedeflerin uyumlastirilmasinin 6nemi ve dongiisel ekonomiye gecis siirecinde
kiiresel-yerel bagin giiclendirilmesine yonelik éneriler sunulmaktadir. Sonug
olarak, dongiisel ekonominin gercgek potansiyelinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in kay-
nak verimliligi ile ekonomik refahin birbirini destekledigi bir gelecek vizyonuy-
la hareket edilmesi ve kiiresel hedeflerle yerel eylemler arasindaki boslugun
kapatilmas1 yonundeki kararliigin siirdirulmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel ekonomi, kiiresel-yerel dinamikler, cevre politi-

kasi, uluslararasi is birligi, sirdiirilebilir kalkinma.
Jel Kodu: Q01, Q05, Q56
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Abstract

This study aims to compare the performance of Tiirkiye and EU countries in
the field of circular economy. The performance evaluation has been carried out
using the 5 indicators (i.e.generation of municipal waste generation, waste ge-
neration, recycling rate of municipal waste, material import dependency and
Greenhouse gases emissions from production activities) based on the available
data. The performance indicators show that although Turkey is in a better po-
sition than EU countries in terms of municipal waste generation and general
waste generation, it is far behind EU countries in terms of waste recycling. Mo-
reover, while both material import dependency and GHG emissions have dec-
reased in EU countries between 2015 and 2023, these indicators have worsened
in Turkiye over the same period. Tlrkiye needs comprehensive policies that
support and promote circular practices in many sectors.

Key-words: Circular economy, cyclical economy, waste management, Tirkiye,

EU countries.
Jel certification: F64, C43
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Xiilasa

Maqals siini intellektin (SI) kend infrastrukturunun inkisafi ve idars edilmasi,
tullantilarin azaldilmasi sahasindaki rolunu arasdirilir. Siiratli texnoloji inkisaf
soharla kand arasindaki raqgamsal u¢curumun azaldilmasinda va kandlarin ha-
yat keyfiyyatinin artirilmasinda shamiyyatli rol oynayir. Hamginin, urbanizasi-
ya prosesinin kanda tasirlari va kand infrastrukturunun qarsilasdig: ¢atinlikls-
ri do tahlil olunur. Kandlards tahsil, sehiyys va digar xidmatlors mahdud ¢ixis
movcud oldugu halda, stini intellekt va informasiya texnologiyalarinin tatbiqi
ilo bu kimi problemlarin halli asanlasir ve kandlards sosial-iqtisadi inkisafi
stratlandirmays imkan verir. Azarbaycan Respublikasinin Zangilan rayonunun
Agal kandinds hayata kecirilon agillh kend layihasi bu sahadaki ugurlar1 ni-
mayis etdirir. Kend taserriifati, tahsil ve sahiyya sahalarinds SI texnologiyala-
rinin istifadasi kend ahalisinin hayat saviyyasini yaxsilagdirmaga ve kandlarin
inkisafini dastaklamaya komak edir. Texnoloji inkisafin tullantilarin azaldilmasi
masalasina miishat tasiri da geyd olunmusdur. Magals bu mévzuda reallasdiril-
mis layihalari va galacak inkisaf istiqamatlari il bagh takliflar ds taqdim olunur.
Acar sozlar: Suni intellekt, kond infrastrukturu, agilli kend, urbanizasiya, tex-
noloji haller.

Keywords: Artificial intelligence, rural infrastructure, smart village, urbanizati-
on, technological solutions

92



Siini Intellektin Miiasir Biznes Strategiyalarina Tasirinin Tohlili
Haciyeva Aydan Qalib

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
aydanhadjieva@gmail.com

Xiilasa

Siini intellektin biznes strategiyalarinda istifadasi miiassisalarin ragabat istiin-
liyil qazanmasi, gararverms prosesini optimallasdirmasi va ragamsal transfor-
masiyaya uygunlasmas: baximindan mihim shamiyyat dasidifindan mdévzu
elmi vo praktiki cahatdan yiiksak aktuallifa malikdir. Miasir dévrda ragam-
sallasma ve texnoloji inkisaf fonunda siini intellektin (SI) biznes idaragiliyina
inteqrasiyasi aktualligin1 daha da artirmisdir. Movzu, global ragabatin artdig:
va rogqamsal transformasiyanin stiratlandiyi bir dévrds, teskilatlarin innovativ
yanasmalarla ayaqlasmasi baximindan miihiim shamiyyat dasiyir. Bu tadqiqa-
tin asas magsadi siini intellektin miiasir biznes strategiyalarina tasirini sistem-
li gokilda tahlil etmak, onun strateji planlasdirma va gararvermsa proseslarina
inteqrasiya imkanlarini giymatlandirmakdir. Aragdirmada keyfiyyat ve kamiy-
yot tadgiqat metodlarinin sintezi totbiq olunmus, ham elmi adabiyyatin tahlili,
ham da rasmi statistika asasinda analizlar aparilmigdir. 9lde edilan naticalar
gostarir ki, stini intellektin tatbiqi miiassisalarin resurslardan daha ssmarali is-
tifads etmasina, mustari davraniglarini daha daqiq tahlil etmasina ve amaliyyat
risklarini minimallasdirmasina sarait yaradir. Aragsdirma naticesinds muayyen
edilmisdir ki, stiini intellektin semarali totbiqi sirkatlora daha c¢evik gararlar
vermak, amsaliyyat xarclarini azaltmaq, mustari mamnuniyyatini artirmaq va
bazarda daha dayanigli mévqe tutmaq imkani verir. Natice asasinda taklif olu-
nur ki, miiassisalar regamsal strategiyalarini siini intellekta asaslanan yanas-
malarla zanginlagdirmali, kadr potensialini bu istiqamatda inkisaf etdirmali va
texnoloji yeniliklars adaptasiya olunmus idarsetma modellari formalasdirmali-
dir. Bu yanasmalar, ragamsal dévrda davaml inkisaf ve raqabat qabiliyyatinin
gorunmasl Ui¢iin asas faktorlar kimi ¢ixis edir.

Acar sozlor: Siini intellekt (SI), Biznes strategiyalari, Ragqamsal transformasiya,

Strateji idarsetma, Innovativ yanagma.
JEL kodlar: M15, L.21, 033.
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Xiilasa

Diinyada Elmi Texniki Ingilab iglimds bir sira deayisikliklarin yaranmasina
vo genis arealda inkisaf etmasina sabab olmusdur. Bu dayismalardan an c¢ox
aziyyat ¢oken iss mohz tobii ekosistemlardir. Iglimds bas veran dayisikliklar
an ¢ox tasir etdiyi ekosistemlardan biri de megs ekosistemlaridir. Taqdim olu-
nan maqalada respublikamizin an bdyik dag sistemi olan Boylk Qafqazin si-
mal-sorq yamacinda daghq hissasinds yayilmis messlarinds iqlim dayismales-
ri ils yaranmis ekoloji problemlar arasdirilmisdir. Qeyd olunan srazide mesa
ekosistemlari 6z ilkin vaziyyatini itirmis ve xeyli daracads deqradasiyaya ug-
ramisdir. Respublikamizin mesa ortiyinin az olmasi nazers alaraq taqdim
olunan maqala aktuallig1 ils secilir. Tedgigatin magsadi bu prosesin inkisafina
antropogen amillar daha ¢ox rol oynamis olsa da, iqlim dayisikliklari de mega
ekosistemlarin arealinin doyismasina sabab olmusdur. Bels ki, onun yuxar1 ve
asag1 serhaddi dayisilmis, sixlif1 azalmis, yas strukturu, nov miixtslifliyi, mega
dosanayi va mahsuldarhigl xeyli asagl diismusdir. Bununla yanasi tadqiq olu-
nan arazids mdvcud olan mess ekosistemlarinda mesa yanginlarin say1 artmais,
areali isa genislanmisdir. Taqdim olunan maqalada bu va ya diger atmosfer
proseslarinin mega ekosistemlarinas tasiri tahlil edilmis ve mivafiq tévsiyyalar
hazirlanmigdir. Tadqgiqat zamani miixtalif illards tartib olunmus topoqrafiq xs-
ritadan, peyk sakillarden hamc¢inin cografi informasiya sistemlarindan istifada
edilmisdir. Apardigimiz arasdirmalarin naticasi olaraq mesalarin asasan yiiksak
daghq hissads toxunulmamig qaldigini, asagl serhaddinds iss ham iglim, ham
ds antropogen faktorlar naticesinda dayisdiyini miisyyen edilmisdir. Iqlim da-
yisikliyina hassashigl ila secilorn mesa ekosistemlarinin galacek nasillar ucin
gorunmasl zamani quru, yash ve xaste agaclar megads kasilmali, onun yerina
yeni ndv mega ekosistemina uygun agaclar akilmasi tovsiyyas edilir.

Acar sozlar: iqlim dayisikliyi ils miibariza, mess, quruda hayat, eroziya, deqre-

dasiya.
Jel kod: Q01
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Ragamsal Transformasiyanin KOS Subyektlorinin Maliyye Hesabatlarinin
Keyfiyyat Gostaricilarina Tasiri

Haciyeva Narmin Ayaz

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
narmin422@gmail.com

Xiilasa

Bu taedqiqat isinda kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin maliyys hesabat-
larinin keyfiyyat xiisusiyyatlarine ragamsal transformasiya mexanizmlarinin
tasirlari arasdirilmisdir. Tadqgiqatin aparilmasinda asas maqsad ragamsal trans-
formasiya mexanizmlarinin shamiyyatliliyi nazars alinaraq kicik va orta sahib-
karhq subyektlarinin maliyys hesabatlarinin keyfiyyatinin artirilmasina téhfs-
nin verilmasindan ibaratdir. Tadqiqat isinde empirik tadqgigat metodlarindan
miqayisali tahlil metodu secilarak, miixtslif yanasmalarin miiqayisali sekilda
tohlili aparilmigdir. 9lds olunan naticalarden gérmek mumkiindur ki, kicik va
orta sahibkarliq subyektlarinin maliyys hesabatlarina ragamsal transformasiya
mexanizmlarinin tatbiq edilmasi hesabatlarin vaxtinda teqdim edilmasi, miiqa-
yisa edila bilan olmasi, daha anlasigh olmas: kimi keyfiyyat xiisusiyyatlarini
artirmisdirTadgiqat naticalari kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin raqam-
sal transformasiya mexanizmlarinin tatbiqi shamiyyatliliyinin anlasilmasinda
praktiki olaraq istifads edils bilar. KOS subyektlarinin dayisikliklars dirancli ol-
masly, biidca problemlari, texniki biliys malik kadr azlig1, mahdud texnologiyaya
sahib olmasi, kiber ~tahlikasizlik hallar1 KOS subyektlsrinin ragamsal transfor-
masiya prosesinds tizlagdiyi problemlar olaraq agiqlanmigdir. Umumi raqemsal
savadlilifin artirilmasi va KOS subyektlari tarafindan ragamsal transformasiya
mexanizmlarinin iglomsa prinsiplari barads maslahat xidmati ve ya autsoursing
(outsourcing) edilmasi hall yolu kimi taklif edilmisdir.

Acar sozlar: ragqemsallasma,maliyys hesabati, KOS-lar,standartlasma,keyfiyyat

gostaricilari
Jel kodlar: M49, 016, 033
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Siini Intellekt va Izah Edils Bilan Siini intellektin Baki Manzil Bazarinda
Tatbiqi: Yeni Imkanlar va Strateji Yanagsmalar

Haciyeva Parvin Xaqani

Azarbaycan Texniki Universiteti
Pervin.hajiyeva.x@student.aztu.edu.az

Xiilasa

Stini intellekt (SI) vo masin dyranmasi (MO) texnologiyalarinin siiratli inkisafi,
dasinmaz amlak kimi miirekkab ve dayiskan bazarlarda malumat asash garar-
verma proseslarinin tekmillasdirilmasi ticiin mihiim imkanlar yaradir. Bu te-
dgiqgat, Baki saharinds manzil qiymatlarinin prognozlasdirilmasini daha daqiq
vo soffaf hayata kecirmak magsadils siini intellekt va izah edils bilan slini intel-
lekt (XAI) texnikalarinin tatbiqini aragdirir.

Tadqiqat ¢argivasinda yerli dasinmaz amlak elan saytlar1 va aciq manbalardan
toplanmis genis verilar toplusu asasinda Baki ssharinds manzil qiymatlarina
tasir edan dayisanlar analiz edilmisdir.

Bundan slavae, dovlatin hayata kecirdiyi infrastruktur layihalari, metro xatlari-
nin geniglondirilmasi, yasayis komplekslarinin tikintisi, hemg¢inin kiitlavi kog va
urbanizasiya proseslari da qiymat dalgalanmalarina muihum tasir gostormisdir.
Masalan, Baki A§ Sahar, Kohna Sovetski arazisinin yenidan qurulmasi ve Hov-
san Yasayls Kompleksi kimi layihalar bazarda yeni dinamika yaratmisdir.

Eyni zamanda, tahsil ve sahiyys miuassisalarinin yaxinligl, yasil sahalarin
movcudlugu ve naqliyyat infrastrukturuna ¢ixis da qiymat formalasmasinda
nazaracarpacaq rol oynamisdir. SHAP analizi bu dayigenlarin modelin garar-
vermasinds hansi daracads 6nam dasidigini vizual sakilds taqdim etmisdir.
Natica olaraq, bu tadgiqat siibut edir ki, stini intellekt va izah edils bilan siini
intellekt texnologiyalarinin tatbiqi ilo Baki manzil bazarinda giymat prognozla-
r1 daha daqiq, obyektiv va saffaf sokilds hayata kegirila bilar. Bu yanasma, ham
investorlar, ham dovlat qurumlari, ham ds vasitagilar Uiciin strateji gqararlarin
daha saglam asaslarla verilmasins imkan yaradir.

Galacak tadqiqatlar ticlin daha genis malumatlar toplusu (masalan, notariat
bazasi, vergi malumatlar), sosial va ekoloji faktorlarin inteqrasiyasi, hamg¢inin
realligda bas veran giymat dayisikliklari ila model naticalarinin muqayisasi
tovsiya olunur. Bu clir yanagmalar, Azarbaycanda dasinmaz amlak sektorunun
ragamsal transformasiyas: baximindan strateji shamiyyat dasiyir.

Acar so6zlar: Sini intellekt, izah edils bilan AI, manzil bazari, malumat analiti-

kasl
JEL kodlar1: C55, C63, R31, 033, D81
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Biznes Modellarinda Siini intellekt vo Sirkat Olgiisiiniin
Miistori Mamnuniyyatina Tasiri: Empirik Analiz
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Xiilasa

Miuasir dovrds ragabatli biznes muhitinds misteri memnuniyyati sirkatlarin
inkisafinda mithiim rol oynayir. Raqamsallasma va siini intellekt texnologiya-
larinin suratli inkisafi, sirkatlarin mistari yonimli strategiyalar formalagsdir-
masini zaruri etmisdir. Texnoloji yeniliklor miistari tacriibasinin fardilasdiril-
masina va mustari ils garsiliqh slagalarin inkisafina takan verir. Digar tarafdan,
sirkatin 6lciisii do bu prosesda shamiyyatli faktor olaraq ¢ixis edir. Boyiik miias-
sisalar resurslara daha genis ¢ixis imkanina malik oldugu Ug¢ln siini intellektin
totbiqini daha samarali sakilds hayata kegirs bilir.

Bu elmi maqalada maqsad sirkat dl¢usiiniin va siini intellektin tatbiginin mius-
tori mamnuniyystins tasirini arasdirmaq vea dayisenlarin biznes modellari
uzarindaki qarsiigh tasirini tohlil etmakdir. Bunun U¢lin sads xatti reqressiya
modeli (Ordinary Least Squares — OLS) vasitasils alds olunmus malumatlar tzas-
rinds tahlillar aparilaraq, miivafiq naticalar serh olunacaq.

Magqalanin aktuallig1 ondan ibaratdir ki, bu istiqamatds aparilan yerli va bey-
nalxalq tadqgiqatlar asasan texnoloji va struktur dayisikliklarin performans tize-
rindaki imumi tasirina fokuslanir, lakin konkret olaraq miistari mamnuniyyati
kimi strateji gostarici baximindan bu iki amilin birgs tasiri hals da genis sokilda
arasdirilmamigdir. Xuisusils stini intellektin biznes modellarins inteqrasiyasi ila
bagh artan maraq fonunda bu ciir tahlillar ham elmi, ham da praktiki shamiy-
yot dasiyir.

Acar Sozlar: Suni intellekt (AI), sirkat ol¢usl, mustari mamnuniyyati, biznes

modellari
Jel kodlar: 033, L21, L25, L.86, M31
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Research On The Factors Affecting Green And Low-Carbon
Enterprise Development

Li Hengfei

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
Hengfei.lee@gmail.com

Abstract

This study investigates the strategic impacts of green and low-carbon initiatives
on corporate development, focusing on three critical dimensions: profitability
enhancement, risk mitigation, and reputation building. As environmental con-
cerns and regulatory pressures intensify globally, understanding these impacts
becomes crucial for businesses navigating the sustainability transition. The re-
search employs a mixed-methods approach combining systematic literature re-
view and empirical analysis of industry reports from leading consultancies. Key
findings reveal that: (1) Green product markets can deliver 18-25% higher profi-
tability through consumer premiums and regulatory incentives; (2) Climate-re-
silient operations reduce risk exposure by 12-18% via energy efficiency measu-
res and supply chain diversification; (3) Sustainability leaders achieve 2.6 times
faster brand valuation growth through strategic stakeholder engagement. The
study demonstrates that properly implemented green strategies create competi-
tive advantages across financial, operational and reputational metrics. Practical
recommendations include adopting circular economy models, allocating 3-5%
of capital expenditure to resilience measures, and integrating ESG targets into
executive compensation structures. These findings provide actionable insights
for businesses seeking to align sustainability with core strategy while addres-
sing contemporary environmental challenges.

Keywords: corporate sustainability, green profitability, climate risk manage-

ment, ESG reputation, circular economy
Jel certifications: Q56, 044, M14
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Azarbaycanda Makroiqtisadi Sabitliyin Tomin Olunmasinda
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Xiilasa

Dovlatin biidca siyasati Azarbaycanda makroiqtisadi sabitliyin tamin edilma-
sinda ¢ox aktualdir, clinki o, asas makroiqtisadi gostaricilara birbasa tasir edir
va 6lkanin imumi iqtisadi saglamliginin idars olunmasinda halledici rol oyna-
yir. Neft galirlarindan asiilifini azaltmaq ve iqtisadiyyatin diversifikasiyasini
tagviq etmak ticiin Azarbaycan iqtisadi islahatlar hayata keg¢irir. Qeyri-neft sana-
yesi, kand tasarriifat1 ve xidmatlar kimi sektorlara vasaitlarin ayrilmasi yolu ila
bu diversifikasiya saylarinin dastekloanmasinda ddvlatin biidca siyasati mithiim
ahamiyyat kasb edir. Yaxs: strukturlasdirilmis biidcs daha balansh ve dayaniqh
iqtisadiyyata tohfe vers bilor. Magalanin asas maqgsadi Azarbaycanda makro-
iqtisadi sabitliys nail olunmasinda dovlstin adekvat biidcs siyasatinin konsep-
tual prinsiplarinin, respublika biidcasinin formalagmasi va icrasi prosesinin
onun potensial imkanlarina uygun tekmillasdirilmasi ticlin nazari-metodoloji
va praktiki tovsiysalarin islanib hazirlanmasi va asaslandirilmasidirMaqalada
makroiqtisadi sabitliyin tamin olunmasi ve mahiyyatina dair nazari yanas-
malarin tadqiq edilmis, makroiqtisadi sabitlik ve biidca siyasstinin qarsiligh
alagasinin muayyan edilmis, makroiqtisadi sabitliyinin idars olunmasinda dov-
Iat biidcasinin ahamiyyastinin tadqiq edilmis, Azarbaycanin biidcs siyasatinda
galir manbalari va galir yaratma strategiyalarinin arasdirilmig, Azarbaycanda
makroiqtisadi tenzimlamanin hiiquqi teminatinin tekmillagdirilmasina dair
tokliflarin irsli stirtilmasi, Azarbaycanda biidcs siyasati vasitasile makroiqtisadi
sabitliyin gliclandirilmasi yollarinin misyyan edilmisdir.

Acar sozlar: makroiqtisadi sabitlik, biidca siyasati, maliyya
Jel kod: C49
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Abstract

This article looks into how sustainable investments support economic growth
over time. It emphasizes the importance of having a balance between econo-
mic growth, social welfare, and environmental performance, which sustainable
investment offers as a solid basis for the development of resilient and stable
economies. As explained in this paper, investing funds in sustainable sectors
creates long-lasting value through promoting fairness, innovation, and system
continuity. The paper argues that such investments boost economic producti-
vity over time due to their ability to promote innovation, rationalizing the use
of resources, and enabling organizations to adjust with ease. Real-life examples
are provided to illustrate how such investments have been successfully applied
and their impact on economic development. The article also discusses the po-
tential trade-offs and tensions between economic and environmental priorities,
what they mean for growth and sustainability goals, as well as how policies and
strategies can be better aligned to support sustainability-related objectives. At
the end, the paper gives a holistic perspective on how sustainable investment
contributes not only to growth but also to a fairer and more environmentally
responsible future in economies.

Key words: Economic development, Innovation, investment, resilience.
Jel code: E22, Q01, 044
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Xiilasa

Bu tadqiqatin maqsadi kapital adekvathig: ile makroiqtisadi sabitlik arasindak:
garsihigh slagenin Azsrbaycan tacriibasi asasinda tahlil edilmasidir. Arasdir-
mada kapital adekvathigl nisbatinin maliyys sisteminin davamlilig1 va iqtisadi
stabillik ticlin na daracads shamiyyatli oldugu giymatlandirilmisdir. Tadqiqat
metodologiyas1 kimi ham kamiyyat, ham da keyfiyyat yanasmalari istifads edil-
mis, Azarbaycan Markazi Bankinin ve kommersiya banklarinin rasmi statistik
moalumatlar1 ssasinda empirik analiz aparilmisdir. Tadgiqatin naticalarina
asasan, kapital adekvatlig1 nisbatinin optimal saviyyada saxlanilmasi1 Azarbay-
canin bank sektorunda likvidlik ve dayanighligin tamin edilmasinds mihim
rol oynayir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasinda, xiisusils inflyasiya tazyiqle-
rinin azaldilmasinda va kredit risklarinin idars edilmasinds kapital adekvatlig-
nin shamiyyati bir daha tesdiglanmisdir. Eyni zamanda, tadqiqat gostermisdir
ki, bazi hallarda normativ talablarin artirilmasi bank sektorunun kreditvermsa
imkanlarini mahdudlagdira bilar ki, bu da iqtisadi artima tasir gosters bilar. Te-
dgiqgatin praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki, naticalar asasinda Azarbaycan
bank sektoru va tanzimlayici qurumlar u¢un bir sira tovsiyslar irsli sirilmus-
dir. Taklif olunan yanasmalar Azarbaycanin uzunmiiddatli makroiqtisadi sa-
bitliyinin ve maliyyas tahliikasizliyinin méhksmlandirilmasina xidmat eds bilar.

Acar sozlar: Kapital adekvathig, makroiqtisadi sabitlik, bank sektoru, maliyya

dayanighhgl, Markazi Bank, tonzimlayici ¢ar¢iva, risk idarsetmasi.
JEL kodlar1: E58, G33, K35
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Xiilasa

Son illards diinyada qlobal temperatur yiiksaldikca va tabii ehtiyatlar azaldiq-
ca, davamh va “yasil” istehlakc1 davranisi anlayis: aktuallliq qazanmaga basla-
migdir. otraf miihit hagqinda malumathiligin tagviqinda ve adambasina istixana
emissiyalarinin azaldilmasinda yasil istehlak artan shamiyyat qazanmaqdadir.
Fardi ev tasarriifatlarinin istehlak vardislari atraf mihitin pozulmasina ahas-
miyyatli deraceds tasir edir. Artan ekoloji maariflandirma va dayanigliliq ils
bagh narahathqglardan istehlakeilar satin alma gararlarinda “yasil” tacriibalari
manimsayir. ohamiyyatli ekoloji tasirlari ils se¢ilan qida sektoru bu yasil isteh-
lak meyllarinin tasiri ils tizlasir. Bu maqalads yasil istehlakcilara yonalmis mua-
sir istehlak meyllari fenomenini ve bu meyllarin gida sektorunda asasan siid
moahsullarinin istehlakinda shamiyysti arasdirilmigdar. i1k olaraq, yasil istehlaki
zaruri edan amillar aragdirilmigdir. Bundan slavae, maqalads gida senayesinda
stid mahsullar1 kontekstinds yasil istehlak¢ilarin davranislari, Gistiin tutmalar:
va motivasiyalar1 geyd edilmis, siid mashullar: istehsalcilar: ve biznes subyekt-
lari igiin uygun davaml tacritbalarin shamiyystini vurgulanmisdir.

Acar sozlar: yasil istehlak, dayaniql istehlak, satinalma davranisi
JEL code: D12, M30, Q0, Q56
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Xiilasa

Dairavi iqtisadiyyat modeli iqlim dayisikliyi ilo miibarizs seraitinds miasir
doévrin iqtisadi va ekoloji problemlarinin hallini nazards tutan alternativ bir
modeldir. Azarbaycan Respublikasinin geyri-neft sektorunun inkisafinda bu
modelin tatbiq olunmasi resurs samarsliliyine nail olunmasi, tullantisiz tex-
nologiyalarin tatbiqgi ve ixracydéntimli dayaniql iqtisadi sahalarin inkisafin
togviq edir. Dayaniql artan reqabatqabiliyyatli iqtisadi inkisafa nail olunma-
sinda geyri-neft sektorunun inkisafin markazins ¢evrilmasi ils yanasi, bu sahas-
nin inkisafinda dairavi iqtisadiyyatin tatbiq olunmasi 6lkanin diversifikasiyal
inkisafina nail olunmasinda xtuisusi rolu ils secilir. Bu istiqamatds aparilan te-
dgigatin maqgsadi Azarbaycanin geyri-neft sektorunda dairavi iqtisadiyyatin
totbiq imkanlarini, bu sahadaki mévcud problemlari giymatlandirmak ve bu
sahada nazari ve praktiki tovsiyysalar vermakdan ibaratdir. Tadqigat zamani
Azarbaycanin qeyri-neft sektorundak: hazirki vaziyyastin va yasil iqtisadiyyat-
la bagli dovlat strategiyalarinin tahlili ticlin deskriptiv analiz, dairavi iqtisa-
diyyatin tatbiq olundugu digar 6lkalarin tacribasi ilo Azarbaycanin mévcud
vaziyyati miiqayise olunaraq ustinliklsar ve bosluglarin miisyyanlasdirilmasi
Uiclin miiqayisali analiz metodlarindan istifads olunmusdur. Naticelar gostarir
ki, qeyri-neft sektorunda kend tesarriifati, gida ve yiingiil senaye sahalarin-
do dairavi iqtisadiyyat modelinin tatbiqi iciin genis potensial mévcuddur. La-
kin texnoloji infrastrukturun kifayat gadar miiasir telablara cavab vermamasi,
hiiquqi mexanizmlarin ve bu sahads maariflandirmanin asag1 ssviyyada olmasi
bu prosesin intensiv inkisafinin qarsisini alir. Tedqiqat naticalarinas asasan yasil
texnologiyalarin tatbiqinin genislandirilmasi, bu sahads normativ hiiquqi ve-
ziyyatin guclandirilmasi, bu sahanin inkisafina dévlat dastak mexanizmlarinin
genislondirilmasi tovsiyya olunur.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, dairavi iqtisadiyyat, reurs samaraliliyi, iqtisadi

diversifikasiya.
JEL kodlar1: Q56, 013
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Xiilasa

Kand tasarriufatinda mahsuldarlifin artirilmasi, atraf mithits uygun ve davamh
usullarin tatbiqi ila six baghdir. Glibrs va kimyavi maddalarin haddindasn ar-
tiq istifadasi, ekoloji tarazlig1 pozan, torpagin keyfiyyatini va strukturunu ze-
dalayan va mahsullara zarsr vuran manfi amildir. Bu sababdan, son illards ts-
bii mangali maddalara, asasan da bitki mangsli yaglardan alinan bioloji aktiv
birlasmalars maraq xeyli artmisdir. Belo maddsalar, bitkilarin inkisaf prosesina
tasir etmakls, onlarin biyimasini va mahsuldarhigini tehliikasiz va tebii sakil-
da stimullasdira bilar. Toxumlarin cticarmasi prosesi bitki inkisafinin an vacib
marhalasidir. Clicorma zamani bas veran fizioloji va biokimyavi dayisikliklar,
fidanin saglam sokilds vegetativ bdytimasi ila s1x baghdir ki, bu da natics etiba-
r1 ilo mahsuldarliga va keyfiyyata asash tasir gostorir. Maqals abiotik va biotik
tasirlar altinda bas veran va ciicormanin ugurla hayata ke¢masi ii¢iin asash sa-
yilan bir sira metabolik proseslarin éyrenilmasina yonaldilmisdir. Tadqiqatin
hissasinds, qargidall yagindan alinan tabii tursularin pomidor toxumlarinin
clicormasina va ilkin vegetativ inkisaf marhalalarina tasirini tahlil etmaklas, on-
larin aqrobioloji potensiali tadqiq edilmisdir. Bels birlasmalar, xtisusils cavan
toxumlarin béytimasini tagviq edan tabii bitki béylima tenzimlayicileri kimi is-
tifads edils bilar. Tadqiqatin naticalari, ham tamiz kand tasarriifati texnologiya-
larina, ham da ekoloji cohatdan miisbat tohfs vers bilacak. Bu istiqamat, yerli va
beynalxalq bazarlarda tabii mansgali stimulyatorlara olan tslsbati qarsilamaq
baximindan praktiki shemiyyast dasiyir.

Acar sozlar: biostimulyator, bitki béylima tanzimlayicisi, toxum ciicarmasi, qar-

g1dali yagl, pomidor toxumu
JEL code: M30,D12, Q56
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Turizmde Dijitallesme: Dijital Turizm Ve Turizm 4.0
Hasanzade Elvin Azer
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Ozet

Dijitallesme, turizm sektérinde koklu degisikliklere yol agarak, Dijital Turizm
ve Turizm 4.0 kavramlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Dijital Tu-
rizm, teknolojinin etkin kullanimiyla turistlerin seyahat deneyimlerini iyiles-
tirmeyi amaclar. Bu baglamda, sanal gercgeklik (VR), artirilmis gerceklik (AR),
yapay zeka (Al), biiyiik veri (Big Data) ve mobil uygulamalar gibi yenilikci tek-
nolojiler, turistlerin destinasyonlar1 6nceden kesfetmesini ve seyahat siirecleri-
ni daha verimli yonetmesini miimkiin kilmaktadir.

Turizm 4.0 ise, Endiistri 4.0 prensiplerinin turizm sektoriine entegre edilmesiy-
le ortaya cikan bir yaklasimdir. Bu model, akilli destinasyon yonetimi, kisisel-
lestirilmis hizmet sunumu, veri tabanh karar alma mekanizmalari ve otomas-
yon gibi uygulamalarla sektérde siirdtrulebilirlik ve rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemektedir. Dijitallesme ayni zamanda turizm isletmelerinde operasyonel
verimliligi yukseltmekte, musteri deneyimini iyilestirmekte ve yeni is modelle-
rinin gelismesine olanak saglamaktadir.

Sonug olarak, Dijital Turizm ve Turizm 4.0, turizm sektériiniin dijital dontsim
sturecinde daha dinamik, siirdirtlebilir ve yenilikci bir yapiya kavusmasini
saglayacaktir. Biitiin bu olanaklar ise turizm sektorinde miisteri deneyimini ve
ayni zamanda musteri memnuniyyetini olumlu anlamda etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Dijital Turizm, Turizm 4.0, Akill Destinasyon

Yonetimi, Yapay Zeka.
JEL kodlar: Z32, 738, L.83, 81, L.86
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Xiilasa

Bagariyyet uicun asas problemlardan birina ¢evrilan hallara muasir dovrds ig-
lim dayisikliklari, atraf miithits daymis zarar va ¢irklanms elaca da resurslarin
tikenmasinin yaratdifl arzuedilmaz naticalar aiddir. Bels olan halda, aranmis
problemlarin halli istiqamatinds atilan addimlarda ananavi olan texnoloji va ig-
tisadi yanagmalardan uzaqlasaraq daha muasir telablara cavab veran, yenilikci
metodlara muraciat etmak ehtiyaci yaranmisdir. Hazirki dévrin talabi olan tex-
nologiyalar fursatlar, bunlarin dogurdugu naticalar yaranir. Burada dayanigh
inkisafa dair gostaricilar ham miisbat, ham ds manfi taraflari ila birlikds ana-
liz olunmus, bu prosesda analitik yanasma, empirik malumatlar ve miiqayise-
li analiz metodlarindan istifads edilmigdir. Tullantilarin tekrar emal edilmasi,
agilh sistemlar, barpa edilan va enerjiys gonaat edan texnologiyalar galacekda
istifada Ucin ideal vasita olaraq 6na cixir. Resurslarin dizgin va samarali is-
tifadasina nazaratin temin edilmasi liglin ragamsallagdirma, texnologiyalarda
yeniliys uygunlasam, avtomatlasdirma ve muasir dévriin asas istifads talebi
olan suni intellektdan yararlanamaq mimkiindir. Bu geyd edilmis texnologi-
yalar, istehsal xarclari azaltmaq ve atraf muhite olan tasirlor minimuma en-
dirmak ticiin xammalin va digar resurslarin istifadasini izlama, tohlil etma va
optimallagdirma proseslarini duzgin planlasdirilmasina, elace da resurslarin
diizglin sakilds istifads edilmasina imkan verir. Bu texnologiyalar sadaca iqti-
sadi samaralilik deyil, eyni zamanda atraf miihitin qorunmasina da tasir edir.
Dayaniqgli galacak tcln geyd edilmis prinsiplara asaslanan texnologiyalarin
istifadasi ve alternativlar bir secim olaraq qalmas: deyil, eyni zamanda onun
zarurat oldugunu vurgulamaqdir. Dayaniql galacak atraf miihiti qorumag, eko-
sistemin davamhiligina, davamli ve yasanilabilir diinyanin gslacek nasil iigin
gorunmasini komak edir.

Acar sozlar: Ragamsallagma, dayaniql inkisaf, satraf muhit, texnologiya.
JEL kodlar1: 033, Q01, Q55, L.86, Q42.
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The Role And Future Prospects Of Artificial Intelligence In The Context Of
Sustainable Economy
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Abstract

In the context of sustainable economic development, the role of Artificial In-
telligence (Al) is increasingly recognized as a transformative driver of produc-
tivity, efficiency, and innovation across multiple sectors. This article investiga-
tes the interaction between AI technologies and the principles of a sustainable
economy, emphasizing AI’s potential to reshape economic structures, enhance
resource utilization, and support long-term development goals.

Through a combination of literature review, statistical analysis, and case stu-
dies, the paper explores how AI contributes to sustainable growth by enabling
smarter decision-making, automating complex processes, and fostering green
innovation. The study evaluates AI’s applications in various domains such as
energy, healthcare, transportation, agriculture, and manufacturing, demonstra-
ting measurable economic benefits and improved sustainability outcomes.

Keywords: Artificial intelligence, sustainable economy, digital transformation,

economic growth, green innovation.
JEL certifications: 01-011, 03-033

107



Multilingual Sentiment Analysis of Viewer Comments in IT Educational
YouTube Videos: A Text and Emoji-Based Approach
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Abstract

This study examines how viewers express sentiments in multilingual IT-themed
educational YouTube videos through written comments and emojis. The rele-
vance of the research is associated with the growing importance of analyzing
user engagement and emotional feedback in digital education. The aim of the
study is to analyze the sentiments in comments on 150 YouTube videos pub-
lished in English, Turkish, and Azerbaijani, and to identify the factors influen-
cing these sentiments. Data were manually collected between April 12-19, 2025.
During the preprocessing stage, sentiment analysis based on RoBERTa, emoji
sentiment classification using the EMOJI_DATA database, rule-based expression
detection, and spelling correction via SymSpell were conducted. For statistical
analysis, Independent Samples T-tests, Kruskal-Wallis tests, and Spearman cor-
relation analyses were applied. The results show that language differences had
a statistically significant impact on emoji usage. Therefore, it is recommended
that language and cultural differences be considered when designing multilin-
gual educational content. Although subtitle availability and narrator visibility
did not have a statistically significant effect on emotional reactions, the inclu-
sion of these elements is practically recommended to enhance user experience
and comprehension levels.

Keywords: Sentiment analysis, Emoji analysis, YouTube comments, Multilingu-

al analysis, educational technology
JEL Classification: C88, 121, 033
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Abstract

This article examines the circular economy model and its application in susta-
inable packaging. It explores product design principles, sustainable materials,
best practice examples, and the environmental impact of fashion. Additionally,
the application of the circular economy in food packaging, new design approa-
ches, and recommendations for preserving sustainable ecosystems are presen-
ted. The circular economy model aims to extend the life cycle of products and
materials, minimizing waste and resource depletion.

This approach, combined with sustainable packaging principles, reduces eco-
logical impact. The article investigates the core principles of circular economy,
design criteria for product packaging, the use of recyclable and biodegradable
materials, and best practice examples. The importance of transitioning from
plastic materials to alternatives such as paper and glass in food packaging is
emphasized. The environmental impact of fashion and the significance of circu-
lar approaches in the garment industry are also thoroughly analyzed. Solutions
such as second-hand sales, rental models, and life cycle tracking technologies
are introduced.

The article also touches on strategies to reduce water and energy consumption
in manufacturing, support local production, and promote handcrafted goods. Fi-
nally, it highlights the roles of producers, designers, and consumers in creating
a sustainable and ecologically balanced ecosystem. In this context, the role of
technology, digital design, and customer education is particularly emphasized.

Keywords: circular economy, eco-friendly design, ecosystem services, sustai-

nable development, green economy
JEL code: Q56, Q57, 044, L67, Q01, M11
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Summary

The integration of information technologies (IT) into supply chain management
(SCM) has become increasingly relevant in today’s globalized and highly com-
petitive business environment. Rapid technological advancements have trans-
formed traditional supply chains into agile, data-driven networks capable of
responding swiftly to market demands.

The purpose of this research is to examine how IT contributes to enhancing
supply chain efficiency, transparency, and decision-making.

The study employs a combination of qualitative analysis, comparative case stu-
dies, and survey methods to evaluate the impact of IT tools such as Enterpri-
se Resource Planning (ERP), Radio Frequency Identification (RFID), Internet of
Things (IoT), and blockchain technologies on various SCM processes. Data was
collected from multiple sectors including manufacturing, retail, and logistics.
The results indicate that organizations leveraging IT in their supply chains ac-
hieve significant improvements in inventory accuracy, demand forecasting, re-
al-time tracking, and supplier coordination. These technologies reduce operati-
onal costs, enhance customer satisfaction, and support sustainable practices by
optimizing resource use.

The research recommends the strategic implementation of scalable and secu-
re IT solutions tailored to the specific needs of each organization. Additionally,
investing in employee training and cross-functional integration is essential to
maximize the benefits of technological adoption in SCM. Overall, IT plays a criti-
cal role in building resilient, adaptive, and efficient supply chains in the modern
economy.

Keywords: Supply chain, management systems, information technologies, role

of technologies
Jel code: R41
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Abstract

This paper critically examines the burgeoning integration of Web3 and blo-
ckchain technologies within the sports business, analyzing their diverse app-
lications and multifaceted impacts on stakeholders, including teams, athletes,
fans, and sponsors. The study elucidates the fundamental principles of Web3
and blockchain, highlighting their potential to revolutionize traditional opera-
tional models. Key applications such as blockchain-based ticketing systems for
fraud prevention and enhanced fan experience, the use of Non-Fungible Tokens
(NFTs) for digital collectibles and novel engagement strategies, cryptocurrency
adoption for transactions, and the role of blockchain in ensuring data security
and transparency in areas like anti-doping and sponsorship agreements are
explored.

Furthermore, the analysis delves into the consequential impacts of these tech-
nologies, including the creation of new revenue streams, enhanced fan intera-
ction, and improved operational efficiencies. However, the paper also critically
assesses the inherent financial risks associated with volatile digital assets like
fan tokens and NFTs, potential ethical dilemmas concerning data privacy and
equitable access to technology, and the challenges posed by the nascent and of-
ten ambiguous regulatory landscape. By providing a balanced perspective, this
paper contributes to a nuanced understanding of the opportunities and chal-
lenges presented by Web3 and blockchain technologies in the evolving sports
business environment.

Web3, Blockchain, Fan Tokens, NFTs, Sport.
JEL code: D85, G23, 031, 033, P14, Q55
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Xiilasa

Bu maqalads dairavi iqtisadiyyat modeli ¢ar¢ivasinds madani irsin qorunmasi-
nin shamiyyati va imkanlar:1 arasdirilir. Dairavi iqtisadiyyat resurslarin tekrar
istifadasi, israfin azaldilmasi ve davaml istehsal prinsiplarina asaslanan alter-
nativ iqtisadi yanagmadir. Madani irs isa camiyyatlarin tarixi, kimliyi ve sosial
yaddast ils birbasa bagli olan maddi ve qeyri-maddi dayarlarin macmusudur.
Magqalads bu iki anlayis arasinda movcud olan slagalar tahlil edilir, xtisusila
ananavi sanatkarlq, tarixi memarliq niimunalarinin barpasi ve ekoturizmin
inkisafi nimunasinda dairavi iqtisadiyyatin madani irsin yasadilmasinda rolu
vurgulanir. Homg¢inin, madani irsin gqorunmasinin yerli icmalarin iqtisadi rifa-
hina va ekoloji tarazlia neca tohfa verdiyi arasdirilir. Naticada, gosterilir ki, da-
iravi iqtisadiyyat modeli yalniz ekoloji davamlilig1 deyil, eyni zamanda madani
irsin galacak nasillars otirilmasini ds tamin eds bilar.

Eyni zamanda, tarixi binalarin barpasi ve madani turizmin inkisafi da daire-
vi iqtisadi modelin madani irsi goruma vasitasi kimi istifads oluna bilacayini
gostarir.

Magalanin naticasinda vurgulanir ki, madani irss asaslanan iqtisadi fealiyyatlar
ham comiyyatin ekoloji masuliyyatini artirir, ham da yerli bilik va bacariglar:
yasadaraq sosial dayanigliga tohfs verir. Belslikls, dairavi iqtisadiyyat madani
irsin qorunmasi va davaml galacayin qurulmas: baximindan miithtim rol oyna-

VI
Acar sozlar: Dairavi iqtisadiyyat, madani irs, davaml inkisaf, ananavi sanatkar-

g, tarixi irsin qorunmasi
Jel kodlar: Z11, H41
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Imkanlarinin Oyranilmasi
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Xiilasa

Movzunun aktuallifl. Orqanik kand tasarriifati, kimyavi giibra va pestisidlar
kimi aqrosanaye resurslarinin intensiv istifadasina qars: alternativ bir tisuldur.
Bu yanasma “organik”, “bioloji” va ya “ekoloji tomiz” kimi terminlarls ifads olu-
nur va imumilikds eyni prinsiplars asaslanir.

Tadqiqatin maqgsadi. Tedgigat zamani istifads olunan Juglans nigra L., genis ya-
yilmis va iqtisadi shamiyyata malik bir bitkidir. Onun gabig1 ¢oxsayli bioloji ak-
tiv maddalarls zengindir va bu xiisusiyyatlar onu biogiibrs kimi istifads edilma-
siimkanlarini yaratmisdir. Juglans nigra L. néviiniin yasil kiitlasindan biogtibra
alinmasi va bu giibralarin tatbigi imkanlarinin taedqiqi, muiasir kand tasarrufati
ucun alternativ va ekoloji cahatdan temiz giibre manbayi temin edarak shamiy-
yotli yeniliklar yarada bilar.

Tadgiqgatin naticalari. Aparilmis tadqiqatlar naticesinds Juglans nigra L. bitki-
sinin meyva qabig1 yigilaraq, optimal namlik ve temperatur rejiminds ondan
biogiibra alinmigdir. Hazirlanmis biogiibranin kimyavi tarkibi, gidalihq dayari
va bitki boyumasi tizarindaki tasiri muasir analiz metodlar: ils dyranilmisdir.
Vegetasiya tacriibalari asasinda biogiibranin bitkilarin inkisafina tasiri imkan-
lar1 6yranilmis, fenoloji miisahidalar aparilmisdir.

Acar sozlar: Juglans nigra L., biogiibra, ekoloji, torpaq.
JEL kodlar1: Q16
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Abstract

The need for excellent, transparent, and accurate financial reporting across
boundaries has increased because of the globalization of financial markets. The
ability of stakeholders and investors to efficiently evaluate and contrast the fi-
nancial statements of businesses operating in several countries has historically
been hampered by differences in national accounting standards. The function
of IFRS in improving cross-border comparability is examined in this article,
along with the degree to which it has been successful in promoting worldwi-
de financial harmonization. A qualitative, case-study approach is used, with an
emphasis on two important adopters: Australia and the European Union. Alt-
hough the introduction of IFRS has significantly increased the comparability of
financial statements, the results differ based on country enforcement mechanis-
ms, institutional structures, and legal frameworks, as the data show. While IFRS
is a significant step in the direction of global reporting convergence, the article’s
conclusion is that genuine comparability is dependent on both the standards
and how well they are applied. To attain uniform, superior financial reporting
around the globe, standard-setters, regulators, and practitioners must continue
to work together.

Key words: IFRS, Financial Reporting, Globalization, Cross-Border Comparabi-

lity, Accounting Harmonization
Jel certifications: M41, F65, M48
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Xiilasa

Azarbaycanda elektron ticaratin stratli inkisafi 6lkenin raqamsal manzarasini
dayisdirarak, yeni iqtisadi imkanlar taklif edir va istehlakcilarin rahathigini arti-
rir. Bununla yanasi, bu genislanms 6lkeni malumatlarin pozulmasindan tutmus
onlayn amaliyyatlarin biitovliiytini tahdid edsn kiberhiicumlara gadar shas-
miyyatli kibertahliikasizlik risklorine maruz qoymusdur. Bu maqala Azarbay-
canda e-ticarat va kibertahliikasizliyin kasismasini tadqiq edarak e-ticaratin,
istehlakcilarin va tanzimlayici qurumlarin Gizlagdiyi unikal ¢atinliklari isiglan-
dirir. E -ticaratin inkisafinin cari vaziyyatini, kibertahltikasizlik problemlarini
hall etmak liglin mévcud hiiquqi ve texniki ¢argivalari va onlayn ticarati tahliiks
altina alan tahliikalari arasdirir. 9dabiyyat icmali ve keys aragdirmas: tahlili-
nin kombinasiyasi vasitasila bu maqala Azarbaycanin kibertahliikasizlik man-
zarasinin icmalini taqdim edarak movcud siyasatlarin effektivliyi ve ragamsal
tohliikasizlik infrastrukturuna slava sarmays qoyulusunun zaruriliyi barads fi-
kirlar toklif edir. Maqals siyasatin tekmillagdirilmasi, dovlat-6zal amakdasliq ve
istehlakcilarin malumatlandirilmasi tagabbuslarins digqat yetirmakls Azarbay-
canin siiratls inkisaf edan e-ticarat sektorunda kibertahliikasizliys davamliligin
artirillmasi u¢iin tasirli tovsiyalar taklif etmakls yekunlasir.

Acar sozlar: e- ticarat, kibertahliikasizlik, kiberhticumlar.
JEL code. M38.038. K24
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Tabii resurslarin mahdudlugu, qloballasma, shali artimi, atraf mithitin ¢irklan-
masi, qlobal istilagsma va tabii falakatlar, biitiin bunlar ekosistemlarin dayanig-
liigina ciddi tahdidlar yaradir va bu, galacak nasillarin inkisafina bdyik mah-
dudiyyatlar qoyur. Bu ctir problemlarls mubarize aparmaq ve uzunmuddatli
inkisafi temin etmak tciin hartarafli yanasmalarin tatbiqgi olduqgca vacibdir. Bu
yanasmalar yalniz tabistin qorunmasini deyil, ham ds insanlarin sosial-iqtisadi
ehtiyaclarinin qarsilanmasini hadaflayir ve bu balansin temin edilmasi miia-
sir dévrin asas prioritetlarindandir. Dayaniqh inkisaf konsepsiyasi, resursla-
rin samarali istifadassini, atraf miihitin qorunmasini va sosial adalstin tamini
masalalarini 6ziindas birlagsdirarak, muasir comiyyatin qarsisinda duran bir ¢cox
¢atinliklarin halli ti¢iin miikemmal bir ¢arciva teqdim edir. Bu yanasma, takca
iqtisadi inkisafi deyil, ham da ekoloji va sosial balansi nazars alaraq comiyys-
tin uzunmiuiddatli inkisafini tamin etmays yonalib. Yasil iqtisadiyyat ise ekoloji
cohatdan davamlh iqtisadi faaliyyatlors asaslanaraq, tebiata zarar vermadan,
barpa olunan enerji va sifir tullant1 prinsiplari ils iqtisadi inkisafl tasviq etmaya
calisir. Yasil iqtisadiyyat ve dayaniql inkisaf anlayislar: bir-birini tamamlayir
vo birgs totbiq edildikds, ham tabii sarvatlarin qorunmasini, ham da comiyyatin
biitiin tabagalarinin rifahinin tamin olunmasini miimkiin edir. Bu yanasmalar
galacak nasillarin inkisafini temin etmakls yanasi, har bir fardin masuliyyatini
da vurgulayir. Yalniz iqtisadi artim deyil, ekoloji va sosial aspektlarin ds balansh
sokilds qorunmasi vacibdir va bu, yalniz basariyystin deyil, biitiin ekosistemin
davamliligini tamin etmak tiglin asas gartdir.

Acar sozlar: davaml inkisaf, yasil iqtisadiyyat, barpa olunan enerji, qloballas-

ma, innovasiya, davamliliq, ekoloji tarazlq, iqtisadi dayaniqliliq, sosial adalat
JEL kod: Q01, Q55, 033
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Insan kapitalina investisiyalarin samaraliliyinin giymatlandirilmasi mévzusu-
nun aktuallifn davaml iqtisadi inkisaf ve taskilatlarin raqabat qabiliyystinin
asas amillari kimi is¢ilarin bilik, bacariq ve saglamliginin artan rolu ils baghdir.
Tadqiqatin maqsadi insan kapitalina investisiyalarin samaraliliyinin qiymatlan-
dirilmasi haqqinda anlayisi inkisaf etdirmak, muixtalif saviyyslards qiymatlan-
dirmani tahlil etmak va optimallasdirilmasi ticlin tovsiyalar formalasdirmagdir.
Tadgiqat ¢arcivasinda ham yerli, ham ds xarici alimlarin insan kapitalinin inki-
safina dair elmi yanasmalar: tadqiq edilib. Teqdiqat zaman statistik miiqayisas-
li tahlil, qruplasdirma metodlarindan ve sebab-natica alagalandirilmasindan
istifads edilmigdir. Todqiqat naticasinda bazi problemlarin meydana ¢ixmasi
isin elmi-praktiki shamiyyatini formalasdirir. Miallif tahsila ve sahiyaya, so-
sial mudafis ve taminata ayrilan xarclarin xiisusi ¢okisinin artmasinin insan
kapitalina tasir daracesini vo mexanizmlarini muayysn etmis, bu istiqamatda
tokliflar irali sirmiisdiir. Tadgiqatin nazari shamiyyati insan kapitalina investi-
siyalarin samarsliliyinin qiymatlandirilmasi haqqinda elmi yanasmalari va sin-
tezlari 6ziinds birlagdirmasinda, praktiki shamiyyat isa tadqigat zamani hayata
kecirilan tahlillar, innovasiya faaliyyati ila bagh irali stiriilan tovsiys va takliflar
Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafl tizre dévlat proqramlari, strategiya va
tadbirlar planinin hazirlanmasinda, elmi-metodik asarlarin tartib edilmasinda
istifada edils bilmasi ils alagadardir.

Acar sozlar: insan kapitaly, investisiya, giymatlandirms, inkisaf.
Jel kod: J24
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Fiskal Siyasatin Makromaliyya Sabitliyi Amillorins Tasirlarinin Nazari
Osaslari

iskandarov Fuad Polad

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
fuad_iskandarov@unec.edu.az
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Makromaliyys sabitliyinin qorunmasi post-pandemiya dévriinda artan borc toz-
yiqi va geosiyasi risklar fonunda hékumatlarin baslica prioritetlarindan birina
cevrilmigdir. Dévlatin biidca gararlar inflyasiya, faiz deracalari, borc davamli-
1181, elaca da bank sektoru, kapital axinlari ve valyuta mazannasi kimi gostari-
cilara birbasa va dolayi tasir edir. Todgiqatin maqsadi adabiyyatda formalasmis
yanasmalari sistemlagdirarak fiskal alatlarin bu kanallar vasitasile makromaliy-
ya sabitliyina neca tasir etdiyini aydin géstarmakdir. Metodoloji olaraq, 20 va 21-
ci asrlarda nasr olunmus ntfuzlu elmi arasdirmalar va maqalalar tasir kanallar:
uzra sistemli qruplasdirilmaqla mazmun analizi ils incalanmis, nazari asaslar
empirik naticalarle gqarslasdirilmigdir. Tapintilar gostarir ki, koordinasiyasiz
va davamli kasirlarle misayiat olunan fiskal siyasat inflyasiya gozlantilarini,
suveren risklari ve maliyya sabitliyi risklarini artirir; aksina, borcun idarso-
lunan trayektoriyasi, saffaf xarcloma, borc-kasir limitlari ve monetar siyasatla
six koordinasiya risklari azaldir, bazar etibarin giiclondirir. Eyni zamanda ts-
dgiqat gostarir ki, qaydalara asaslanan fiskal ¢argivalar tekce makroiqtisadi sa-
bitliyi deyil, ham ds maliyys bazarinda faiz daracasi gdzlantilarini stabillasdirir,
amanatcilarin va investorlarin inamini artirir. Fiskal siyasat hayata kecirilarkan
fiskal siyasat alatlarinin tatbiginin makromaliyys sabitliyina birbasa ve dolay1
tasirlarinin 6lka-spesifik dinamik modellarls test edilmasi vacibdir.

Acar sozlar: fiskal siyasat, makromaliyyas sabitliyi, inflyasiya, dévlat borcu, val-

yuta mazannasi
JEL kodlar1: E62, E44, H63, E31, F31
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Dévlat Maliyyes Nozaratinin Dayaniqh inkisafa Tesiri:
Azarbaycan Niimunasi

Ismayilova Cimnaz Cavansir

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
ismayilova.jhimnaz.javanshir.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Olkemizda dovlet maliyys nazaratinin institusional ve metodoloji olaraq tek-
millagdirilmasi ekoloji, sosial va iqtisadi sahsalorde uzunmiiddatli inkisafa
kémak edir, hamcinin saffaf ve samarali biidce maliyyalasdirilmasini temin edir.
Somaralilik auditi, risklarin idars olunmasi sistemlari va ragamsal transforma-
siya vasitasila investisiya samarsliliyinin artirilmasi makroiqtisadi sabitliyin va
comiyyatin rifahinin yiiksaldilmasina miihtim t6hfs verir.

Maqalada maliyya resurslarinin artirilmasi, geyri-neft iqtisadiyyatinin giiclan-
dirilmasi ve dayaniql inkisaf planlarina diqqatin y6naldilmasi nazarat sistem-
lorinin takmillasdirilmasini talab edan dévlat maliyys nazaratinin vacibliyi vur-
gulanir.

Tadqiqatin asas magsadi miixtslif audit metodologiyalarinin (samarslilik auditi,
xarc-fayda tahlili, risk asasli audit va raqamsal biidcs sistemlari) dévlat maliyys
nazaratinin effektivliyina tasirini qiymatlandirmakdir. Metodoloji asas ¢argive-
sinda xarici va daxili audit proseslari digqgatla tahlil edilmis, icra sistemlarinin
optimallasdirilmas: va biidcanin tasdiglonmasi tigiin xatti analiz yanagmalari
totbiq edilmisdir.

olda edilmig naticalars asasan deya bilarik ki, elektron biidcs sistemindan isti-
fads biidcanin planlasdirilmasini va tasdiqlonmasini ¢cox asanlasdirir, ananavi
kag1z metodlarini real vaxt rejiminda izlamak Ucln alatlarls avaz edir. Audit
tovsiyalarinin gabul olunmasi, beynalxalq standartlar: gqarsilayan performans
yoxlamalari sayasinda dovlat programlarinin icrasini daha aydin ve masuliyyat-
li hala gatirarak vaziyyati xeyli yaxsilasdirdi. Tahlillar, bu unikal strategiyanin
dovlatin strateji hadaflorina catmasina kdmak etdiyini, korrupsiyani azaltdigini
va maliyys manbslarinin aglabatan paylanmasini tamin etdiyini tasdiglayir.

Acar so6zlar: dovlat maliyyas nazarati, faaliyyatin giymatlondirilmasi auditi, risk-
lorin giymatlandirilmasins asaslanan Audit, kompiterlasdirilmis Biidca siste-
mi, davaml inkisaf.
JEL kodlar1: G00,G28
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Tohsilds Siini intellektin Rolu
ismayilova Nilufor Samsi

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
ismayilova.nilufar.shamsi.2023@unec.edu.az
nilufar.ismayilovaa@gmail.com

Xiilasa:

Movzunun aktualligi: Siini intellektin hazirki ragamsal diinyada bu gadar po-
pulyarliq qazanmasi digar sahalards oldugu kimi tahsil sahasinda da inqilab
yaradir.

Tadqiqatin magsadi:Sini intellektin masin 6yranilmasi asasinda qurulmasi va
tohsil sistemi ti¢tin hansi data bazasindan va hansi prinsiplarin asas goturulma-
si tadqiq edilir.

Tadqiqat metodlary: maqgals mévzusunu arasdirarken empirik ( migsahida, eks-
periment, sorgu-anket), nazari tadqiqat metodlar: (analiz va sintez), induksiya
va deduksiya metodlar: ve hamginin rasionalist yanasma tsullarindan istifada
edilmisdir.

Natica: Magalada Si-nin digar sahalards oldugu kimi tahsil sahasinds da yenili-
yi, shamiyyati ve miixtalif totbiqlari, taqdim etdiyi fiirsatlar, onun tahsil miihi-
tina inteqrasiyasi ile bagh tévsiyyalar ve bu sistemlar arasdirilir. Biz Si-nin gox-
silegdirilmis tadris platformalarinda, inzibati funksiyalarda, giymatlandirma
alatlarinds va talabalarin ugur prognozunda neca hayata kecirilmasi ila bagh
tohlil edirik.

Tatbiqls bagh tovsiyalar: Yazida malumatlarin maxfiliyi, alqoritmik garazlilik,
Si-ya moxsus tehsilin galacayi kimi masalalar deo miizakira olunur, hamginin
Azarbaycanda digar sahalarde da istifads oluna bilinacak, bu tadqiqatda isa
daha cox tahsilds tatbiqi sahalari va tsullari ila bagh bazi érnaklar tizerinda
tovsiyalar verilir.

Acar sozlar: Stni intellekt, tahsil, $axsi 6yranma, prognozlasdirici analitika, etik

catinliklar, 6yranma texnologiyalari, inteqral tutoring sistemlari.
JEL kodlar1: 121, C63, 033
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KOB Subyektlorinin innovasiya Meyilliyinin Mévcud Vaziyyati:
SKSP Kontekstinda Eko-Innovasiyalar

ismayilova Parvans Mehammad
Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC) Zaqatala filial
Parvana-ismayilova@unec.edu.az
Isfandiyarova Ulker Fizuli

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC) Zaqatala filial
Ulkar-isfendiyarova@unec.edu.az

Sirinova Giinel Seymur

SDU nazdinda “Sumgqayit Dovlat Texniki Kolleci” PHS
gunelrehimova89@mail.ru

Xiilasa

Tadqiqat isinin maqgsadi Azarbaycanin sanaye markazi hesab olunan Sumgqayit
soharinds movcud olan KOB subyektlarinds tatbiq olunan innovasiya novlari-
ni (mahsul, proses, bazar ve tagkilati), istehsal-satis prosesinds innovasiyanin
tatbiqi vaziyyatini va tatbiq olunan innovasiyalarda eko-innovasiyalarin payi-
n1 miayyanlasdirmakdir. Malumdur ki, tadqgiqgat-inkisaf istanilan sahibkarlq
subyektinin bazarda raqabatedavamli, dayaniql sokilds faaliyyat gostarma-
sinin asas alatidir. Bugiin butin diinyada, elaca da Azarbaycanda sahibkarliq
subyektlari istehsala ayirdiglar: diggat, zaman ve kapitali arasdirma-inkisaf
isiqamatine da yonaldirler. Bunun naticasidir ki, sahibkarliq subyektlari aras-
dirma markazlari, ali tahsil miuiassisalari ila six slags yaratmaga meyillidirlar.
Tadqiqat isi Sumgayit seharinds faaliyyat gostaren sahibkarlhq subyektlari ila
misahiba ve anket-sorgu metodlar tatbiq olunmaqla aparilmis, asas qoyulan
suallara cavab axtarilmigdir. Burada muassisalorin tadqiqat-inkisafa ayirdiq-
lar1 vasaitla tatbiq etdiklari innovasiya novlari, faaliyyat miiddatlari arasinda
alagoalar tahlil edilmisdir. Homginin miiassisalorda eko-innovasiyalarin tatbiq
olunmas! aragdirilmig, imumi innovasiya hacminda eko-innovasiyalarin nis-
bati muayyanlasdirilmisdir. Bundan basqa SKSP-da yerlasan miassisalards
eko-innovasiyalarin asas istiqamatlarinin miiayyanlasdirilmasi ti¢ciin miisahiba
aparimis, 5 miiassisadan alinmig cavablar asasinda imumi tehlil aparilmigdir.
Naticalar gostarir ki, KOB-lar arasinda takrar emal va texnoloji yeniliklars asas-
lanan proses innovasiyas ustinlik tagkil edir. Mahsul innovasiyasi sahasinda
muayyan irslilayislor musahids edilsa da, tagkilati ve bazar innovasiyasi sahals-
ri nisbatan zaif inkisaf etmisdir. Dévlat dastayi va startap tasviq mexanizmlari-
nin mahdud istifadasi iss bu sahads daha genis yayllmanin qarsisinda duran
asas manealardan biridir. Magalada alda olunan naticalar asasinda Sumqayitda
eko-innovasiyalarin tasviqi ti¢iin tovsiyalar hazirlanmisdir.

Acar sozlar: KOB, innovasiya, eko-innovasiya, sahibkarliq, T&I
JEL kodlar1: 01, 03, L6
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Technological Innovations and Economic Prospects of Next-Generation
Probiotics for Human Health

Ismayilova Simuzar Qurbat

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
ismaylova.simuzar01@gmail.com

Abstract

Advances in the understanding of human gut microbiota have led to the deve-
lopment of next-generation probiotics (NGPs), offering targeted health benefits
compared to traditional strains. Technological innovations such as biofilm-ba-
sed delivery systems, microencapsulation, and CRISPR-Cas genetic engineering
have improved the functional stability and clinical applicability of NGPs. This
study provides a theoretical overview of NGPs’ scientific, technological, and eco-
nomic aspects based on recent literature.

NGPs show promise in addressing chronic conditions like metabolic syndrome,
obesity, and inflammatory bowel disease. However, challenges such as regula-
tory uncertainties, production costs, and the need for clinical validation rema-
in. Economically, integrating NGPs into healthcare and functional food markets
could lower healthcare costs, stimulate the development of high-value biopro-
ducts, and expand personalized nutrition sectors. Future efforts should focus on
interdisciplinary collaboration, human clinical trials, and streamlined regula-
tory frameworks to realize the full potential of NGPs. This paper presents a con-
temporary outlook on how technological innovation and economic opportunity
can reshape human health strategies through NGPs.

Keywords: next-generation probiotics, gut microbiota, biofilm delivery, functio-

nal foods, CRISPR technology, economic potential
JEL codes: 112, 118, Q18, L66, 033
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IJKoJIori4ecKHe acreKThl yCTOHYHUBOT0 OM3Heca: CTpaTeTHH U IpHMepbI
BHeJIpeHUs B cpepe TOCTUHUYHOTO0 G13Heca

’KypaeBa Haprusa A6[yBOXHU/IOBHA

TT3Y, goreHT KadeApbl TYPU3M U TOCTUHUYHOT0 GH3Heca

AHHOTaIUA:

B craTrbe paccMaTpUBATCI OCHOBHBIE IKOJIOTMYECKHE CTPaTeTHd B
TOCTUHUYHOM CeKTOpe, VCIIellHble IIPUMepPhl HMX peajlus3alidd, a TakxKe
aHAJIU3UPYIOTCA IIpEeUMyIecTBA UM IIpo6JeMBbl Iepexofa Ha “3eseHbIe”
TOCTUHUYHBIe YCIYyIM B Y3bekucraHe. TakKe B CTaTbe paccMaTpHUBaeTCs
TeHJIeHIH4 IIepexo/ja oTeJIel Ha pecypcocOeperaroliie TeXHOJIOTHH B CTaTyC
“3eJIeHBIX” OTesIeH, a TakyKe WHCTPYMEHTHI IIOJJIePKKH, IIpefocTaBiisieMble
IIpaBUTeNBLCTBOM Pecybsmky V36eKuCTaH /I HajJbHEUINero pasBUTHS
akoTypusma. ESG crTparterus pelieHus CYIIeCTBYIOIIUX IIpobjieM B
eATeJIbHOCTH “3eJIeHBIX” TOCTHHMIL, CBg3aHHAs C pPasBUTHEM 3eJI€HOI0
6u3Heca U TOCTUHUYHOTIO OM3Heca Uyepes 00beJUHEeHHEe OKPY/KaKoIel Cpe/bl -
COIMAJIbHO-TOCYLapCTBEHHOE.

KiroueBple c0Ba: TOCTHHHYHBINM  OH3HeC, pedOpPMBI, 3KO-OTeJb,
3HeproapPeKTUBHOCTD, cTpaTerus ESG (environment-social-governance ESG)
IIpaKTUKaM BoflocOepesKkeHHe, OXpaHa OKpY-KarollleM Cpefbl, YCTOMYHUBOE
pasBHUTHe.

JEL xoppl: Q40, Q42, Q48, 033
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Tahsilin Mahiyyati, ohamiyyati ve Dayar Aspektlari
Kamalh Sarafat Sirin

Azarbaycan Universiteti
serafetibrahimova@mail.ru

Xiilasa

Tahsilin comiyyatin sosial-iqtisadi ve siyasi durumunu aks etdiran va tahsil
sisteminin ve miiassisasinin xalqin ananalarini ve madaniyyatini aks etdiran
6zlinamaxsus xususiyyatlara malik olmasi va stiratla dayisen diinyada adekvat
olaraq transformasiyaya ugramasinin zaruriliyi nazare alinaraq maqals tahsi-
lin mahiyysti ve shamiyyatini arasdiran ¢oxsayli saha mitsxasislorinin elmi
masarlarinin arasdirilmasina hasr edilmisdir.

Magqalads tahsilin insanlar tarafindan bilik alds etmak, ails, makteb, media kimi
sosial qurumlar sistemi vasitasi ile zehni, idrak va yaradiciliq qabiliyyatlarini
inkisaf etdirmak, bilik va bacariglar:1 alds etmakls saxsiyyatlarin formalagsdirl-
mas1 yollarindan biri olmasi barads elm adamlarinin yanasmalarin dyranilmae-
si va sistemlagdirilmasina cahd edilmisdir. Maqals tahsilin asas xususiyyatlari,
magsad va funksiyalar1 kimi mithiim shamiyyatli masalalara ayri-ayr: miitaxas-
sislorin yanasmalarin tadqgiqine hasr edilmis, tahsilin dayar aspektlari, sosial
dayar xarakteri miizakira obyekti olaraq misllif tarafindan tedqiq edilmisdir.
Tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin zaruriliyi nazars alinaraq, ona nail ol-
magq Ucun tahsilin tagklinds onun mazmununa tasir edan tahsilin magsadi, ma-
daniyyatin, incasanatin, falsafanin, elmin, hiiququn, siyasatin, axlaqi dayarlarin
inkisaf saviyyasi, 6lkada dina minasibat, tohsil sahasinds dovlat ananslari va
beynalxalq tacriibs, tahsilalanlarin potensiali, 6lkanin sosial, iqtisadi ve texniki
inkisaf saviyyasi, tahsil miiassisalarinin elmi-pedaqoji ve maddi-texniki baza-
sy, tohsil materiallarinin onun 6yranilmasi ti¢iin ayrilan vaxta uygunlugu kimi
amillarin kompleks nazara alinmas1 va bu kimi digar tovsiyyslkar irsli sturil-
miusdir.

Acar sozlar: tahsilin mahiyyati ve ahamiyyati, tohsilin sosial dayari, tohsilin

dayar aspektlari
Jel kodlar: 121, Z13, H52
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ITepexop K 3enéHoii JHepreTuke B Asep6atimkaHe: AHaiau3 TeKylero
CocrossHuga U MHCTUTYITMOHAILHBIX MTHUITMaTUB

Ks3piMuibl Brocast IIIaxuH OrJ1bI

Asepo6aimkaHckuii ['ocygapcTBeHHBIN OKOHOMUYeCKUIT YHUBEPCUTET
vusal.kazimli23@gmail.com

AHHOTanUsA

B HacTosIIIee BpeMs IIPOHUCXOUT yCyTy6sieHue I7106aJIbHOr0 KINMaTHYeCKOro
KpH3ucCa, YTO B CBOIO OuepeAb BeleT K Y)KeCTOUEeHHI0 MerKIyHapOJHBIX
TpebOBaHUIM II0 COKpAIlleHUI0 BEIOPOCOB IaPHUKOBBIX I'a30B U CTUMYJIHUPYyeT
Iepexofi K 3e/1éHOM sHepreTuke. ObecliedeHHe ILJIABHOIO Ilepexoja CTaJIo
O[THOM M3 BayKHEMIINX 3a/lay IrOCyapCTBEHHOMN 3HepreTUYeCKOM ITOJIMTUKH
AsepbatipkaHa. B maHHOI cTaThbe IIPOBOJUTCS aHANU3 TEKYIETO COCTOSHUS
CeKTOpa BO300HOBJIIEMBIX HCTOUYHHUKOB SHEPIHH, BKJIIOYas COJHEYHYIO,
BeTPOBYI0 U MaJIyI0 THAPOIHEPIreTHKY. 3HAUUTeJIbHOe BHHUMAaHUe YIeJIeHO
H3YYEeHHI0 MHOXKeCTBA KJ/IIOUEBBIX HHCTUTYIIMOHAJIBbHBIX aKTOPOB, TaKHX
Kak MuHucrepcrBo 3sHepreTukd, SOCAR, MHHHUCTEPCTBO 3KOJOTHHU H
TocymapcTBeHHOe  areHTCTBO 110  HCIOJB30BAaHUIO  BO30OHOBJISIEMBIX
UCTOYHUKOB JHepruu (AREA). B pamKax IIpOBEJEHHOIO HCCIeL0BaHUI
paccMOTpeHBI OCHOBHBIE BBI3OBBHI, BKJIIOUAs 3aKOHOJATeJIbHbIe IIPOOeJIBI,
UHQPACTPYKTYpHBle OrpaHUYeHMs, HeJOCTaTOK (QUHAHCUPOBaHUIL U
KBaJMQUITMPOBAHHBIX KaZipoB. [IpoBe/ieH aHaIM3 HOPMAaTUBHBIX JIOKYMEHTOB
U CTpaTerMyeCKHX IIporpaMM pasBuTud. [lo pesyibTaTaM paboThI
chopMyIUPOBaHbl PeKOMeH/[alluK, HallpaBJeHHble Ha COBepIIeHCTBOBaHMeE
HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOM 0asbl, CTUMYJIMpPOBaHWE HWHBECTHUIIUM, pPa3BUTHE
KaJ[pOBOTO IIOTEHITHaZa W MOJepHHU3aUI0 HHOPACTPYKTYpEL. OTHesnbHOe
BHUMaHUe yJeJleHO 3HaueHHUI0 IIpoBefieHUs 29-U KoHepeHIUU CTOPOH
PamouHO¥ KoHBeHIIMH OOH 06 msmeHeHuu xyimmara (COP29) B Baky g
JaJIbHeHINero yKpeIUIeHUsT MeXXIYHapoJHOro UMH/Ka AsepbaiipKaHa
B 00J1aCTH KJIMMaTHYeCKOM IIOMUTHUKU. IIpe/jloKeHHbIe MeEpPHI II03BOJIAT
YCKOPUTDH 3HepPreTHYecKHUU IIepexof U 00eClIedUuTh YCTOMYHBOe pasBUTHE
CTPaHBI B JOJITOCPOYHOM IIePCIIeKTUBeE.

KiroueBple cjioBa: 3ejiéHass 9HEpPreTHKa, SHEPreTHYeCKHUM IIepexof,
UHCTUTYIUOHa/IbHble  HWHUIIMATUBBIL, A3epbaipkaH, BO0300HOBJsIEMble
HCTOYHUKU SHEPTUH.

JEL xompl: Q40, Q42, Q48.
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Monetar Siyasat ve Iqtisadi Dayamiqlihq: Dairavi iqtisadiyyat Kontekstindo
Mahmudov Altay Nurali

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC)
mahmudov.altay.nurali@unec.edu.az

Xiilasa

Miiasir dévrda iqtisadi inkisaf yalniz mahsuldarhq ve artim gostaricilari ila 6l-
¢lilmiir. Davaml vs inkliiziv inkisafin temin edilmasi ti¢iin yeni iqtisadi model-
lars ehtiyac yaranir. Bu kontekstda dairavi iqtisadiyyat, iqtisadi dayaniqlihiq va
monetar siyasat anlayislar: bir-biri ils six baghdir va birgs sakilds analiz edil-
malidir. Dairavi iqtisadiyyat, resurslarin miumkiin gadar uzun miiddst dayar ya-
ratmaq maqsadils dovriyyads saxlandigl, tullantilarin va israfin iss minimuma
endirildiyi bir iqtisadi modeldir. Bu modelin hayata kecirilmasi iqtisadi sistemin
strukturunda mihiim dayisikliklar talab edir va yeni maliyys strategiyalarina
ehtiyac yaradir.

Iqtisadi dayanigliliq ise élkenin xarici ve daxili soklara qars1 miigavimat gabi-
liyyatini, uzunmiiddstli sabit inkisafi va sistemin 6ziinli barpa etma potensialini
ifads edir. Dairavi iqtisadiyyatin tatbiqi iqtisadi dayaniqliliga mithtim t6hfs vers
bilar: resurs asililifini azaldir, enerji effektivliyini artirir va istehsal zancirinda
daha sabit bir model formalasdirir. Lakin bu kecid marhalasi miiayyan makro-
iqtisadi ¢agiriglarla da musayiat oluna bilar. Bu prosesds monetar siyasatin rolu
xususi shamiyyat dasiyir. Markazi banklar dairavi iqtisadiyyatin tasviqi ti¢iin
pul siyasatini adaptasiya etmalidirlar. Markszi banklarin monetar siyasatda ya-
s1l layihalari tagviq etmasi iqlim magsadlarina nail olmagq t¢iin shamiyyatlidir
Asag faiz daracalari, yasil istiqrazlar, ekoloji risklarin qiymatlandirilmasi kimi
vasitalarla yasil investisiyalarin dasteklonmasi miimkiindiir. Homginin, inflyasi-
ya gozlantilarinin idars olunmasi, maliyys sabitliyinin qorunmasi va yasil sek-
torlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin artirilmas: monetar siyasatin
asas vazifalarindan biri olmalidir. Natica etibarils, dairavi iqtisadiyyatin ugurla
tatbiqi yalniz texnoloji va struktur islahatlarla deyil, ham da semarsli monetar
siyasat va dayaniqh makroiqtisadi miihit ilo mimkindir.

Acar sozlar: Markazi Banklar, iqtisadi dayaniqliliq, iqtisadi siyasat, maliyya ba-

zarlar1i
JEL Kodlar: E4,E5, P2, P3

126



Kicik va Orta Biznes Subyektlarinda Motivasiyanin Rolu
Mahmudova Vafa Oruc

i.ii.f.d., Azerbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC)
vafa_mahmudova@unec.edu.az

Qocayev Mahammad Nariman

Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
gojayev.mahammad.nariman.2024@unec.edu.az

Xiilasa

Bu arasdirmada kigik va orta biznesda (KOB) motivasiyanin rolu ve onun muas-
sisalorin davamli inkisafina tasiri arasdirilir. Maqalanin magsadi motivasiya
anlayisini nazari asaslarla izah etmak, iscilorin mahsuldarhiini artirmaq iigiin
effektiv motivasiya tisullarin1 miiayyanlasdirmak va bu tisullarin tatbiqinin biz-
nes naticalarina tasirini dayarlandirmakdir. Arasdirmada analitik ve muiqayisali
tohlil metodlarindan istifade olunmusdurTadgiqat ¢argivesinds Masloun ehti-
yaclar iyerarxiyasi nazariyyasi, Herzbergin iki faktorlu nazariyyasi ve Vroomun
gozlantilor nazariyyesi kimi asas motivasiya modellarina istinad edilmisdir.
olds olunan naticalar gostarir ki, maddi va geyri-maddi motivasiya amillarinin
diizgln birlagmasi is¢i mamnunlugunu artirir vo amak mahsuldarhigini yuk-
saldir. Azarbaycanda KOB sektorunun inkisafi dovlat programlari ¢arcivasinda
guclandirilir ve bu ¢arcivads motivasiya sistemlarinin tekmillasdirilmasi xuisu-
si shamiyyat kasb edir. Maqgalanin elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, motivasiya
anlayisi yalniz fardi saviyyads deyil, ham da institusional miistavidas - dovlat si-
yasatinin tatbiqi fonunda giymatlandirilmisdirBu yanasma, moévcud adabiyyat-
da rast galinan ananavi tadqiqatlardan miayyan daracada farqlanarak, KOB-la-
rin idars edilmasinds motivasiyanin strateji rolu ila bagh yeni baxis bucaqlar:
toklif edir. Tadqgiqatin naticalari gostarir ki, motivasiya sistemlarinin diizgiin
tatbiqi kigik va orta biznes subyektlarinds amak mahsuldarlifinin artmasina,
kadr sabitliyinin tamin olunmasina va imumi taskilati ssmarsliliyin yiikssldil-
masina mihim tasir gostarir. Maddi va geyri-maddi stimullarin balansh inteq-
rasiyasi is¢ilorin motivasiya saviyyasini artirmagqla yanasl, miisassisenin daya-
niqh inkisafina ve raqgabat qabiliyyatinin giiclandirilmasins tohfs verir.

Acgar sozler: Iscilorin motivasiyasi, KOB, amak mahsuldarhigi, maddi ve qey-

ri-maddi havaslandirma, iqtisadi artim
JEL Kodlar1:M12,1.26,]24
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Dairavi Biznes Ekosistemlarinda innovativ Liderlik Yanagsmalar1
Mahmudova Zahra Azar

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
mahmudova.zahra.azar.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Dairavi biznes ekosistemlarinds innovativ liderlik yanagmalar: kritik shamiy-
yat kasb edir, ¢iinki tagkilatlar tullantilart minimuma endiran va resurs samara-
liliyini maksimuma ¢atdiran davamli modellar axtarir. Bu ekosistemlar ananavi
xatti iqgtisadi strukturlara meydan oxuyur, liderloardsan adaptiv, amakdashq va
sistem diistincs tarzini gabul etmayi talab edir.

Tadqiqatin maqgsadi dairavi prinsiplari destaklamak va sektorlararasi amakdas-
1181, innovasiyalar1 ve maragl taraflarin calb edilmasini tagviq etmak ticln li-
derlik strategiyalarinin necs inkisaf etdiyini aragdirmaq idi. Tapintilar gostarir
ki, ugurlu dairavi liderlar saffafligl, paylasilan dayar yaratmag: ve uzunmid-
datli diistincani vurgulayirlar. Onlar tez-tez qeyri-markazlasdirilmis gararlarin
gabul edilmasini hayata kecirir, dayar zancirlari arasinda terafdaslig inkisaf et-
dirir ve dairavi axinlari izloamak va optimallagsdirmaq t¢liin ragamsal vasitalar-
dan istifads edirlar.

Tathiq tciin tévsiyalara sirkulyar tafekkiiriin korporativ madaniyyats inteqra-
siyasi, davamliliq saristalarina yonalmis liderliyin inkisafina sarmaya qoyulusu
va dovlat va 6zal maraql taraflarls ittifaqlarin qurulmas: daxildir. Bununla tas-
kilatlar ekoloji ve iqtisadi dayaniqliga nail olmagqla yanasi, siiratls dayisen glo-
bal bazarda raqabatedavamlhi movqe tutaraq innovasiyalara tekan veras bilarlar.
Tadgiqat isinds tahlil, sintez ve miiqayisali tisullardan istifade olunmusgdur. isin
elmi naticalarina nail olmaq tglin sistemli, proses, resurs va effektiv yanasma-
lardan istifads edilmisdir.

Acar sozlar: Dairavi biznes, ekosistem, liderlik, innovasiya
JEL Kodu: Q56
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Azarbaycan Misalinda Yagil iqtisadiyyat va Sosial-iqtisadi inkisafin
Statistik Arasdirilmasi

Mehdiyev Seman Elxan

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
mehdiyev.seman.elkhan.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Diinya iqlim dayisikliyi va resurs tiikenmasi ananavi iqtisadi artimi sual altina
alir. Bela artim sosial rifah1 yaxsilasdirsada, ekoloji tarazig1 pozur. Qlobal cagi-
riglar yagsil iqtisadiyyatin aktualligini artirib: bu model iqtisadi inkisafi ekoloji
goruma va sosial rifahla uzlasdirir. Azarbaycanda COP29, “Azarbaycan 2030”
strategiyasi va barpa olunan enerji qanunvericiliyi yasil iqtisadiyyata verilan
Oonami aks etdirir. Bu tadqiqatin maqgsadi Azarbaycanda yagsil iqtisadiyyatin
sosial-iqtisadi inkisaf gdstaricilarins tasirini statistik tsullarla arasdirmaqdir.
Analiz 1990-2023-ct illarin zaman seriyasi malumatlar: asasinda aparilib; asas
gostaricilar enerji istehlaki, CO, emissiyalarl, Insan Inkigaf Indeksi (iil) ve is-
sizlik saviyyasidir. ovvalca ADF testlari ils sabitlik yoxlanlb, sonra VAR modeli
qurularaq Granger sebabiyyat testlari aparilib. Aragdirma gostarir ki, dayisen-
lor arasinda garsiligh slagalsr mévcuddur. Insan kapitalinin (tshsil ve sahiy-
yo investisiyalar1) artmasi enerjidan istifadenin ssmarsliliyini artiraraq CO»
emissiyalarini va issizliyi azaldir. Hesablamalara gora iii-nin 1 vahid artimi
orta hesabla 2.8 vahid CO; azalmasina gatirir. VAR-Granger analizi naticasinda
CO, emissiyasinin Iii-ys, Iii-nin iss igsizliys statistik baximdan shamiyyatli tesir
etdiyi miayyan olunub. Bu naticalars asasan enerji sektorunun deskarboniza-
siyas1 (kdhna stansiyalarin modernlasdirilmasi va enerji samarsliliyinin artiril-
mas1), barpa olunan enerji manbalarinin (giinas, kiilak) payinin yiiksaldilmasi
(2030-cu iladak 30% hadafi), sosial investisiyalarin (tahsil, sahiyya) artirilmasi
va innovativ yasil texnologiyalarin (tamiz naqliyyat, agilli enerji sistemlari) tat-
biqi tovsiya olunur. Bela tadbirlar karbon emissiyalarini azaldacaq, iqtisadiyya-
t1 saxalandiracak va yeni yasil is yerlarinin yaranmasina sebab olacaqdir.

Acar sozlar: Yasil iqtisadiyyat, sosial-iqtisadi inkisaf, ekoloji iqtisadi siyasat, sta-

tistiki tahlil
JEL Kodlar1: Q56, 013, C32, 131
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Transmilli Sirkatlarin Qloballagsmada Yeri
Mehdiyeva Vafa

Azarbaycan Respublikasi Elm ve Tahsil Nazirliyi, iqtisadiyyat institutu,
Doktorant
vafamehdiyevaa@gmail.com

Xiilasa

Qloballasma ¢agdas diinyada iqtisadi, siyasi va sosial miinasibatlarin transfor-
masiyasina sabab olan coxsaxali bir prosesdir. Bu tedqiqatda globallasmanin
asasan iqtisadi yonlari va transmilli korporasiyalarin diinya iqtisadiyyatindak:
artan rolu arasdirilmigdir. Qloballagmanin inkisafinda elm, texnologiya ve naq-
liyyat sahalarindaki irslilayislerin mihim rol oynadig gostorilmis, transmilli
sirkatlarin yaranma prosesi va onlarin milli dovlstlaras tasiri tarixi kontekstds
tohlil edilmisdir. Tedqiqatda tarixi tahlil, miiqayisali analiz va sistemli yanasma
metodlarindan istifads edilmisdir. 9lds edilan naticalara gors, transmilli korpo-
rasiyalar global iqtisadi sistemda dovlatlar izerinds artan giico malik olmagqla
milli siyasatlara tasir imkanlarin artirir. Bu isa dovlatlarin iqtisadi suveren-
liklarina tahdid yaratmagqla, qlobal tenzimlamalars ehtiyac oldugunu gostarir.
Tadqiqat naticasinds formalasan asas tovsiya milli dovlstlerin transmilli qu-
rumlarla miinasibatlords daha saffaf va balansh strategiyalar hazirlamasi va
regional amakdashq vasitasils iqtisadi maraglarini qorumasidir.

Acar sozlar: Qloballagsma, transmilli korporasiyalar, iqtisadi suverenlik, diinya

iqtisadiyyaty, liberal siyasat
JEL kodlar1: F23, F02, F21, L22, M16
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Informasiya Texnologiyalarinin 9sas Vasaitlarin ve Azqiymatli 9syalarin
Ucotunda Tatbiqi

Mehdizada Emiliya Elnur

Azarbaycan Dovlet iqtisad Universiteti (UNEC)
mehdizada.emiliya.elnur.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Ragamsal transformasiyanin miiasir dovriinds muhasibat ucotunda informasi-
ya texnologiyalarinin (IT) tetbiqi maliyys amaliyyatlarinda daqigliyin, semara-
liliyin va saffaflifin artirilmasi Uiciin vacib hala galdi. ©sas vasaitlar va asag:
giymatli maddalar muassisanin balansinin ve amsliyyat xarclarinin shamiyyat-
li komponentlarini tagkil edir. onanavi muhasibat metodlar tez-tez vaxtinda iz-
lama, amortizasiyanin hesablanmasi ve inventarlarin idars edilmasi ilo muba-
riza aparir. Buna gora da, IT-nin bu aktivlarin ugotuna inteqrasiyasi resursdan
istifadanin optimallagdirilmasi va mithasibat u¢otu standartlarina uygunlugun
tomin edilmasi ti¢iin ¢ox vacibdir. Malumatlar miithasibat u¢otu miitexassislari
ilo miisahibalar vs IT inteqrasiyasindan avvsl va sonra maliyys hesabatlarinin
tohlili vasitasila toplanib.

Naticalor gostarir ki, IT-den istifade aktivlerin izlanilmasinin diizgiinlilyiinii
shamiyyatli deracads artirir, amortizasiya u¢otunu sadslasdirir va asag giymat-
li agyalarin idara edilmasina sarf olunan vaxti ve amayi azaldir. Bundan alava,
avtomatlasdirilmig sistemlar malumatlarin real vaxt rejiminda ¢ixigini, takmil-
lasdirilmis hesabatlar: vae daha yaxs1 daxili nazarati asanlasdirir. Bununla bels,
ilkin icra xarclari ve kadr hazirlig1 telablari kimi problemlar galmagdadir. Umu-
milikds, aktivlerin ucotunda IT tathiqi amaliyyat semaraliliyinin artmasina va
daha yaxs1 maliyya gararlarinin gabuluna gatirib ¢ixarir.

Acar sozlar: informasiya texnologiyalar1 (it), asas vasaitlar, avtomatlasdirma,

ehtiyatlara nazarat, maliyys hesabatlar:
JEL kodlar1: M41, M15, 033
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FinTech va Stini Neyron $abokalari: Ragamsal Maliyya
Sistemlarinin Inkisafi

Valiyev Cabrayil Xalil

i.f.d., Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC)
cebrayil@gmail.com

Moaharromli Laman ildrim

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
laman.maharramly@gmail.com

Xiilasa

Bu maqals ragamsal maliyya sistemlarinin inkisafinda FinTech (maliyys texno-
logiyalary) sektorunun va siini neyron gabakalarinin (SN$) rolunu arasdirir. Qlo-
bal miqyasda FinTech xidmatlarindan istifada stiratla artmis, siini intellektin alt
sahasi olan neyron sabakalari isa risklarin idars edilmasi, firilldaggilifin askar-
lanmasi ve miistari xidmatlarinin fordilasdirilmasi kimi sahalards maliyya sek-
toruna yeniliklar gatirmisdir. Maqalada adabi manbalar va statistik gostaricilar
asasinda bu tendensiyalar tahlil olunur. Eyni zamanda, Azerbaycanda ragqam-
sal maliyya ekosisteminin mévcud vaziyyati — 6dema sistemlari, aciq bank-
ciliq tegabbuslari va yerli banklarin siini intellekt tatbiqlari — daysrlandirilir.
Aparilmis tadqiqatin naticasi olaraq qlobal va lokal kontekstds asas masalalar
vurgulanir va ragemsal maliyya sistemlarinin davaml inkisafi ticiin tévsiyalar
taqdim olunur.

Acar sozlar: FinTech, siini neyron sabakalari, roaqgamsal maliyya sistemlari, siini

intellekt, bank¢iliqda innovasiyalar
JEL kod: 000, C45.
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Surdiirtilebilir Lojistik Yonetiminde 4.0 Uygulamalar:
Salih Memis

Prof. Dr., Giresun Universitesi, Bulancak Kadir Karabas
UBYO, Lojistik Yonetimi,
salih.memis@giresun.edu.tr

Zafer Cesur

Ogr. Gor. Dr., Kocaeli Universitesi, Hereke Omer ismet Uzunyol MYO, Yone-
tim ve Organizasyon,
zafer.cesur@kocaeli.edu.tr

Ozet

Bugiin zaman, hiz ve rekabet kavramlari teknolojik gelismeleri ve dijitallesmeyi
tetikleyen en 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Bu neden ile kiiresel-
lesme yoniinde hizli bir ivme kazanan diinyada, yeni bir sanayi devrimi ekse-
ninde hemen hemen her alanda gozlemlenen sasirtici bir degisim yasamakta-
dir. Bu streci, bilgi teknolojileri basta olmak tizere yenilik ve yeni teknolojik
egilim kavramlarinin igerisinde barindirdig1 sayisiz uygulama ve sistemler
yonetmektedir. Bu uygulamalar ve sistemler; teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
optimize edilmig fonksiyonel algoritmalar sayesinde daima kendilerini diizen-
leyebilme 6zelliklerine sahiptir olmaktadirlar. Bahsedilen bu gelismelerin etki-
leri, Endustri 4.0 kavraminin is ve teknoloji diinyasina girisi ile gozlemlenmeye
baslanmistir. Bu acidan lojistik faaliyetlerin Endustri 4.0 kapsaminda gelisen
teknolojilerinin kullanimiyla takip edilmesi elzem bir durumdur. Bu ¢calismada
sturdirilebilirlik kapsaminda Lojistik 4.0 Gizerinde durularak Enduustri 4.0’1in
lojistik faaliyetlere yansimasi incelenmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Endustri 4.0, Lojistik 4.0.
Jel kodlar: 191, 033, R41
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Sturdiiriilebilir Lojistikte Ara¢ Takip Sistemleri
Salih Memis

Prof. Dr., Giresun Universitesi, Bulancak Kadir Karabas
UBYO, Lojistik Yonetimi,
salih.memis@giresun.edu.tr

Zafer Cesur

Ogr. Gor. Dr., Kocaeli Universitesi, Hereke Omer ismet Uzunyol MYO, Yone-
tim ve Organizasyon,
zafer.cesur@kocaeli.edu.tr

Ozet

Ulagtirma ve lojistik, tarih boyunca siiregelen ve 1sinlanma teknolojisi gelistiri-
lene kadar var olmasi diisiintlen sektorlerdendir. Bu agidan giinimiiz sartlarin-
da ulagtirma hizmetleri, insanlik i¢cin olmazsa olmazlardandir. Her sektoriin fa-
aliyetleri icerisinde s6z konusu hizmetler kesinlikle bulunmaktadir. Bu nedenle
insanlarin gereksinimleri dogrultusunda ve teknolojik gelismeler ekseninde
gelistirilmeleri gerekmektedir. Ozellikle kiiresellesmenin etkisiyle birlikte sa-
ticilar acisindan hedef kitleler diinyanin dért bir yaninda yasayan alicilardan
olusmaktadir. Bu dogrultuda strduriilebilir lojistik faaliyetlerinin ytiritilebil-
mesi i¢in tasima unsurlarinin takip edilerek olabilecek herhangi bir olumsuz
durumda bununla basa ¢ikabilecek yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Zira alic1 gruplari i¢in dogru urtnlerin dogru zamanda dogru miktarda ve dog-
ru yerde ulastirilmasi 6nemlidir. Bu acidan lojistik faaliyetler icerisinde 6nemli
bir 6ge olan tasimacilik sistemlerinin gelisen teknolojilerinin kullanimiyla takip
edilmesi elzem bir durumdur. Bu calismada surdurilebilirlik kapsaminda tasi-
ma araclarinin takip sistemleri izerinde durularak irdelenmeye calhisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Surdirilebilirlik, Arag takip sistemleri, Lojistik.
Jel kodlar: L91, 033, M15, R41
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Tirkiye’nin E-Ticarette Sturdurilebilir Doniisim Stireci Uzerine
Bir Inceleme

Melisa Cat

Giresun Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi,
mlsacttt312@gmail.com

Salih Memis

Prof. Dr., Giresun Universitesi, Bulancak Kadir Karabas UBYO, Lojistik Yone-
timi,
salih.memis@giresun.edu.tr

Ozet

E-ticaret, dijital teknolojilerin ve internetin hizla yayilmasi ile birlikte diinya
genelinde biiyiik bir ivme kazanmis ve geleneksel alisveris aliskanliklarini kok-
14 bir sekilde degistirmistir. Bu makale, Tirkiye 6zelinde e-ticaretin getirdigi
degisimlerin tiiketici davranislari, isletmelerin is yapma modelleri ve lojistik sui-
recleri tizerindeki etkilerini incelemektedir. Calisma, e-ticaretin Turkiye&#39;-
deki gelisimi, tiketicilerin online aligverise yonelmesi ve bunun lojistik sektoru
uzerindeki yansimalar izerine odaklanmaktadir. Arastirma, Tirkiye’deki e-ti-
caretin hizla biyidugind, tiketici tercihlerinin dijital platformlara kaydigini
ve bunun sonucunda lojistik sektériintin daha hizly, verimli ve esnek hizmetler
sunmaya basladigin1 gostermektedir. Ayrica, e-ticaretin isletmelerin dijitalles-
me sureclerini hizlandirdigl, yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina yol actig1 ve
sirketlerin daha genis pazarlara ulagsmalarini sagladig1 da bulgular arasinda yer
almaktadir. Bu makale, Tlrkiye&#39;deki e-ticaretin gelecegi hakkinda 6nemli
cikarimlar yaparak, sektérdeki degisimlere nasil uyum saglanmasi gerektigi ko-
nusunda onerilerde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Strdiiriilebilirlik, E-Ticaret, Doniisim.
Jel kodlar: L81, F64
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Reducing Ecological Footprints And Managing Carbon Footprints
Mammadli Mahammad

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
contact.mammadli@gmail.com

Summary

Reducing and managing ecological and carbon footprints starts with green fi-
nance, which refers to investments and financial services that help the transiti-
on to a low-carbon economy. It plays a crucial role in driving the development
of a sustainable economy by providing necessary funding for projects and busi-
nesses focused on environmental protection, renewable energy, energy efficien-
cy, and other eco-friendly initiatives. Green finance promotes the allocation of
financial resources to initiatives that mitigate climate change, reduce pollution,
and conserve natural resources. This includes the issuance of green bonds, sus-
tainable investments, and offering green loans to businesses that adopt envi-
ronmentally responsible practices. Additionally, it encourages the integration of
environmental, social, and governance (ESG) criteria into investment decisions,
thereby fostering a more responsible financial system.

By directing capital towards environmentally sustainable projects, green finan-
ce facilitates the transition to a green economy, helping to meet global sustaina-
bility goals such as the Paris Agreement on climate change, reducing ecological
footprint and managing carbon footprint. Furthermore, it drives innovation
and market growth in renewable energy technologies, sustainable agriculture,
and eco-friendly infrastructure, contributing to long-term economic, social, and
environmental benefits.

Keywords: Green finance, Sustainable, Renewable
JEL Codes: Q56, Q58,, G2, 044
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otraf Miihitin Mithafizasinda Texnoloji Innovasiyalarin Rolu
Moammadli Tofiq

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
tofig.mammadli@gmail.com

Xiilasa

Bu maqalada texnoloji innovasiyalarin straf miihitin qorunmasinda va ekoloji
problemlarin hallindaki rolu hartarafli sakilda arasdirilir. Miasir dévrda hal ha-
zirki ekoloji tahliikalara qarsi faal miibarizadas xiisusile ragemsal texnologiyala-
rin artan rolu aktual tadqgiqat istiqamati kimi 6n plana ¢ixir. Maqalanin maqgsadi
stini intellekt (Al), béyiik verilanler (Big Data), agyalarin interneti (IoT), bulud
texnologiyalar1 va yasil texnologiyalarin atraf miihitin davamli idars olunma-
sinda tatbiq imkanlarini miayyanlagdirmak, bu texnologiyalarin 6lks va diinya
uzra ugurlu tatbiq tacriibalarini miiqayiss etmakdir. Tadqgiqat ¢ar¢ivasinda ana-
litik imumilasdirma, sistemli tahlil ve miiqayissali analiz metodlarindan istifada
olunmusdur. Naticalar gostarir ki, texnoloji innovasiyalar tokca atraf miihitin
miihafize olunmasina deyil, ham da ekosistemlarin barpa olunmasina, karbon
emissiyalarinin azaldilmasina, tullantilarin idars olunmasina va resurslardan
daha samarali istifadays tohfs verir. Bu maqalads Azarbaycanda bu texnologi-
yalarin tatbiqi imkanlar1 qiymatlandirilir, regamsal hallarin genislondirilmasi
uciin zaruri institusional va texnoloji sartlar tahlil edilir. Natica olaraq, atraf mu-
hitin davaml idara olunmasi tigin ragamsal texnologiyalarin tasviqi va ekoloji
innovasiyalara dastak verilmasi tovsiys olunur.

Acar sozlar: texnoloji innovasiyalar, atraf miihit, yasil texnologiyalar, raqam-

sallasma
Jel Code: Q55, 032, 013
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Diinyada Va Azarbaycanda Sigorta Bazarmin Movcud
Vaziyyati Vo Inkisaf Dinamikasi

Mammaoadov Cavid Nadir

Azarbaycan Dovlet iqtisad Universiteti (UNEC)
Javid.mammadov7@gmail.com

Xiilasa

Son illards sigorta sektoru diinya tzrs va Azarbaycanda mithiim inkisaf mar-
halasini kecib. Diinyada siforta bazarinin béyiimasi, xtsusila inkisaf etmis
6lkalards maliyya sabitliyini tamin edan asas amil kimi digqgat ¢akir. Azarbay-
canda ise, iqtisadiyyatin saxalandirilmasi ve maliyya sisteminin modernlagdi-
rilmasi ils slagadar olaraq sigorta sektorunun rolu daha da artib. Bu mévzunun
aktualligy, sigorta xidmatlarinin shamiyystinin artmas: ve bazarin daha raqa-
batli hala galmasi ils alagadardir. Tadgigatin maqgsadi, diinyada ve Azarbaycan-
da sigorta bazarinin mévcud vaziyyatini tahlil edarak, inkisaf dinamikalarini va
bazarin galacak potensialini qiymatlandirmakdir. Todqgiqatda statistik analizlar,
miqayisali tahlil ve ekspert milahizalari kimi metodlardan istifads edilmisdir.
Alinan naticalar gostarir ki, sigorta bazarinin inkisafi, xiisusile muasir texno-
logiyalarin tatbiqi ve innovasiyalarin artirilmasi ila alagadar olaraq suratlanir.
Tovsiyalar, Azarbaycanda sigorta bazarinin méhksmlandirilmasi tiglin miivafiq
ganunvericiliyin giiclandirilmasi, mistari etibarinin artirilmasi ve ragamsal
hallarin tatbiqi tizarinda comlasir.

Acar sozlar: sigorta, inkisaf, bazar, xidmat, ragabat
Jel kodlar: G21, G22, .10, 016, E44
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Sosyalist Dénemden Gelen isci Haklar1 ve Modern iK Politikalar:
Mammadov Emin

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC), Yiiksek lisans ogrencisi,
hreminmammadov@gmail.com

Ozet

Sosyalist sistemlerde is¢i haklari, esitlik¢i bir toplum yapisi olusturmayi ve is
glcliniin yasam kosullarin iyilestirmeyi hedefleyen temel bir politika olarak
o6ne gikmistir. Sosyal giivenlik, adil ticretlendirme, calisma saatlerinin diizen-
lenmesi ve is saghig1 gibi alanlarda gerceklestirilen reformlar, hem ulusal hem
de kuresel diizeyde derin etkiler yaratmistir. Bu ¢calisma, sosyalist donemin isci
haklarinin modern insan kaynaklari politikalarina katkilarini incelemeyi amag-
lamaktadir. Arastirmada, literatiir taramasi ve karsilastirmal analiz yontemleri
kullanilmistir. Bulgular, sosyalist mirasin adil ticretlendirme, gesitlilik, kapsayi-
cilik, calisan refahi ve is saghig gibi modern IK stratejilerini sekillendirdigini or-
taya koymaktadir. Bu politikalar, Uluslararas: Caligma Orgiitii gibi kuruluslarin
standartlarina entegre edilerek kiiresel is giicli piyasasinda yayginlasmistir. Ay-
rica, sosyalist donemin esitlik¢i yaklagsimlari, ginumiizde dijitallesme ve esnek
calisma modelleriyle yeniden yorumlanmaktadir. Oneriler arasinda, bu mirasin
modern iK politikalarina daha etkin entegrasyonu i¢in yenilikci refah program-
lar gelistirilmesi ve is saghig1 standartlarinin giiclendirilmesi yer almaktadir. Bu
calisma, sosyalist is¢i haklarinin stiirdurilebilir ve adil is giici politikalar: i¢in
Onemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyalist is¢i haklari, insan kaynaklar politikalari, esitlikci

ucretlendirme, sosyal giivenlik, calisan refahi
JEL Kodlarz: J28, J38, J50, J81
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Azarbaycanda Turizm Sirketlarinin inkisafin1 9ngsllayen Problemlsr
v Xidmat Sektorunun Raqabatqabiliyyatliliyinin Tahlili

Mammadov Hamid Agamoglan

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti,
mammadov.hamid.agamoglan.2024@unec.edu.az

Xiilasa

Maqaladas Azarbaycanda turizm miiassisalarinin inkisafinina mane olan prob-
lemlar ve xidmat sektorunun raqabatqabiliyyatliyiyi tedqiq olunmusdur. Bu
movzu 6lkanin turizm potensialindan daha semarali istifads edilmasi ve bey-
nalxalq bazarda movgeyinin giclandirilmasi baximindan boyik shamiyyast
kasb edir. Aragdirmada turizm sirkatlarinin semarsliliyinin artirilmasi, xidmat
sektorunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va bu sahalards garsilasilan c¢atinliklar
asash sakilds arasdirilmisdir. Maqalanin maqsadi, Azerbaycanda turizm sekto-
runun inkisafini tagviq edacak mexanizmlarin miayyan edilmasi va takliflorin
irali stirilmasidir. Bu arasdirmada moévcud turizm xidmatlarinin va sirkatlari-
nin faaliyyatlari analiz edilmis, raqabatqabiliyystliliyi artirmaq t¢tin muxtalif
strateji yanasmalar taklif olunmusdur. Eyni zamanda, turizm sektorunun inki-
safini langidan asas manealar, o ciimladan infrastruktur catismazhqlar: ve xid-
mat keyfiyyatinin asag1 saviyyasi kimi problemlar gostarilmisdir. Aragdirmada
muxtalif iqtisadi va sosial analizlardan, yerli va beynalxalq tacribalardan is-
tifada edilmis, dovlat dastayi mexanizmlarinin giclandirilmasi ve regionlarda
turizmin inkisafl ticlin uygun strategiyalarin hazirlanmasi masalalari izah edil-
misdir. Aragdirma naticasinds muayyan olunmusdur ki, turizm sektorunun da-
yaniql inkisafl iciin kompleks yanasma, o ciimladan keyfiyyatli xidmat, gicli
kadr potensiali, alverisli qiymat siyasati va effektiv tanitim strategiyalar1 vacib-
dir. Natica asasinda Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi ticiin taklif edilan
tovsiyalar arasinda xidmat keyfiyyatinin artirilmasi, infrastruktura yatirimla-
rin artmasl, yerli turizm sirkatlarinin beynslxalq bazarda raqabst gabiliyyati-
nin artirilmasi va doévlat tarafindan turizm sahasina dastayin giiclondirilmasi
asas masalalar kimi geyd olunmusdur. Bu tévsiyalar, hamg¢inin 6lksnin turizm
potensialindan daha samarali istifada edilmasina gerait yaradacaqdir.

Acar sozlar: Turizm Sektoru, Raqabastqabiliyyatlilik, Sektor Problemlari, Inf-

rastruktur Inkisafi
JEL kodlar1: 183, 7232, M21
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Pandemiya Sonras1 Qlobal Vo Regional Kontekstda Logistik
Autsorsingin Inkisaf Tendensiyalar1: Miasir Cagirislar,
Azarbaycanin Potensial Imkanlarinin Tahlili

Mammadov Ravan Rauf

Azarbaycan Dovlat iqtisad Universteti (UNEC),
mmmdovrvan432@gmail.com

Xiilasa

Bu magqgalada pandemiya sonrasi dévrda logistik autsorsingin global va lokal
(Azarbaycan) saviyyads inkisaf tendensiyalari, tatbiq formalar: va strateji sha-
miyyati taqdim olunur. Magsad, COVID-19 pandemiyasinin yaratdig1 logistika
sahasindaki dayisikliklari daysrlandirmak, bu dayisikliklorin autsorsing mo-
dellarins tasirini arasdirmaq ve Azarbaycanin bu prosesdaki movgeyini muay-
yon etmakdir. Tadgigat zamani beynalxalq manbalar, yerli analitik hesabatlar,
statistik gostaricilor va normativ sanadlar tahlil olunmusdur. Qlobal saviyyada
3PL va 4PL xidmatlarina artan talabat, siini intellekt va avtomatlasdirma tex-
nologiyalarinin tetbiqi, regionlasdirma strategiyalar: va dayaniqliliq hadaflari
on plana gixxmisdir. Eyni zamanda Cin, Almaniya ve ABS kimi 6lkslarin logistik
autsorsing yanasmalarindan niimunalar teqdim olunmusdur. Azarbaycanda isa
autsorsinga kecid hala tam sistemli gakilds qurulmamis, lakin pandemiya ila
alagadar daxili resurslarin mahdudlagmasi fonunda ti¢tinci taraf xidmatlarina
maraq artmisdir. Yerli sirkatlor asasen naqliyyat ve anbar xidmatlarinda aut-
sorsinga ustlinlik versalar da, texnoloji ve inteqrasiya olunmus xidmatlar hals
kifayat gadar inkisaf etmamisdir. Maqalanin naticalarins asasan, Azarbaycanda
logistik autsorsingin inkisafi ticlin ragamsallasma, hiiquqi baza va insan resurs-
larinin tekmillagdirilmasi istiqamatinds addimlar atilmalidir. Effektiv tatbiq
ucin ham ddévlat, ham da 6zal sektor tarafinden koordinasiyal strategiyalara
ehtiyac vardir.

Acar sozlar: Logistik autsorsing, 3PL, 4PL, ragamsallagsma, dayaniqh logistika,

regional logistika.
JEL kodlar1: L91, R41, F23
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Osas Kapitala Investisiyalarin Iqtisadi Inkisafa Tasiri
Mammadov Saleh Mammadali

i.e.d., prof., Azorbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC) va Baki Miihan-
dislik Universiteti
samammadov@beu.edu.az

omirova Roya Mammadali

Fovgalads Hallar Nazirliyinin Akademiyasi
researcher.amirova@gmail.com

Xiilasa

Osas kapitala investisiyalar (9KI) iqtisadi inkisafin mithiim amilidir. Bununla
bels, Azarbaycanda 9Ki-nin Umumi daxili mahsuldaki (UDM) pay1 asag1 saviy-
yadadir, bu da zaif iqtisadi artima va yiiksak issizlik saviyyasina sabab olur. Bu
tadqiqat isinds asas problemlar aragdirili;, 9Ki-nin artirilmasi tigiin amillar tah-
lil edilir va iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq ti¢iin hall yollar: taklif edilir.
Moaqalads 9KI iizra iqtisadi géstaricilerin diinya 6lkslerinds miiqayisali tahlili
verilmis, bu investisiyalarin vaziyyatinin amillori muayyan edilmigdir. Tahlil
olunan amillar i¢arisinda Azarbaycan iqtisadiyyatina da xas olan parametrlar
muayyan edilmigdir. Biitiin bu amillarin tesirinin zaruri saviyyays galdirilmasi
ucin konkret konsepsiya hazirlanmigdir. Stini intellekt elementlarinin genis tat-
biqi naticesinds is¢i yerlarinin gozlanilan va artiq bas veran ixtisari1 miixtalif he-
sablamalara gore movcud is yerlarini shamiyyatli deracads azaldacaq. Hom da
regionda isci qiivvasi ehtiyatlarinin halslik nishi artimi var, eyni zamanda 6lke-
do issislik yiiksak saviyyeds galmaqda davam edir. Biitiin bu amillor 9Ki-nin
hacmini dafaslarls artirmag: talab edir. Masala burasindadir ki, bagqa 6lkalerdan
forqli olaraq Azarbaycanda bol maliyys ehtiyatlar: da var.

Tasviri statistikalar, korrelyasiya tahlili ve tarixi malumatlar asasinda hazirla-
nan bu is, 9Ki-nin artirllmasinin garsisinda duran manealeri ve hall yollarini
mileyyan edir. 9sas naticalar, 9KI ilo UDM artimi arasinda birbasa diiz miite-
nasib asiilig oldugunu va geyri-neft sektorlarina, infrastruktur va insan kapi-
talina investisiyalarin zaruriliyini vurgulayir. Takliflor arasinda biitiin pul va
maliyys resurslarinin maksimum safarbarliys alinmasi, harakatsiz pullarin ak-
tivlegdirilmasi, investisiya manbalarini harakats gatirmak, derin maliyys-bank
islahatlar1 hayata kecirmak, dovlat-saxsi tarafdasliq elementlarinin genislandi-
rilmasi va maliyys ehtiyatlarinin samarasli istifadasi yer alir.

Acar sozlor: Umumi sabit kapital, Iqtisadi inkisaf, investisiya, Azsrbaycan,

UDM, issizlik, igsizlik, diversifikasiya.
JEL kodlar1: E22, 040, 053, 016.
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Ensuring Sustainable Economy and Social Welfare
Mammadova Elnara Shamsi

Sumgayit State University
elnara.mammadoval@sdu.edu.az

Summary

In the modern era, the evaluation of economic development should not be li-
mited solely to macroeconomic indicators, but should also encompass ecologi-
cal and social factors. The concept of sustainable development, based on this
approach, emphasizes the importance of not only economic growth but also
the preservation of social welfare and the environment. The relevance of this
article lies in the analysis of the interconnections between sustainable economy
and social welfare, and in exploring how these two concepts can be integrated
within the context of Azerbaijan. The main goal of the research is to identify the
possibilities of establishing a balance between sustainable economic develop-
ment and social welfare, and to propose effective policy recommendations that
can be implemented in this field.

The study primarily employs descriptive and analytical methods, as well as
comparative analysis. The findings indicate that the sustainable economy model
should focus not only on economic growth indicators but also on social equa-
lity, fair income distribution, poverty reduction, and ensuring equal access to
quality education and healthcare. Furthermore, the creation of a clean and safe
environment is an integral part of social welfare. It is recommended that social
and ecological goals be planned in an integrative manner, that principles of so-
cial justice and ecological sustainability be incorporated into national develop-
ment strategies, and that inclusive economic models aimed at long-term welfare
be expanded.

Keywords: sustainable economy, social well-being, environmental sustainabi-

lity, economic stability, social justice
Jel certification: Q01, I31, 044, 138
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China-Azerbaijan Energy Cooperation: Renewable
Energy and Circular Economy Prospects

Mammadova Fidan

Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
fidaen.mm@gmail.com

Abstract

China and Azerbaijan have fostered strong energy cooperation over recent de-
cades, traditionally centered around oil and gas. However, the evolving global
emphasis on sustainability is pushing both nations to explore new dimensions
of partnership, particularly in renewable energy and the circular economy. This
article examines the emerging opportunities and challenges in expanding Chi-
na-Azerbaijan collaboration beyond hydrocarbons. Azerbaijan’s strategic loca-
tion, renewable energy potential, and commitment to sustainable development,
combined with China’s technological leadership and investment capacity, create
fertile ground for joint ventures in solar, wind, and bioenergy sectors. Additio-
nally, the circular economy offers a promising framework for deepening coo-
peration, especially in waste management, green manufacturing, and resource
efficiency. The article highlights ongoing projects, strategic initiatives, and po-
licy alignments that could drive future growth, while also addressing barriers
such as regulatory differences and financial risks. Strengthening cooperation in
these fields could not only support Azerbaijan’s transition to a greener economy
but also align with China’s Belt and Road Initiative’s sustainability goals, foste-
ring a more resilient and environmentally conscious partnership.

Key words: Renewable Energy, Circular Economy, China-Azerbaijan Cooperati-

on, Sustainable Development
Jel Codes: F53, Q42, Q56
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Insan Kapitalinin Yasil iqtisadiyyata Inteqrasiyasi Vo Bu Soraitda
Kadrlarin Tokmillagdirilmasi Usullar:

Moammadzads Nadir Kamil

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
nadirmamedov2@gmail.com

Xiilasa

Bu maqalada, Insan kapitalinin yasil iqtisadiyyata inteqrasiyasi ve bu serait-
da kadrlarin takmillagdirilmasi tisullarinin xarici niimunasi ve Azarbaycanda
reallagdirilmasi formasini tahlil edir. Yasil iqtisadiyyata kecid prosesi bir cox
sahalards muxtslif dayisikliklarin olmasini talab edir, bu da 6z sirasinda xuisusi
bilik va bacariglara malik olan kadrlarin hazirhigina ve onlara olan talabatin
artmasina sabab olur. Yasil bacariglara malik olan kadrlarin yetisdirilmasi bu
sahanin inkisafi ti¢lin acar tisuldur. Buna baxmayaraq yasil igtisadiyyat saha-
sinin inkisafi yolunda hals da bir sira manealar dayanir. Hazirda dinya iqti-
sadiyyatinin asas hissasini ananavi olan gahvayi iqtisadiyyat tagkil edir. Yeni
marhals olan yasil iqtisadiyyat kecid qisa zaman arzinds bas vermasi mumkiin
deyil. Lakin bu prosesin stiratlandirilmasi magsadi ila yasil bacariqli kadrlarin
yetisdirilmasi istiqamatinda bir ¢cox dévlat ve tagkilatlar faaliyyat gostarir. Bey-
nalxalq tacriitbanin nazari-praktiki bazasina asaslanaraq Azarbaycan Respub-
likas: da bu sahada 6z kadrlarini inkisaf etmays davam edir. Bir ¢ox sahalarda
yasil is yerlarinin yaradilmasi bu tekca ganc nasil deyil eyni zamanda daha yash
tobaga arasinda da yasil iqgtisadiyyata olan marag: artirir. Hazirda yasil iqtisa-
diyyat takca konsept deyil, hayat tarzidir.

Acar sozlar: Yasil iqtisadiyyat, insan kapitali, davamh inkisaf, yasil bilik va ba-

cariglar
Jel Kodlar1: 015, Q50, Q51, Q55, Q56
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Azarbaycanda Kend Tasarriifat1 Sektorunun inkisaf Dinamikasa: Strateji
Cagirislar Va Perspektivlar

Moardanl ilaha Mehman

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
ilaha.mardanli@gmail.com

Xiilasa

Bu maqalads Azarbaycan kand tasarrifati sektorunun 2023-2024-cii illardaki
inkigaf dinamikas1 rasmi statistik malumatlar asasinda tahlil olunur. Olkenin
umumi daxili mahsulunda pay1 comi ~5-6% olsa da, kand tasarrifati maggul
ohalinin taqriban li¢cds birini ¢aligdirir. Arasdirma gostarir ki, son illards aq-
rar istehsalin hacmi sabit artim tempini qoruyub saxlamis, lakin 2023-2024-ct
illards artim tempi cami 1-3% civarina enmisdir. Kand tasarrifatinin imumi
mahsulu 2022-ci ilds 10,98 mlrd. manat oldugu halda, 2023-cii ilds 12,21 mlrd.
manata yiksalmis, 2024-ci ilds isa 12,99 mlrd. manata catmigdir. Sektorun
strukturunda bitkicilik ve heyvandarhq texminan barabar paya malikdir; 2024-
cu ilds istehsalin ~52%-i heyvandarhifin paymna dismusdur. Magalads kand
tasarriifatinin muasir problemlari — xirda tasarriifatlarda asag1 mahsuldarhq,
suvarma mahdudiyyatlari, arzaq idxalindan asililiq — va bu cagiriglara qarsi
dovlat siyasatlarinin (xuisusi dovlat proqramlari, subsidiyalar, aqroparklar s.
vasitasila) effektivliyi tahlil edilir. Naticalar gostarir ki, dovlatin strateji addimla-
r1 sayasinda bazi irslilayislar alds olunsa da (mas., pambiqciligin dirgalisi, ixrac
artimi), imumilikdas sektorda dayaniqli va siiratli inkisaf ti¢lin institusional va
texnoloji islahatlarin darinlagmasina ehtiyac vardir.

Acar s6zlar: kand tasarriifat, mahsuldarhq, arzaq tahliikasizliyi, dovlat siyasati.
JEL kodlar1: Q10, Q11, Q12, Q13, Q18.
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Kadin Calisanlarin is Yerinde Karsilagtig1 Sorunlar Ve Cam Tavan Engeli
Merve Oksiiz

Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Kocaeli, Tiirkiye
mervveoksuz@gmail.com

Muhsin Halis

Kocaeli Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Kocaeli, Tiirkiye
mimhalis@gmail.com

Ozet

Kadinlar, tarihsel ve toplumsal engellere ragmen is yasaminda varlik gosterme-
ye devam etmektedir. Ancak giintimiizde kadin ¢alisanlar hala ticret esitsizligi,
cinsiyet temelli ayrimcilik, kariyer engelleri, taciz ve ig-aile dengesi gibi ¢ok bo-
yutlu sorunlarla kars: karsiyadir. Bu sorunlarin temelinde, toplumsal cinsiyet
rollerine dayali kalip yargilar yer almaktadir. Ozellikle “cam tavan” kavrami,
kadinlarin ust diizey pozisyonlara erisimini engelleyen goértinmez bariyerleri
ifade eder. Kadinlar, yeterli egitim ve deneyime sahip olsalar dahi bu engeller
nedeniyle terfi firsatlarinda geri planda kalmaktadir. Stirdirilebilir bir esitlik
icin bireysel cabalarin yani sira kurumsal ve toplumsal déniisiim sarttir. Bu bil-
diri, kadin calisanlarin karsilastif1 sorunlar: ve cam tavan engelini analiz ede-
rek ¢6zim onerileri sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisanlar, Cam Tavan, Toplumsal Cinsiyet, Is Yasa-

my, Esitlik.
Jel kodlar: J16, J71,]78, D63
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The Financialization of Housing and Its Impact on Sustainable Urban
Development: A Circular Economy Perspective
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Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
mir-babayev.afsar.azar.2023@unec.edu.az

Abstract

The study examines how housing finance is affecting sustainable urban deve-
lopment under a circular economy (CE) perspective. Increasingly, the housing
has lost its perspective as social good, turning more and more into a financial
asset. This has resulted in affordability crises, resource inefficiency, and social
development patterns in cities. While such a policy promotes the retention of
long-term value, efficient use of resources, and regenerative urban design. This
study is qualitative and conceptual and synthesizes academic literature, policy
reports, and illustrative case examples. Evidence from research points toward a
fundamental contradiction: the current financial logic of the short-term return
gains frequently contradicts the CE principles of adaptive reuse, material con-
servation, and social inclusion. Comparisons made by cases from Toronto and
Vienna show how the structures of governance have an impact on compatibility
of urban housing systems with circular principles. While Toronto illustrates the
negative impacts of speculative investment, Vienna demonstrates how public
ownership, and long-term planning can promote circularity and equity. This
research makes contributions to an under-explored intersection within urban
studies and argues for integrated policy reforms that redefine housing as inf-
rastructure for sustainability and not simply as a financial instrument.

Key words: Financialization, circular economy, housing markets, sustainable

urban development, urban policy
Jel code: G32, 018, Q01

148



Azerbaycan isletmelerinde Yenilikgilik iklimi ve Performansin Gelisimi
Musayev Cavadxan Sanan

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC)
cavadxanmusayev@gmail.com

Ozet

Bu makale, Azerbaycan’daki isletmelerde yenilikg¢ilik ikliminin olugumunu ve
bu iklimin igletme performansini nasil etkiledigini ele almaktadir. Arastirma,
yenilik¢iligin is stratejileri, kiilttirel faktorler ve liderlik yaklasimlariyla nasi
sekillendigini analiz eder. Ayrica, yenilik¢i iklimin yaratilmasi ve siirdurilebi-
lir performans igin isletmelerin uyguladig: stratejiler tartisilmaktadir. Makale,
yenilikcilik kiltirtinin isletme icindeki farkli bélimlerle entegrasyonunun,
uretkenligi artirabilecegini ve sirketlerin rekabet avantaji elde etmesine yar-
dimc1 olabilecegini vurgular. Performansin gelisimi, sadece finansal sonuclar
uzerinden degil, ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyeti ve misteri sadakati gibi
unsurlar uzerinden de degerlendirilmistir. Son olarak, Azerbaycan’daki yerel
kosullarin ve kiiresel ekonomik dinamiklerin yenilik¢ilik iklimi tizerindeki et-
kileri incelenmistir.

Anahtar kelimeler: yenilikgilik, isletme performansi, strateji, liderlik, kiltir
Jel kodlar: 031, M10, 032
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The Role Of Data Analysis And Machine Learning In The Movie Business
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Azerbaijan State University Of Economics (UNEC)
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Abstract

The film industry is no longer just a creative art form, but also a market for eco-
nomic and strategic decisions. Decision-making processes in this field are based
on the analysis of various data. Large amounts of data, such as ticket sales, au-
dience reviews, social media data, and viewing habits, are a valuable source of
information for film producers and broadcasters.

Machine learning (ML) and data analytics play a crucial role in ensuring more
accurate and effective decision-making in the film industry. These technologies
are used to predict the financial success of films, analyze audience behavior,
optimize marketing strategies, and manage production processes. Machine le-
arning allows you to automatically analyze large data sets and identify various
trends and relationships, which helps to build the future of the film industry
more strategically.

As a result, data analytics and machine learning ensure more informed deci-
sion-making in the film industry, as well as support the economic and cultural
development of the industry.

Keywords: film industry, data analysis, machine learning (ML), audience beha-

vior, script evaluation
JEL Classifications: C55, 182, C81, M31, 033
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Texnologiya Sahasinda Arasdirma
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Xiilasa

Ragamsal dovrds tasir va informasiyanin ragamsal platformalarda necs yayil-
digin1 basa dismak ve hadaf kiitlays hamin platformalar vasitasils ¢atib ona
tasir gostara bilmak dayarli bir sarista kimi qabul edilir. Tedgigatin bu miiasir
masalani shats etmasi tadqiqat moévzusunun aktualligini gosterir. Tadqiqatin
maqgsadi istehlakc¢ilarin influencer tasviqi ils texnoloji bir mahsul almazdan
avval va mahsul aldiqdan sonra na gadar diqqgatli davrandigini musyyanlasdir-
makdir. Tadqiqat Gic metoda asaslanir. Onlarin ikisi keyfiyyat, biri iss kemiyyat
metodudur, yoni miisahiba vasitasila anket suallarinin hazirlanmasi tictin fikir
alds edilmis, hazirlanmis anket ila sorgu kecirilmis v, son olaraq da, dayisanlar
arasinda alagenin olub-olmadigini musyyanlasdirmak tg¢in Chi2 testi aparil-
misdir. Malum olmusdur ki, istehlak¢ilarin ¢oxu satinalmadan avval influen-
cerin etibarhilifindan daha ¢ox onun bilik ve saligasins shamiyyat verdiyini,
amma satinalmadan narazi qaldigda galacak satinalmalar zamam ehtiyath
davranacagin bildirmisdir. Umumiyyatls, sekkiz forziyye irsli siiriilmiis, yalniz
4 va 8-ci farziyyalar qabul edilmisdir. 91da edilmis naticalar istehlak¢i davrani-
s1 va huquglar: baximindan maariflandirma potensialina malikdir ve muxtslif
todris materiallarina daxil edils bilar.

Acar sozlar: marketing, ragamsal marketing, influencer ve influencer marke-
tingi.
JEL kodu: M310.
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Goktug Sahin,

Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesi,
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Ozet

Yirmi birinci yuzyil, biyik olcliide kiiresellesme olgusu tarafindan belirlen-
mistir. Bu siiregte stirdiiriilebilir bir ¢coziim gerektiren gevresel sorunlar, daha
onemli hale gelmistir. Cevre sorunlarindan bazilari, sinirhh dogal kaynaklar,
hava, su ve toprak kalitesinin giderek bozulmasi, ozon tabakasinin delinmesi,
kiiresel 1sinma, buzullarin erimesi, biyolojik cesitliligin kayb1 olarak siralana-
bilir. Sanayi devrimiyle birlikte baglayan ve giinimuzde de devam eden eko-
nomik suire¢ “al-yap-at” ekonomik sistemine dayanmaktadir. Dogrusal ekonomi
olarak adlandirilan bu sistemde, bir malin tiretilebilmesi icin gerekli kaynak-
lar alinmakta, bircok islemden gecirilerek cikt1 haline dontstiiriilmekte, daha
sonra tiketicilere sunulmakta ve tiiketilerek atik haline dontstirilmektedir.
Boylece insanlar daha fazla kaynak tiiketmeye ve cevresel bozulmaya daha faz-
la katkida bulunmaktadirlar. Dogal kaynaklarin tretim aracilifiyla atik haline
geldigi bu dogrusal ekonomi sisteminde mevcut dogal kaynaklarin yeterli, kolay
ulasilabilen, israf edilmesi ve atik haline gelmesi, diisiik maliyetli ve sorunsuz
olmustur. Ancak agirlikli olarak dogal kaynaklara bagh olan bu sistem, artik uy-
gulanabilir bir secenek olmaktan ¢ikmis ve toplumun ihtiyaclarini karsilamada
yetersiz kalmistir. Bu sisteme alternatif olarak son yillarda bircok tilkede yesil
donusim ve dongusel ekonomi sistemi 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Dongtisel
ekonomi modeli, Uiretim siirecinin farkl sekillerde ve stirdiiriilebilir olarak yap-
manin ¢6zimudir. Bu ekonomi modeli, mevcut hammaddeleri ve mallari tamir
etmek, yenilemek, geri doniistiirmek ve yeniden kullanmak suretiyle atiklar:
ortadan kaldirmay: hedeflemektedir. Boylece kaynaklarin siirekli kullanimini
saglayan bir ekonomik sistem olma 0zelligine sahiptir.

Bu ¢alismanin amaci, surdurulebilir bir gelecek i¢in dongiisel ekonomiye ge-
¢is stirecini ve dongusel ekonominin énemini incelemek, dongtlisel ekonominin
ontindeki engelleri ortaya koymak ve diinyada ytritilecek calismalar: arastir-
maktir. Bu kapsamda 6ncelikle déngiisel ekonominin kavramsal tanimi, 6nemi
ve yararlari tizerinde durulmus, ardindan diinyada genelinde cesitli tilkelerde
dongusel ekonomi uygulamalarina yer verilmistir. Dongiisel ekonomiye gecis,
ulkelerin kosullarina bagh olarak degisiklik gostermekte ve dolayisiyla izlenen
politikalar da farklilagsmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Strduriilebilir kalkinma, dogrusal ekonomi, dongiisel eko-
nomi, geri déniisiim, yeniden kullanim
Jel Kodu: Q01, Q05, Q56
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iqlim Dayisikliyinin Ekosistemlara Tasirlari
Mustafayev Yasar Faiq
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Xiilasa

Bize malum oldugu kimi, iqlim dayisikliyi bu giin diinyamizin idars etdiyi an va-
cib amillardan biri kimi sayilir. Bu maqalalardaki dayisikliklarin ekosistemlara
olan tasirlari atrafl sakilds va niimunalarls geyd edilmisdir. Tedqiqatin asasi
antropogen faaliyyatlar ve artan istixana qazlarinin fauna va floraya, hamcinin
su va torpaq ehtiyatlarina necs tasir géstardiyini miayyan etmakdan ibaratdir.
Aragsdirma naticesinds asas metod kimi adabiyyatlarin icmali, mslumatlarin
tohlili va statistik analizlardan istifadasi geyd edilmisdir. Ekosistemlarin reak-
siyasi bes asas aspektda giymatlandirilib: biomiixtslifliyin azaldilmasi, fenoloji
(hayat dovri) dayisikliklari, torpaq eroziyasinin yuksaldilmasi, su balansinda
dayisikliklar ve uygunlasma strategiyalarinin tatbiqi kimi qeyd edilmisdir. Ts-
dgiqat naticasinda yarana bilar ki, iqlim dayisikliyi biomiixtalifliyin 20-30%-
dan ¢ox itirilmasina sabab ola bilar, ve bu da hayat dévru hadisslarini (masalan,
cicoklama va payizda yarpaqlarin tokiilmasi) bir neca avval haftays ¢aka bilar
va su-torpaq ehtiyatlarinin 10-15% aradan galdirilmasina sabab ola bilar (IPCC,
2022). Maqalada, ekosistemlarin davamhiligini tamin etmak iglin ham regional
saviyyada, ham ds diinya saviyyasinda kompleks uygunlasma tadbirlari hayata
kecirilmasinin vacibliyi vurgulanir.

Acar sdzlar: iqlim dayisikliyi, ekosistem, biomiixtaliflik, adaptasiya, antropogen

tasir
JEL kodlar1: Q54, Q57
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JuBepcupukanyss IKOHOMUKHU U CTPYKTypHbIe H3MeHeHus
Mycradasage Mycrada CasMaH OIJIbI

Asep6aiimkaHcKkuii ['ocytapcTBeHHBIN JKOHOMUYECKHUI YHUBEPCUTET
(UNEC)
mzade.mm21@mail.ru

Pe3rome

B yCIOBHSIX COBpPeMEeHHBIX IJIOOAJbHBIX 9KOHOMHYECKHX HW3MeHeHUU
IuBepcHQUKAIg SKOHOMHKH M CTPYKTYpHbIe peQOpMBI BBICTYIIAIOT B
KayecTBe KJIOUYeBBIX GaKTOPOB 0bOecCIleueHUsI YCTOMUYUBOIO PasBUTHS CTPAH.
OCHOBHOH I1eJIBI0 MCC/IeJOBAHUS SBJISIeTCA HM3y4deHHe CYILIHOCTH IIpoliecca
IuBepCUPUKAIIUU SKOHOMHUKH, BBISIBJIEHHE CYILEeCTBYIOIUX CTPYKTYPHBIX
mpo6JsieM U BbIpaboTKa CTpaTeruy pasBUTHS. B paMKax McciaefoBaHUS OBLIN
HCII0JIb30BaHbl TaKHe METO/BI, KaK OIHCaTeIbHBIN aHalIu3, CPaBHUTEIbHBIN
IO X0/ Y CTAaTUCTUYEeCKUM aHaIN3. [TosrydeHHBIe pe3y/IbTaThl [I0Ka3bIBAK0T, YTO
MOJie/IF 3KOHOMUKH, OCHOBaHHBIe Ha IIPUPOJHBIX Pecypcax, He 06eCIieyuBarT
JOJITOCPOYHYI0 ~ YCTOMUYMBOCTB, W  YKpeIUIeHHe peaJbHOI0 CeKTopa
9KOHOMHKH HMeeT pelllalllee 3HadeHHe. COalaHCHPOBAaHHOE pasBHUTHe
IIPOMBIIIUIEHHOCTH, CeJbCKOTO XO03SHCTBa U Cepbl YCIYT HUTpaeT BaKHYIO
posb B 3¢ PpeKTUBHOM peaynsallly CTPYKTYPHBIX H3MeHeHUH. HccieoBaHue
TaK)Xe BBIIBUJIO, YTO HMHHOBAIlMM M TeXHOJIOTHUYeCKas MOJepHU3aIiusl
SBJIAIOTCS OCHOBHBIMU [BIDKYIIMMH CHJIaMH IIpoliecca IUBepCHQUKAIIUN.
PexoMeHfyeTCsqd, YTOOBI TIOCy[apCTBeHHasi 9KOHOMHYeCKas IIOJIUTHKA
yzessisia ocoboe BHUMaHIe YBeJIMYeHHUI0 NHBECTUITUIM B HEHeQTSIHOM CeKTop,
TIOZlepoKKe MaJIoro U CpefiHero OM3Heca, a TakyKe PacIIUpeHHI0 3KCIIOPTHOTO
IIOTeHIIHaNa. ITH Mephl OYAYT CII0COOCTBOBATE YKPEIIEHUI0 9KOHOMHYeCKOHN
6e30I1aCHOCTH CTPaHBI U IIOBLIIIIEHUI0 YPOBHA 6J1aT0COCTOSHUS HaceJleHUs.

KiroueBrie ciioBa: [[uBepcuOUKaIUs, CTPYKTYPa, 9KOHOMUKA, YCTOMUYHBOCTD,

VHHOBaIUU
JEL xompr: O11, L16
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Makaron Mamulatlarinin istehlak Xassalori va Keyfiyyat Gostaricilarinin
Qiymatlandirilmasi

Nabili Lamiys Bakixan
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NabiliLamiya@unec.edu.az

Xiilasa

Bu maqalads makaron mamulatlarinin istehlak xassalari va keyfiyyat gostari-
cilarinin kompleks sakilda qiymatlandirilmasi aparilmigdir. Makaron mahsulla-
r1 diinya izra genis yayillmis va gida senayesinds mihiim yer tutan mahsullar
sirasindadir. Onlarin keyfiyyat gostaricilari, hamginin tekstura, rang, dad ve
bisma xtsusiyyatlari kimi orqano-leptik amillar, istehlakcilarin mahsula olan
minasibatinde mihum rol oynayir. Tedgiqatin asas magsadi bazarda movcud
olan miixtalif n6v makaron niimunslarinin kimyavi tarkibini, gidaliliq dsyarini
vo istehsal texnologiyasin tahlil edarak onlarin keyfiyyat saviyyasini qiymat-
landirmakdir. Eyni zamanda, saxlama saraiti, qablasdirma formasi va saxlanma
miiddati kimi amillarin da mahsulun keyfiyyatina va istifads miiddatina tasiri
Oyranilmisdir. Tadqgiqat naticalari gostarir ki, makaron mahsullarinin istehsa-
linda istifads olunan xammalin névi va texnoloji parametrlarin diizglin secil-
masi mahsulun keyfiyyatinin asas tayinedici faktorlarindandir. Maqalads slda
edilan elmi naticalar asasinda istehsal prosesinin tekmillagdirilmasi va mahsu-
lun keyfiyyatinin artirilmasi istiqamatinda tovsiyalar irali stirilmiisdir.

Acar sozlar: Makaron mamulatlari, keyfiyyat gostaricilari, istehlak xtisusiyyat-

lori, qidaliliq dayari, istehsal texnologiyasi.
Jel kodlar: Q18,L15
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Sustainable Tourism as a Macroeconomic Strategy: Is Azerbaijan
Ready for the Green Turn?

Nabiyev Telman Ilqar

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
nabiyev.telman.ilgar.2023@unec.edu.az

Summary

This article explores the potential of sustainable tourism as a macroeconomic
strategy for Azerbaijan, focusing on its readiness for the “green turn.” The rese-
arch examines the relationship between macroeconomic determinants and tou-
rism revenues, emphasizing the importance of transitioning toward eco-friend-
ly tourism practices. While Azerbaijan’s tourism sector has grown due to its
rich cultural and natural heritage, much of its focus has been on traditional,
mass-market tourism. The paper highlights the importance of sustainable tou-
rism in diversifying the economy, promoting environmental conservation, and
preserving cultural heritage. The role of government policies, private sector in-
volvement, and local community engagement is discussed, with the argument
that these stakeholders must collaborate to foster sustainable practices. It is
noted that although some eco-tourism initiatives are already in place, there is
a need for a more structured approach to integrate sustainability across the se-
ctor. The article concludes by suggesting that Azerbaijan could benefit from tar-
geted investments in green infrastructure, eco-certification programs, and local
tourism projects, which would drive both economic growth and environmental
preservation. The paper calls for further research into policy recommendations
and the economic impact of sustainable tourism.

Key words: Sustainable Tourism, Macroeconomic Determinants, Azerbaijan

Tourism, Green Economy, Economic Diversification.
JEL Codes: 73, L83, Q56.
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Davaml iqtisadiyyat va sosial rifahin tomin edilmasi
Nabiyev Turqut 9li

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
Turqut.nabiyev@elitoptimal.az

Xiilasa

Davaml iqtisadiyyat va sosial rifahin temin edilmasi konsepsiyasi, iqtisadi in-
kisafin yalnizca maliyys gostericilarils deyil, ham ds atraf miihitin qorunmasi,
tobii resurslarin rasional istifadasi va sosial adalatin temini ils 6l¢tilmasi prin-
sipina asaslanir. Bu modelda maqsad, hazirki nasillarin ehtiyaclarini 6demakls
yanasl, galacak nasillarin do bu imkanlardan faydalanmaq hiiququnu qoru-
maqdir. Davaml iqgtisadiyyatin asas komponentlari kimi yasil enerji texnologi-
yalari, dovri iqgtisadiyyat, ekoloji cohatdan temiz istehsal tisullar1 ve resurslarin
effektiv idara olunmasi geyd olunur. Sosial rifahin temin edilmasi isa insanlarin
hayat keyfiyyatinin artirilmasi, sosial miidafia sistemlarinin giliclondirilmasi, is
yerlarinin yaradilmasi ve barabar imkanlarin yaradilmasi ils six baghdir. Bu
istiqamatda dovlat siyasatlari, qanunvericilik tagabbuslari va ictimai istirakcihiq
mexanizmlari mithiim rol oynayir. BMT-nin Dayaniqh inkisaf Magsadlari (DIM)
bu ¢arcivadas 6lkalar liclin vahid inkisaf istiqamati taqdim edir. Natica etibarilas,
davaml iqtisadiyyat ve sosial rifah qarsiliqh asili sistemlar kimi bir-birini ta-
mamlayir. Yalniz iqtisadi gararlarin ekoloji ve sosial meyarlarla uzlasdirilmasi
goraitinds uzunmiuddatli rifah va sabitlik toemin oluna bilsr.

Acar sozlar: davaml inkisaf (Q01), straf miihitin qorunmasi (Q56), sosial rifa-

hin tamin olunmasi (I31, 138), iqtisadi artimin ekoloji aspektlari (044).
Jel kodlar: Q01, H41Q56
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Turizm Ragabatqabiliyyatliliyinin Ol¢iilmasi:
Metodologiyalarin va Yanagsmalarin Tahlili

Nobizads Aynur imran

Azarbaycan Respublikas1 EIm ve Tahsil Nazirliyinin iqtisadiyyat institutu
aynur.nabizada@mail.ru

Xiilasa:

Turizm sektoru bélgalarin iqtisadi inkisafinda va sosial rifahinin yaxsilasdiril-
masinda mihim rola malikdir. Blgalards turizm sektorunun inkisaf etdiril-
masi ugiin bélgalarrds turizm sektoru tizrs diizgiin giymatlondirma aparilmal
v tahlil metodlarindan istifads edilmslidir. Sayahat ve Turizmin Raqabatliliyi
Indeksinin sub-indekslari {izra gostaricilarina asasen bélgalards turizmin raga-
batliliyini musyyan etmak an genis yayilmis metodlar sirasindadir. Bu indeks
6zlindas turizm sektoru tiglin shamiyyat kasb edan tahliikasizlik, turizm siyass-
tinin slverisliliyi, infrastruktur, tabii ve madani resurslar kimi asas bashqlar:
ahats edir. Bundan basqa, SWOT analizi, Porterin 5 giic modeli kimi metodlar
va bolgalar uizra muqayisali tahlil yanasmalar: da turizmin ragabatqabiliyyst-
lilik saviyyasini giymatlandirmak ticliin tatbiq olunan metodoloji yanasmalara
daxildir.

Metodoloji yanasmalar tatbiq edilarken, har hansi bir bélgenin 6ziinamaxsus
goraiti va turizm potensiali nazara alinmalidir. Masalan, inkisaf etmis bolganin
turizm raqabatqabiliyysti giymatlandirilarken daha ¢ox innovatik va praktiki
metodlara istiinliik verilir. Lakin inkisaf etmakds olan hoélgslards iss bu daha
forqli qaydada hayata kecirilir. Bela ki, inkisaf etmakda olan bolgalards daha
¢cox movcud resurslardan samarali sakilds istifads edilmasi, bu bdlgalara daha
cox investisiya calb edilmasi ilo bagh olan metodoloji yanasmalar tatbiq edilma-
si magsadauygun hesab edilir. Magalada bolgalards turizm xidmatlarinin raqa-
batqabiliyyatliliyinin qiymatlandirilmasinin shamiyyatinin va tatbiq olunan
metodoloji yanagsmalarin ugurla hayata kecirilmasinin vacibliyi vurgulanmis-
dir. Ragabatqabiliyyatliliyi artirmaq ti¢in yuxarida geyd olunmug yanasmala-
rin inkisaf etdirilmasi va tatbiqi bdlgalards uzunmiiddatli turizmin inkisafina
miusbat tasir gostara bilar.

Acar sozlar: turizm sektoru, turizm siyasati, sayahat, raqabatqabiliyyatlilik,

SWOT analizi, indeks.
JEL kod: Z320
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Qida sanayesinds xammalin ilkin emali mahsulun keyfiyyati va tahliikasizliyi-
nin tamin edilmasinda asas marhalalardan biridir. Miiasir emal miiassisalarin-
da bu marhals yalniz mahsulun mexaniki tamizlanmasi ilo mahdudlagmir, ham
da fiziki, kimyavi va mikrobioloji risklarin idars olunmasini shats edir. Yeyinti
sanayesinds ilkin emal marhalasi mahsulun keyfiyyatinin formalasmasinda va
istehsal proseslarinin effektivliyinin tamin olunmasinda asas rol oynayir. Bu
marhalada tatbiq olunan texnoloji avadanhiglar mahsulun yuyulmasi, ¢esidlan-
masi, qabiqlarinin tamizlanmasi va digar ilkin hazirhq proseslarini shats edir.
Miuasir dovrda sanaye muassisalarinin istehsal giiciinii artirmaq va raqabat
gabiliyyatini qorumaq magsadile bu avadanhqlarda innovativ hallara ustin-
Itk verilir. Xuisusils paslanmayan poladdan hazirlanmig, avtomatlasdirilmis ve
modulyar qurulusa malik sistemlar mahsulun tebii xtisusiyyatlarini qorumagla
yanasi, yuksak gigiyenik talablara da cavab verir. Bels avadanhqlarin istifadasi
mahsul itkisini minimuma endirir; is¢i qiivvasina olan talabi azaldir va istehsal
xatlarinin fasilasiz faaliyyatini tamin edir.

Avadanhqglarin dizayninda ergonomik qurulus, asan sokuliib-y1g1lma imkani va
temizloanmsa rahatlig1 da nazars alinir ki, bu da temir vs servis middatini qisal-
dir. Bununla yanasi, ilkin emal proseslarinin dizgin tagkili ham son mahsulun
keyfiyyatina, ham ds istehsalin imumi rentabelliyine musbat tasir gostarir. No-
tice olaraq geyd etmak olar ki, yeyinti sanayesinda ilkin texnoloji avadanliqla-
rin elmi asaslarla secilmasi va texnoloji prosesa dizglin inteqrasiyasi davaml
va samarali istehsalin tominatgisidir.

Acar sozlor: ilkin emal, yeyinti sanayesi, texnoloji avadanhglar, gigiyena, avto-

matlagsdirma
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Abstract

In today’s digital age, the growing dependence on technology has significantly
increased the number of cybercrimes, making digital forensics an essential field
for law enforcement and cybersecurity professionals. This research highlights
the relevance of digital forensics in modern investigations and explores vari-
ous tools used to recover, analyze, and preserve digital evidence. The primary
objective of the study is to demonstrate how digital forensic techniques can be
practically applied to extract crucial information from digital devices. A signifi-
cant portion of the research focuses on the Autopsy digital forensic platform, an
open-source tool widely used for forensic investigations. Through practical lab
exercises, the capabilities of Autopsy were tested and evaluated. During the pra-
ctical sessions, various types of digital evidence were extracted, such as brow-
ser history, deleted files, metadata, recent user activity, and email artifacts. The
study employed case-based analysis and hands-on experimentation as the main
methods to assess the tool’s effectiveness and demonstrate its real-world appli-
cation. The findings confirm that Autopsy provides comprehensive analysis fe-
atures that can support both novice and experienced investigators. It allows for
efficient recovery and correlation of digital artifacts from various data sources.
Based on the results, it is recommended that Autopsy and similar open-source
tools be integrated into academic curricula and professional forensic practices
to enhance investigative efficiency and cost-effectiveness.

Keywords: Autopsy, Digital Forensics, Cybersecurity
JEL code: L86
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Future
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Abstract

Industries are the main resources of the economic development and wellbeing
of the citizens; simultaneously they are the main source of pollution, carbon
emissions and waste. Construction industry is noteworthy, because all the citi-
zens have direct or indirect role in this industry — either they are main player in
terms of businesses and processes, or they are end-user, or the authorities who
regulate. The key to sustainability and future well-being in the construction in-
dustry is Building Information Modeling strategies which are aimed at minimi-
zing waste management, carbon emission, resource usage and offer long term
solutions. On the other hand, BIM offers an efficient work environment, project
management and monitoring tactics to the stakeholder, for these reasons, BIM
is highly recommended and used all over the world. BIM is an innovative te-
chnological methodology which could be applied in any stage of construction
project. It offers better communication management among stakeholders, due
to the one platform principles, also it improves risk management quality due to
offering scenarios starting from initial stages. Another advantage of BIM is inno-
vative equipment which can digitalize any item and assist the team in terms of
analyses the whole situation and decide based on all interrelated factors. Consi-
dering the sustainability improvement strategy and technological improvement
in Azerbaijan during the recent years, BIM is one of the important strategies
which should be applied in the construction. BIM could be applied in infrastru-
ctural projects, urban constructions, and historical restorations in Azerbaijan.
In order to reach the highest level of efficiency in the BIM application, govern-
ment, citizens, and businesses should work together.

Keywords: Building information model, BIM, construction, digital twin, HBIM,

innovation, project management, carbon footprint, waste management.
JEL code: 031, L74, Q55, Q56
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Azarbaycanin Enerji Siyasati va Milli iqtisadi inkisafin Dayanigqhig:
Perspektivlar va Cagirislar
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Xiilasa

Azarbaycanin enerji siyasati uzun illardir neft ve qaz kimi karbohidrogen eh-
tiyatlarina asaslanan 6lkenin iqtisadi taraqqisini miiayyan edir. 1994-ct ilin”
asrin mugqavilasi “ va bu ¢arcgivada hayata kegirilan Beynalxalq Boru Kemari
tagabbuslari 6lkanin enerji ixracini giclandirdi vea iqtisadi inkisafin ve xarici
kapitalin calb edilmasinin asasini qoydu. Lakin global iglim dayisikliyi ve ener-
ji sektorundak: dayisikliklarls bagh 6hdaliklar Azsrbaycanin enerji siyasatina
diggetin dayisdirilmasini talab edib. Maqalada enerji sektorunun UDM va ix-
racata Umumi tasiri, barpa olunan enerji manbalarinin inkisaf perspektivlari,
strateji va iqtisadi problemlar miizakira olunur. Azarbaycanin enerji istehsali
sahasinda “yasil enerji”, xarici 61kalarls amakdasliq va texnoloji inkisaf sahasin-
da faaliyyati miisbhat qiymatlondirilse da, enerji portfelinin saxalandirilmasi vo
karbohidrogen asililiginin azalmasi hals baglangic marhalasindadir. Magalada
hadisalarin bu ciir inkisafi ils bagh toévsiyslar, hamginin galacak ticlin Strateji
perspektivlar taklif olunur.

Acar sozlar: Enerji siyasati, barpa olunan enerji, iqtisadi dayaniqliliq
JEL kodlar1: Q48, 013
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The Green Energy Potential of Karabakh and East Zangezur: Alternatives
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Abstract

The notion of a ‘green economy’ has progressively gained significance in Azer-
baijan over the last ten years, particularly in light of the nation’s strategic com-
mitments to environmental sustainability and energy diversification.

Despite these advancements, the Azerbaijani economy remains heavily reliant
on oil and gas exports, which has hindered the transition towards widespread
adoption of green economic principles. Nevertheless, recent political and eco-
nomic changes—most notably the presidential decree to create a ‘green energy
zone’ in the liberated Karabakh and East Zangezur regions—have presented
new opportunities for promoting renewable energy and sustainable develop-
ment within the country. This article examines the economic potential of the-
se areas in relation to Azerbaijan’s green transition, assessing how renewable
energy sources such as solar; wind, and small hydropower can be effectively in-
corporated into regional development strategies. Utilizing case-based evidence
and up-to-date data, the study underscores the necessary practical measures for
implementing green infrastructure. Furthermore, the proposed methodology
for assessing renewable energy prospects is crafted to be replicable and rele-
vant to other regions of Azerbaijan, providing a strategic framework for enhan-
cing green economic practices nationwide. The results contribute to the wider
discussion on sustainable post-conflict reconstruction and energy autonomy.

Keywords: Karabakh, Green energy, Solar energy, Wind energy, Bioenergy
JEL Codes: Q42, Q48, Q58, 013, 044, R11
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Son illards “yasil enerji”ya kegid qlobal enerji siyasatinde mihim istigamats
cevrilmigdir. Bu dayisiklik asasan iglim dayisikliyi ve atraf mihitin deqradasi-
yasl ila alagadardir. Bir ¢ox 6lkalar karbon emissiyalarini azaltmaq magsadila
barpa olunan enerji manbalarindan istifadays yonalmakdadir. Azarbaycan da
yasll enerjiya kecid magsadils bir sira taedbirlar hayata kegirmakdadir. Bir nega
ildir ki, xiisusils, giinas enerjisindan istifads xeyli artmaqdadir. Bels ki, Xazar
regionunun va MDB-nin an boytk Gunas Elektrik Stansiyasinin(Qaradag Giinas
Elektrik Stansiyas1) 2023-cii ilds istifadaya verilmasi bu sahads goriilan islara an
boyiik misaldir. Bundan basqa, Qarabag va Sarqi Zangazur regioununda “Yasi
Enerji Zonas1”nin qurulmasi sahasinda hayata kecirilan layihalar isa Azarbay-
canin 2050-ci il karbon neytrallig1 hadafi liclin na qadar gararh oldugunun sii-
butudur.
Bu maqalads yasil enerjiye kecidin shamiyyati va karbon neytrallig1 anlayis:
arasdirilmis, iqlim dayisikliyi ila bagh statistika tahlil olunmugsdur. Eyni zaman-
da Azarbaycanin yagsil enerji siyasati, mévcud potensiali va hayata kecirilan la-
yihalar qiymatlondirilmisdir. Maqalada kamiyyat va keyfiyyat metodlar: kimi
statistik analiz va “case study” tahlilindan istifads edilmisdir. Tadgigat zamani
karbon neytralligl anlayisinin nazari cahatdan tahlili ve Azsrbaycanin yasil
enerjiya kecid strategiyasinin asas istigamatlorinin tedqiqi naticasinda yasil
enerji sahasinda beynalxalq amakdashfin genislondirilmasi, hiiquqi ¢arcive-
nin tekmillasdirilmasi va texnoloji yeniliklarin tatbiqi kimi yasil enerjiya kecidi
suratlandiracak amillar tovsiyys olunmusdur.

Acar sozlar: Yasil enerji, karbon neytralligl, iqlim dayisikliyi, enerji siyasati
JEL kodlar1: 013,044, Q42,054

164



Ali Tahsil Miiassisalarinda Strateji idarsetms Vo Raqemsal Transformasiya:
Stuni Intellektin Tasiri

Novruzov Ulvii

Baki Ali Neft Maktabi
ulvu.novruzov@bhos.edu.az

Xiilasa

Muasir dévrds ali tahsil miiassisalari takea bilik istehsal eden qurumlar deyil,
ham da strateji idareetma baximindan c¢evik ve ragamsal transformasiyaya
uygunlasa bilan tagkilatlar olmalidir. Bu maqalanin maqsadi siini intellekt tex-
nologiyalarinin ali tahsildas strateji idarsetma proseslarina tasirini arasdirmaq
va bu transformasiyanin tasgkilati struktur, planlasdirma, performans 6l¢imu
va garar gabuletma sahalarinda necs tatbiq olundugunu sistemli gokilda tahlil
etmakdir. Tedqgiqgat metodologiyas1 2020-2024-cu illards aparilmis beynalxalq
va yerli adabiyyat icmali asasinda qurulmus, qabaqcil universitet modellari
va movzu ila bagh aparilmis tadqiqatlarin miiqayissali tahlilina asaslanmigdir.
Tadgiqat naticalari gostorir ki, suni intellekt alatlari ali tahsil miiassisalarin-
do gorar gabuletma prosesini daha prognozlasdirila bilan ve malumat asash
hala gatirarak strateji planlarin daha cevik gakilds formalasmasina va risklarin
erken marhalads askarlanmasina imkan yaradir. Bununla bels, texniki infrast-
rukturun zaifliyi, raqamsal savadliliq saviyyasinin asag1 olmasi va etik-hiiquqi
carcivalarin yetarsizliyi genis miqyash tatbigi mahdudlasdirir.

Acar sozlar: Stni intellekt, Strateji idaraetma, Ali tahsil, Regamsal transforma-

siya
JEL Classification: 123, 033, M15
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Muhasebe ve Denetimde Bilisim Teknolojileri Kullanimi:
Tirkiye-Azerbaycan Karsilastirmasi

Nuriyeva Asude Zeynal

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi
asudenuriyeva@gmail.com

Ozet

Muhasebe ve denetim stireclerinde bilisim teknolojilerinin kullanimi, finansal
islemlerin dogrulugunu, hizin1 ve seffaflifini artirarak ekonomik verimliligi
destekler. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde, bu teknolojiler, kiiresel rekabet
glcunu artirmak ve yasal uyumlulugu saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Tiir-
kiye ve Azerbaycan, ekonomik yapilar: ve teknolojik altyapilar1 acisindan fark-
Ik gosterse de, her iki tulke de dijital donligiim streclerinde onemli adimlar
atmaktadir. Ancak, KOBI’lerin teknolojiye adaptasyonu ve siber giivenlik gibi
zorluklar, bu siireglerin etkinligini sinirlamaktadir. Bu ¢alisma, her iki tlkedeki
mevcut durumu analiz ederek, dijital déntisimiin éntindeki engelleri ve firsat-
lar1 ortaya koymay1 hedeflemistir. Mihasebe ve denetim siireclerinde bilisim
teknolojilerinin kullanimi, finansal raporlamanin dogrulugunu ve etkinligini
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bulut bilisim, yapay zeka ve veri ana-
litigi gibi yenilik¢i teknolojiler, muhasebe islemlerini otomatiklestirerek hata
oranlarini azaltmakta ve gercek zamanl veri erisimi saglamaktadir. Denetimde
ise blockchain ve biyuk veri analizi, seffafligl ve izlenebilirligi guclendirerek
guvenilirligi artirmaktadir. Bu teknolojilerin entegrasyonu, hem maliyet tasar-
rufu saglamakta hem de karar alma siireclerini hizlandirmaktadir. Bu makale,
bilisim teknolojilerinin muhasebe ve denetim alanindaki dénustiiriici etkisini
kapsaml bir sekilde ele almakta ve gelecekteki potansiyel uygulamalara 1s1k
tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: bilisim teknolojileri, dijital déntisim e-fatura, veri analiti-

81, bulut tabanlh yazihimlar.
JEL Siniflandirmasi: M41, M42, M15, 033, 057
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Analysis and Current Situation of Implementation of IFRS SMEs on Software
Companies in Azerbaijan

Nuriyeva Vusala Elchin

Azerbaijan State Economic University (UNEC)
nuriyeva.vusala.elchin.2023@unec.edu.az

Abstract

The implementation of International Financial Reporting Standards for Small
and Medium-sized Entities (IFRS for SMEs) has gained significant attention
in Azerbaijan, especially in the software industry, where rapid technological
advancements demand proper financial reporting. The current study aims to
analyze the adoption of IFRS SMEs among software companies in Azerbaijan,
examining the challenges and benefits associated with its implementation.The
research primarily uses qualitative methods, including case studies and inter-
views with financial managers and experts in the field. The goal is to unders-
tand the level of awareness, readiness, and integration of IFRS for SMEs in the
software sector. Key findings indicate that while there is a growing recognition
of IFRS SMEs’ importance, many software companies still face difficulties in full
adoption due to limited knowledge and resources, as well as the absence of tailo-
red guidelines for the sectorThe study recommends targeted training programs
for accountants, updating legal frameworks to accommodate specific industry
needs, and enhancing collaboration between regulatory bodies and software
firms to ease the adoption process. Ultimately, effective implementation of IFRS
SMEs can enhance transparency, improve decision-making, and align Azerbai-
jani software companies with global financial reporting practices.

Keys words: IFRS for SMEs, Software Companies, Transparency, Financial Re-

porting.
JEL Codes: M41, M48, L86, G32
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International Accounting Standards And Applications in The Fast-Moving
Consumer Good Industry

Nuruzada Sadig Anar

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
Sadigqnuruzade02@gmail.com

Abstract

This research explores the application and impact of International Accounting
Standard 2 (IAS 2) - Inventories on the financial statements of fast-moving con-
sumer goods (FMCG) companies, a sector highly dependent on accurate inven-
tory valuation due to its rapid turnover, product diversity, and sensitivity to pe-
rishability. The relevance of the topic stems from the critical role that inventory
plays in shaping key financial indicators such as cost of goods sold, gross mar-
gin, and current assets, which directly influence profitability and investment
decisions.

The primary purpose of the study is to evaluate how inventory valuation met-
hods, particularly FIFO and weighted average cost, are applied in practice by
multinational FMCG firms and to assess their effects on financial performance
and compliance with IFRS standards. Using a qualitative case study method, the
research examines the financial reports and disclosures of three leading compa-
nies—Unilever, Nestlé, and Procter & Gamble.

The findings reveal significant differences in cost formula application, treat-
ment of write-downs and reversals, and the depth of inventory-related disclo-
sures. While all firms generally comply with IAS 2, inconsistencies in reporting
and operational execution were noted. The study recommends enhancing inter-
nal inventory tracking systems, standardizing NRV assessments, and increasing
disclosure transparency to support better stakeholder understanding and regu-
latory compliance.

Key words: IAS 2, Inventory Valuation, FMCG Industry, Financial Reporting
Jel codes: M41, M48
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The Zangazur Corridor Creates an Alternative Corridor Opportunity for
European and Asian Countries

Orujlu Aynur

Azerbaijan State Economic University (UNEC)
Aynuroruclu1995@gmail.com

Abstract

Against the backdrop of the acceleration of globalization processes and the
expansion of international trade relations, the role of transport corridors is
increasing. In particular, the development of trade relations between Europe
and Asia has made it necessary to form fast, safe and economically efficient
transport routes connecting these two continents. In this context, the Zangazur
corridor acts as an important alternative in the transport and logistics system at
both the regional and global levels.

The Zangazur corridor in addition to restoring a direct land connection betwe-
en the main territory of Azerbaijan and the Nakhchivan Autonomous Republic,
also creates a new transit route on the Central Asia - South Caucasus - Turkey -
Europe route. This is not only in the national interests of Azerbaijan, but also in
the interests of major international actors such as the European Union, Central
Asian countries, Turkey and China.

In addition, the corridor can deepen regional economic integration within the
framework of the Organization of Turkic States and add strength to the trade
route known as the Middle Corridor. Consequently, the Zangazur corridor is an
important project not only from a logistical and economic point of view, but also
from a political and strategic point of view.

The main objective of this study is to analyze the strategic importance of the

Zangezur corridor in the context of Europe-Asia trade routes and the alternati-
ve opportunities created by this corridor in the international transport system.
Therefore, the research mainly used analytical approach, comparative analysis,
qualitative and quantitative methods.
It is for this reason that it is necessary to study the place of the Zangazur cor-
ridor in the international transport system and the alternative opportunities it
creates for European and Asian countries. This issue is being closely monito-
red by both regional states and international economic organizations, and its
development in the future may have a significant impact on global transport
dynamics.

Key words: Zangazur Corridor, international transport corridors, transportati-

on opportunities between European and Asian
JEL Codes: B17, F14, F49
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Iqlim Dayismalerinin Tasiri ila Torpaqda Hidrotermik Saraitin Humusun
omoalagalmasi Poroseslarina Tasiri

Pasazads Giiltac

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
pashazada.gultaj.yagub.2023@unec.edu.az

Xiilasa:

Qida tahliikasizliyini ve digar tabiat xidmatlari dastaklamak lclin lazim olan
amillardan biri da torpaqdir. iqlim deyismalari torpaga ham dolay1 yolla, ham
da birbasa tasir gostormakdadir. Birbasa tasir elementlarina yaginti, tempera-
tur hamginin ritubat rejimi daxildir. Dolay: tasirlara isa asasan suvarma, akin
rejiminin dayismasi ve akingilik tacriitbasinden formalasan tasirlar daxil ol-
maqdadir. Birbasa tasirlar haqqinda maslumat ¢ox olsa da, dolay: tasirler tam
arasdirilmamigdir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq iglim dayismsalarinin torpaga
tasirinin naticalarini bir ne¢e qrupa béls bilarik. 1. Torpagda eroziyanin art-
masl. 2. Torpagda uzvi karbonun (humusun) azalmasi. 3. Qida ve biokiitls is-
tehsalin azalmasi. Tedgiqatlarin naticasi global miqyasda hamc¢inin Avropada
bas veran iqlim dayismalasrinin torpaga tesirini gostarmoakdadir. Misal olaraq,
AEA-nin Avropada iqlim dayismalari hesabatina asasen Araliq danizi va atraf
regionlarin torpaq riitubatinds 1950-ci ildan etibaran azalmalar qeyds alinmis-
dir. Hesabatda hamcinin orta temperaturun artmasini ve yagintilarda dayis-
kanliyin oldugunu gérmek mumkindir. Qeyd olunan amillari nazars alaraq
iqlim dayismalarinin torpagdan da yan ke¢mayacayini sdylamak mumkundur.

Acar sozlar: Torpaq, amillay; kand tasarriifaty, karbon, humus, iqlim, hidroter-

mik, ritubat
JEl tasnifat1:Q15, Q24, Q54, Q56, 013.
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Stri Davranisi ve Yatirimcilarin Riskli Yatirim Tercihine Etkisi
Qarayev Elvin El¢in

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
elvinqarayev1000@gmail.com

Ozet

Bu tez calismasi, bireysel yatirimcilarin riskli yatirim kararlarim etkileyen
psikolojik ve sosyal faktorlerden biri olan sirii davranisinin etkisini incele-
mektedir. Ginimuzin dijitallesen finansal piyasalarinda yatirim kararlarinin
karmasgiklagsmasi, bu konuyu oldukca glincel kilmaktadir. Calismanin temel
amacl, yatirimcilarin sirt davranisina yonelme nedenlerini arastirmak ve bu
davranisin duygusal zeka, 6zgliven, influencer etkisi ve finansal okuryazarlikla
olan iligkisini ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda ¢evrim ici anket yonte-
miyle 203 katilimcidan veri toplanmis, analizler SPSS ve AMOS programlariyla
gerceklestirilmistir. Katihmcilar yalnizca Azerbaycan’da yasayan bireysel ya-
tirnmcilardan olugmaktadir. Yatirim kararlari, bilgili ve bilgisiz stirii davranisi
kavramlar cercevesinde ¢ok boyutlu bicimde degerlendirilmistir. Tezin bilgi
temeli, davranigsal finans literatiiri, tarihi piyasa krizleri ve giincel drnek olay-
lara dayanmaktadir. Ancak érneklem sayisinin sinirl olmasi ve yalnizca birey-
sel yatirimcilarla sinirh kalinmasi arastirmanin énemli bir kisitidir. Calismanin
6zglin yony, surd davranisinin etkilerini yalnizca finansal degil, ayn1 zamanda
duygusal ve bilissel degiskenler cercevesinde degerlendirmesidir. Elde edilen
bulgular, duygusal zek, 6zgiiven ve finansal okuryazarlik diizeylerinin, birey-
lerin stirt davranisina duyarhiligl ve riskli yatirim egilimleri tizerinde anlaml
etkiler yarattigin1 gostermektedir. Bu sonugclar, davranissal finans politikala-
r1, yatirimcl egitimi ve bireysel yatirnm danismanlifl uygulamalar: agisindan
onemli katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: siirit davranigl, yatirimcl davranisl, duygusal zeka, riskli

yatirim, finansal okuryazarlik.
JEL Kodlari: G41, D91, D14, G53, C83
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Vergi Borclari ile Miibarizeds Dévlatin Rolu Va Vergi Risklari
Qarayeva Narmin Herov

Azarbaycan Dévlat iqisad Universiteti (UNEC)
nerminqarayeva2002@gmail.com

Xiilasa

Tadgiqatda 0lkamizds vergi borclarinin yaranmasina sabab olan vergi riskles-
ri va vergi borclarin dévlat tarafindan idars olunmasinda mévcud inzibati va
hiiquqi bosluglar konkret problem kimi arasdirilmigdir. Tadgiqatin maqsadi bu
problemlarin sabablarini miisayyanlasdirarak onlarin garsisinin alinmasi ti¢iin
tokliflar irsli stirmakdir. Vergi risklari, asas xuisusiyyatlari, névlari, vergi borc-
larinin yaranma sabablari, tasirlari, dovlatin bu sahadaki tanzimloms mexa-
nizmlari, diinya 6lkslarinds vergi risklarinin idarsetms tacriibslari barssinda
malumatlar maqgalada 6z aksini tapir. Dlinya 6lkslarinin boyiik aksariyyatinda
biidca galirlarinin asas hissasini vergidan daxilolmalar taskil edir. Bu sababdan
maliyys tominati rolunu oynayan vergi galirlorinin toplana bilmamasi natice-
sinds yaranan vergi borclar1 har zaman aktual bir mévzudur vs bu sahads-
ki problemlari hall yolunu tapmasi vacib massladir. Maqalanin yazilmasinda
hiiquqi analiz metodundan istifads edilmakla Vergi Macallasi va vergi riski ila
bagl esasnamaler aragdirilmigdir. Olkemizds faaliyyat gostaran Vergi Risklari-
nin idara edilmasi Bas Idarasinin vezifalarina toxunulmugdur. Miiqayisali tah-
lil metodu ila Azarbaycan, ABS, Qazaxistan, Estoniya, Turkiys kimi 6lkslarida
vergi borclarinin tanzimlenmasinds, risklarin azaldilmasinda ugurlu sayilan
tacrubalara diqgat ayrilmigdir. Statistik tehlillar ila hamin tacriibslardan alda
olunan naticslar qeyd olunur. Tadqiqatgilarin fikirlarins yer verilir. Beynalxalq
tacriibays asaslanan yanasmalar dyranilmigdir. Vergi borcu ils mibarizadas dév-
latin rolu giymatlandirilir. Riskin idara edilmasinin vergi borcu ils arasindaki
birbasa alaga 6yranilir; borcun yaranmasi sabablarindsn birinin vergi risklari
oldugu muayyanlasdirilir.

Acar sozlar: Vergi borcu, vergi riski, beynalxalq tacriibs, hiiquqi tenzimlama
JEL kodlar - K34, H26, G32, H69
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Dairavi Iqtisadiyyat ve Dayanigli Ekosistem Modelinin Istehsal
Miiassisalarinin Idaraetma Saviyyasinda Tatbiqi

Qarayeva Nuriyya Hiiseyn

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Talaba islori Markazinin Bir Pan-
cara s0basinin bas miitaxassisi
(arayeva.nuriyya@gmail.com

Xiilasa

Bu magqals dairavi iqtisadiyyat ve dayaniqh ekosistem modelinin istehsal miias-
sisalarinds idarsetma saviyyasinda tatbiqini arasdirir. Tokrarlanan “al-istifads
et-at” prinsipindan farqli olaraq, dairavi iqtisadiyyat konsepsiyasi resurslardan
maksimal faydalanmani, tullantilarin azaldilmasini ve materiallarin yenidan
istifada d6vriyyasina daxil edilmasini hadaflayir. Bu model iqtisadi faaliyyatin
ham ekoloji, ham da sosial masuliyyat ¢arcivasinds yenidan qurulmasini nazar-
ds tutur.

Bu yanasma muassise faaliyyatlarinin ekoloji tasirini minimuma endirmakla
barabar, sosial ve iqtisadi maraqlar arasinda davamli balansin yaradilmasina
yonalmisdir. Bu modeli tatbiq edan istehsal miiassisalari, xammal istifadasinda
itkilarin garsisini almaq va enerji serfiyyatini samarali sekilds idars etmak im-
kanina malik olurlar.

Bu yanasmanin idarsetma saviyyasinda tatbiqi muassisalarin strateji planlas-
dirmasi, resurslarin effektiv idara olunmasi va garar gabuletms mexanizmls-
rinds asash dayisikliklari zaruri edir. Eyni zamanda, texnoloji yeniliklars inves-
tisiya qoyulusu, tachizat zanciri izrs tarafdashq miinasibatlorinin qurulmasi ve
yasll innovasiyalarin tasviqi vacib komponentlar sirasindadir.

Umumilikds, dairavi iqtisadiyyat ve dayanigl ekosistem modelinin tatbiqi is-
tehsal muassisalarinda resurslarin daha samarali istifads olunmasina, amaliy-
yat xarclarinin azaldilmasina va atraf miihits tasirlarin minimum saviyyays en-
dirilmasina garait yaradir. Bu ise miuiassisalarin bazarda raqabat tstunluyinu
artirmaqla yanasi, onlarin sosial masuliyyat odhdsliklarinin da giiclondirilma-
sina sabab olur.

Acar sozlar: Dairavi iqtisadiyyat, dayanighliq, ekosistem, istehsal, idaraetma.
JEL kodlar1: M11, L23, Q56
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Institutlarin Keyfiyyatinin Va Qloballasmanin iqtisadi Artimin
Gostaricilarina Olan Tasiri Haqqinda Mévcud 9dabiyyatin Tahlili

Qasimli Mehdi Ramiz

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
Gasimli.Mehdi.Ramiz@unec.edu.az

Xiilasa

Iqtisadi artim miiasir dévrde 6lkalerin inkisafin1 gésteran ve davaml olaraq
yiksak iqtisadi performansa sahib olmagqlarini siibut edan an vacib amillarin si-
rasinda yer almaqdadir. Qeyd olunan lazimi maqsada ¢catmaq ti¢iin tatbiq edilon
iqtisadiislahatlar va yol xaritslari 6namli bir rol oynayirlar. Lakin iqtisadi cahat-
dan dogru olan siyasi addimlarin ugurlu hayata kecirilmasi ticlin institutlarin
keyfiyyeti asas faktor olaraq qalir. Institutlar dévlatin iqtisadi faaliyyetlarini har
bir saviyyada tanzimlayarak islahatlarin dirtst va effektiv bir formada icrasim
tamin edir, bu yolda istifadsa oluna bilacak mévcud resurslarin optimal sakilda
bélusdurilmasini tamin edir. Digar tarafdan qloballagma bir faktor kimi ticari
alagoalarin genislanmasing, beynoalxalq amak bdélglisiuniin formalasmasina ve
mahsul mibadilasina tekan verilarak iqtisadiyyat ti¢iin stimul rolunu oynayir.
Qloballagma naticasinds iqtisadiyyatlar arasindaki slagalar daha da mohkam-
lenir va iqtisadi aktivliys tekan verilarak inkisafin olmasina sabab olur. Burda
dinyadaki muxtalif regionlarda, xtiisusen da Avropa 6lkslarinds, institutlarin
keyfiyyati va globallagsmanin iqtisadi artima tasiri barasinds yazilmis adabiy-
yatlarin tengidi tahlili aparilmigdir. Umumi olaraq aragdirmagilarin galdiyi or-
taq noqts institutlarin keyfiyyatinin ve globallagsmanin iqtisadi arttma misbat
tasira malik olmasidir. 9dabiyyat tahlili vasitasi ila veriloan arasdirmalardak:
metodoloji va nazari bosluglar: ortaya ¢ixararaq galacekda bu movzunu daha
emprik olaraq tadqiq etmak istayan arasdirmacilara dastak olmus olurugq.

Acar sézlar: Qloballasma dinamikasi, Institusional keyfiyyat, Dayanigl iqtisadi

artim
JEL kodlar1: 043, F63, F02, 010
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Azarbaycanda innovasiya Strategiyasinin Kand Tasarriifat1 Miiassisalarinin
Faaliyyatina Tasirinin Tahlili.

Qasimova Sohrat Xanoglan

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
gasimova.shohrat.khanoglan.2024@unec.edu.az

Xiilasa

Ragamsal texnologiyalarin ve innovasiya strategiyalarinin kand tasarriifati
muassisalorinds mahsuldarhigin artirilmasi, resurs istifadasinin optimallasdi-
rilmasi va bazar raqabatinin giiclandirilmasi baximindan shamiyyati bitiin
dinyada oldugu kimi Azarbaycanda da artmagqdadir. 2016-2019-cu illards ga-
bul edilmis “Strateji Yol Xaritasi” va eAgro platformas: fermerlarin data asash
idarsetmasini dasteklayarak sektorda modernlagmani suratlandirir
Azarbaycanda kand tasarriifati miiassisalarinin faaliyyatinds innovasiya stra-
tegiyasinin elementlarini miiayyan etmak, onlarin tatbiq saviyyasini qiymat-
loandirmak ve mahsuldarliq, galir ve samarslilik gostaricilaring tasirini sistemli
sokilds tahlil etmak asas maqgsadimizdir.

Misahida metodu, Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi ve FA-
O-nun 2018-2024-cu illar aras: statistik malumatlar: asasinda aparilmis statis-
tik analiz vo strateji SWOT tahlilinden istifads edsrsak aragdirma aparilmis-
dir.2024-ct ilin yanvar-avqust aylarinda kand teserrifatinin imumi mahsul
dayari 8,723 milyard manata cataraq 1% artim gostarmis, qusculuq ve heyvan-
darliqda 1,3%, bitkicilikda 0,3% artim geyds alinmigdir. Smart kand tasarrifati
sistemlari, dron monitoringi ve GPS idarsetma kombaynlar1 mahsuldarligl sha-
miyyatli daracads yiiksaldib. Tévsiys olunur ki, fermerlars ragamsal savadliliq
uzra talimlar kecirilorak smart texnologiyalara ¢ixis asanlasdirilsin, agrolea-
sing mexanizmlari geniglandirilib miiasir avadanhqlara investisiyalar calb edil-
sin, agropark va innovasiya klasterlari yaradilaraq regional texniki infrastruk-
tur mohkamlandirilsin, patent ve tadqiqat dastayi giiclandirilsin ve “ragamsal
kand” konsepsiyasi tizra qlobal trendlar tatbiq edilsin.

Acar sozlar: innovasiya strategiyasy; kand tesarriifati; ragamsal texnologiyalar

; agropark; davaml inkisaf
JEL kod: 031, 032, Q16, Q55
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Orgiitsel Adaletin Calisan Psikolojisi Uzerindeki Yansimasi ve Calisan
Performansina Etkileri lizerinde bir arastirma

Gasimzada Hiiseyn

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC), Yiiksek lisans 6§rencisi,
gasimzada.huseyn.2023@unec.edu.az

Ozet

Bu ¢alisma, orgiitsel adalet algisinin calisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri
ve is performansi lizerindeki etkilerini incelemektedir. Orgiitsel adalet, dagitim,
prosediir ve etkilesim adaleti boyutlariyla ele alinmis; adalet algisinin ytksek
oldugu ortamlarda calisanlarin motivasyonunun, baglihiinin ve performan-
smin arttigl vurgulanmistir. Calismanin temel bulgularina goére, orgutsel ada-
let algis1 yuksek olan calisanlarin psikolojik sermaye dizeyleri (6z yeterlilik,
iyimserlik, dayaniklilik ve umut) daha yiiksektir (Shahnawaz & Jafri, 2009). Bu
durum, calisanlarin is performanslarini olumlu yonde etkilemekte ve orgiitsel
baglhiliklarini artirmaktadir (Colquitt et al., 2001). Ozellikle prosediir adaletinin,
calisanlarin karar alma stireglerine duyduklar: gliveni pekistirerek perfor-
manslarini iyilestirdigi belirtilmektedir (Cohen-Charash & Spector, 2001). Aras-
tirmada, psikolojik sermaye (0z yeterlilik, iyimserlik, dayaniklilik) ile adalet
algis1 arasindaki pozitif iligkiye dikkat ¢ekilmis, ayrica iyilik halinin bu iligkide
diizenleyici bir rol oynadif belirtilmigtir. Calisanlarin adaletsizlik algilamalari
durumunda ise stres, tikenmislik ve performans diistisii gibi olumsuz sonuclar
ortaya cikabilecegi sonucuna varimistir. Bu bulgular, orgitlerin adil yonetim
politikalar1 benimsemesinin ¢alisan verimlili§i ve psikolojik saghk agisindan
kritik oldugunu gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel adalet, Calisan psikolojisi, Orgiitsel baghlik, Adalet

algisi, Psikolojik sermaye
Jel kodlar: M12, J24, 131
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Ragamsal Texnologiyalar va Dairavi Iqtisadiyyat: Yeniden Istifadeys Uygun
Mbahsullarin Idars Edilmasi.

Qayibova Aytac 9fqan

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC),
aytaj.gaibova@unec.edu.az

Xiilasa

Dairavi iqtisadiyyat va raqamsal texnologiyalar bir-birini tamamlayan anlayis-
lardir. Dairavi iqtisadiyyatin asas maqsadlari resurs samarsliliyini artirmadg,
tullantilar1 azaltmaq ve mahsulun 6mrini uzatmaqdir. Ragamsal texnologiya
ils dairavi iqtisadiyyat arasindaki slags hokumatlar va bizneslar bugiinki eko-
loji problemlars uzunmuddatli cavablar axtardiglar: iigiin shamiyyatini artir-
di. Tullantilarin azaldilmasi, asyalarin takrar istifadasi ve materiallarin tekrar
emal1 dairavi iqtisadiyyatin slamatidir ki, bu da resurslarin optimallagdirilmasi
va karbon izlarini azaltmaq ti¢iin diinya miqyasinda tekanla yaxsi uygunlasir.
Boyiik verilanlar, blokceyn, siini intellekt (AI) ve dsyalarin interneti (IoT) asya-
larin necs hazirlandiginy, istifads edildiyini ve atildigini dayisdirmak potensia-
lina malik ragamsal texnologiyalara niimunadir. Istifads olunmug mallarin pay-
lasilmas1 va yeniden marketingi raqamsal platformalar torafinden daha sada
va effektiv edilir. Blockchain texnologiyasi ham¢inin mahsulun hayat dévriiniin
izlanils bilan va gaffaf olmasini tamin edir. Buna gora da ragamsal texnologi-
yalar davaml istehlaki va resurs daysrinin qorunmasini dastaklayir.Bu, tekrar
istifada edils bilan mahsullar1 avvallar aglasigmaz tsullarla idare etmays im-
kan veracak. Ragamsal texnologiyanin dairavi iqtisadiyyata verdiyi tohfalarin
icmali bu maqalads verilir va takrar istifads edils bilan agyalarin necs idars
olundugu vurgulanir.

Keywords: digital economy, circular economy, artificial intelligence, digital te-

chnology, recycling.
JEL kodlar1: 013, 018, 033, 044
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Azarbaycan Nagliyyat Sektorunda Yasil Logistika Tatbiqlari
va Inkisaf Perspektivlari

Qadimov Kamal Tahir

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
kamalqedimovli@gmail.com

Xiilasa

Bu maqalads yasil logistika anlayisinin mahiyyati ve onun Azarbaycan naqliy-
yat sektorundaki tatbiqi imkanlar1 aragdirilir. Magsad, muxtalif naqgliyyat név-
larindas yasil logistikaya kecidin ekoloji va iqtisadi tasirlerini giymatlondirmak-
dir. Tadqiqatda statistik malumatlarin tahlili, adsbiyyat icmali ve muqayisali
analiz metodlarindan istifads olunmusdur. 9lds olunan naticalars asasan, da-
mir yolu va boru kamari naqliyyat1 yasil logistika baximindan ustinlik tegkil
edir, lakin avtomobil va hava naqliyyati yiiksak karbon emissiyasi sababindan
problemli sahalar olaraq qalir. Magaladas yasil logistikaya kegid ti¢iin texnoloji
modernlasma, bioyanacaq istifadasi, infrastrukturun tekmillagdirilmasi va nor-
mativ hiiquqi ¢ar¢ivenin yaradilmasi tovsiye olunur. Bu yanasma ham ekoloji
davamliliq, ham ds iqtisadi semaralilik baximindan shamiyystlidirYasil logisti-
ka gablasdirma, tullantilarin idara edilmasi ve daginmasina yonalmig yuklarin
paylanmas: faaliyyatlorinin atraf miihits va enerjiya tasirini azaldan taechizat
zancirinin idara edilmasi tacriibsalari kimi miiayyan edilir. Tachizat zanciri na
gadar yasil olarsa, logistik faaliyyatlar bir o gqadar ekoloji va davamli gorintr.
Logistika mahsullarin tadartk zanciri boyunca dasinmasi ucun taleb olunan
biitiin faaliyyatlarin inteqrasiya olunmus idars edilmasidir.

Acar sozlar: yagsil logistika, naqliyyat sektoru, karbon emissiyasi, davaml inki-

saf, tars logistika
Jel code: Q56
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Predicting Student Performance Using Classification Models on Learning
Management System Data

Gadimova Rufiya Etibarovna
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Hakan Kutucu
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hakankutucu@karabuk.edu.tr

Abstract

The importance of early prediction and timely intervention in students’ acade-
mic performance cannot be overstated. This research aims to develop a reliable
predictive model to classify students into five performance categories: Excel-
lent, Good, Average, Poor, and Probation. The classification is based on a data-
set collected from a private educational institution in Bangladesh, consisting
of 1,194 student records and 31 academic and demographic features, obtained
from a publicly available source. The study begins with data preprocessing and
the selection of relevant predictive features through feature importance measu-
res. Several machine learning algorithms - including Random Forest, Decision
Tree, and XGBoosting - are applied and evaluated to identify the most accurate
model. XGBoosting classifier achieved the highest accuracy rate, exceeding 95%,
demonstrating its effectiveness in classification tasks. The results emphasize the
value of predictive analytics in education and suggest that the developed model
can support academic advisors in making data-driven decisions. It enables early
interventions for students in lower categories and promotes personalized lear-
ning strategies. Future work may include integrating personalized recommen-
dation systems for potential dropouts. These findings contribute to the growing
body of research on educational data mining and its practical applications in
academic performance monitoring.

Keywords: Dropouts, Educational Data Mining (EDM), Machine Learning, Clas-

sification Methods, Estimation
JEL Classifications: 121, C13, C38
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Qida Senayesinda istifads Olunan Xirdalama Masinlarinin Analizi
Quliyev Eldaniz Elburus

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
guliyev.eldaniz.elburus.2019@unec.edu.az

Xiilasa

Qida senayesinds xirdalama masinlari, mahsullarin 6lgiistinu Kkiciltmak, ho-
mogenlasdirmak ve emal proseslarini optimallagdirmagq ticlin kritik rol oynayir.
Bu maqalads miixtalif xirdalama tisullar: (kasma, qirma, Uyiitma) va avadanlhg-
larin (¢okicli dayirmanlar, diskli kasicilar, giyma masinlari, robotlagdirilmisg sis-
temlar) is prinsiplari, tatbiq sahalari va texniki xtisusiyyatlari atrafl tahlil edilir.
Xirdalamanin asas maqsadlari arasinda istilik/kiitle kd¢iirmasinin stratlandi-
rilmasi, mahsul teksturasinin yaxsilasdirilmasi ve porsiya nazarsti geyd olunur.
Prosesin effektivliyi materialin sartliyi, hissacik 6lclisii paylanmasi va enerji
samaraliliyi kimi amillardan asilidir. Maqalada xirdalamanin miishat cahatlari
(masalan, un, sokolad kiitlasi, meyva dilimlari istehsal) ilo yanasi, enerji tals-
batinin yuksakliyi, oksidlagma riski kimi ¢atismazhiqlar da vurgulanir. Avadan-
Iiq seciminds sanitariya talablari, tomizlik asanlif1 ve mikrobiyal ¢irklanmanin
garsisinin alinmasi kimi meyarlar nazars ¢carpdirilir. Muasir texnoloji yeniliklor
(ultrasasli kasicilar, tazyiqli su sistemlari, IoT inteqrasiyali robotlar) va onlarin
gida tohliikasizliyina tasiri arasdirilir. Naticada, senayeda optimal masin se¢imi
ucun tovsiyalar verilir, xtisusila da at, teravaz va quru garisiglarin emalina uy-
gunlasdirilmis hallar diggat marksazindadir.

Acar sozlar: qida emali, xirdalama masinlari, kasma texnologiyalari, robotlas-

dirilmis sistemlar.
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Global Digital Monopolisation: Trends and Implications
Guliyev ElIman Namig

Azerbaijan State University of Economics (UNEC), Master’s student
guliyev.elman.namig.2023@unec.edu.az

Abstract

Digital markets are inherently prone to high concentration due to structural
factors such as network effects, economies of scale, and data advantages. This
study aims to examine the mechanisms behind the formation of digital mono-
polies, assess their economic impacts, and evaluate regulatory responses. The
research uses comparative analysis, case study methodology, statistical data re-
view, and policy document evaluation. Findings show that major technology
firms such as Alphabet, Apple, Meta, and Microsoft have secured dominant po-
sitions across key digital services, supported by strong market shares and high
entry barriers. Strategic practices such as bundling, exclusivity agreements, and
acquisitions of emerging competitors reinforce this dominance and may reduce
overall market competitiveness and innovation. Although many digital services
are offered at zero nominal cost, hidden impacts on consumer welfare include
reduced privacy, data monetization, and limited choice. The study highlights
that traditional antitrust approaches (ex-post enforcement) may be insufficient
in fast-evolving digital markets and emphasizes the importance of proactive re-
gulation, such as the EU’s Digital Markets Act. It recommends the adoption of
continuous oversight, transparency measures, and ex-ante regulatory tools to
preserve contestability and ensure that digital markets remain open, innovati-
ve, and beneficial to consumers.

Keywords: monopolisation, network effects, competition
JEL codes: L41, D42, L40, D47
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Qida Sanayesinda SCARA va Delta Robotlar1
Quliyev Qadir Xaqani

Azarbaycan Dovlet iqtisad Universiteti (UNEC)
guliyev.gadirkhagani.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Bu maqalada gida senayesinda SCARA va Delta tipli robotlarin rolu, texniki xu-
susiyyatlari va tetbiq sahalari atrafli sakilds arasdirilmisdir. Miasir istehsalat
proseslarinda avtomatlasdirmanin siiratls artmasi, xtisusila ds gida kimi yik-
sok gigiyenik talablari olan sahalarda robot texnologiyalarinin tatbiqini zaru-
ri etmigdir. SCARA (Selective Compliance Assembly Robot Arm) tipli robotlar
struktur baximindan sabitlik va yiksaek daqiqlik taqdim etdiyi ligiin asasan
montaj vo qablasdirma amsaliyyatlarinda istifads edilir. Onlarin yiiksak siiratli
vo takrarlanabilir harakat imkanlar: mshsuldarligin artirilmasina mithtiim tasir
gostarir.

Delta robotlari iss daha yungil konstruksiyaya ve yiksek manevr qabiliyyatina
malik olduqglar: tcin ¢eviklik talab olunan proseslards - xtisusile gida emall,
cesidlamsa ve paylama marhalalarinds ustunlik taskil edirlar. Har iki robot novi
senayeds amayin mexaniklasdirilmasi yolu ila mahsuldarligin artirilmasi, xarc-
lorin azaldilmasi, insan sahvlarinin minimuma endirilmasi va qida tehliikasizli-
yinin tamin olunmasi kimi miithiim sahalarda shamiyyatli rol oynayir.

Senaye 4.0 texnologiyalarinin genis tatbiqi, agill sistemlarin va siini intellek-
tin istehsalata inteqrasiyasi ilo SCARA va Delta robotlarinin funksionallif1 daha
da inkisaf etmakdadir. Galacakda bu robotlarin daha genis miqyasda istifadasi,
gida senayesinda raqabat gabiliyyatinin ve keyfiyyat standartlarinin ytiksalma-
sina t6hfs veracakdir. Bu baximdan, SCARA va Delta robotlar1 gida sanayesinda
muhim strateji texnologiyalar hesab olunur.

Acar sozlar: Qida sanayesi, SCARA robotlari, Delta robotlari, Sanaye 4.0, musbat

cohat, manfi cahat
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Metaverse’ye yonelik alginin degerlendirilmesi: Tiirkiye - Azerbaycan
Yiiksekogretim 6grencilerine yonelik karsilastirmali bir aragtirma

Qurbanhi Anar
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anar.qurbanli2020@gmail.com

Oznur Bozkurt

Prof. Dr., Diizce Universitesi, isletme Fakiiltesi
oznurbozkurt@duzce.edu.tr

Ozet

Gunumiuzde dijital teknolojilerin hizla gelismesi ve sanal gercgeklik uygulama-
larinin ginliik yagama entegrasyonu ile birlikte Metaverse kavrami hem aka-
demik cevrelerde hem de farklh sektorlerde genis bicimde tartisilmaktadir. Bu
baglamda, iiniversite 6grencilerinin Metaverse’e iligkin algilarinin incelenmesi,
onlarin teknolojik yeniliklere karsi tutumlarini anlamak ve gelecekte bu alanda
gelistirilecek politika ve stratejilere yon vermek acisindan olduk¢a dénemlidir.
Aragtirmanin temel amaci, Turkiye ve Azerbaycan’daki universite ggrencileri-
nin Metaverse kavramina yonelik bilgi diizeylerini, ilgilerini ve kabul modelle-
rini karsilastirmal olarak incelemektir. Ayni metavrseyi olumlu ve olumlumsuz
algilama durumlar: da analiz etmektir. Arastirmada Turkiye ve Azerbaycan’ da
universite egitimi alan 6grencilerden kolayda drnekleme yolu ile bir 6rneklem
olusturulmustur. Bu érneklemden anket teknigi ile toplanan veriler SPSS26
programi araciligl ile analiz edilmistir. Verilerin analizi sonucunda, iki iilke ara-
sinda metaverseye yonelik alg1 farkliliklarinin oldugu goérilmistiir. Tirkiye’ de
yasayan Ogrencilerin metaverse ile ilgili olumlu algilar1 Azerbaycan’daki 6gren-
cilerden daha yuksektir. Risk ve giivenlik tehditi baglaminda Azerbaycan’ daki
ogrencilerin endisesi daha ytuksek olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar kelimeler: Metaverse, algl, tiniversite 6grencileri, Tlrkiye, Azerbay-

can
Jel kodlar: 033,123, Z13
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Kredi Degerlendirme Kurumlarinin Giivenilirligi ve Ekonomik istikrar
Uzerindeki Etkileri

Qurbanov Bayram Elnur

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
bayram.242@mail.ru

Ozet

Kredi derecelendirme kurumlari, uluslararasi finansal sistemde yatirimcilarin
ve devletlerin ekonomik riskleri degerlendirmesinde énemli rol oynamaktadir.
Kiiresel 6lcekte sermaye akislarini etkileyebilen bu kurumlarin verdigi notlar,
ulkelerin ve sirketlerin bor¢lanma maliyetlerini dogrudan etkileyebilmekte,
dolayisiyla ekonomik istikrar izerinde belirleyici olabilmektedir. Son yillarda
yasanan ekonomik krizler ve bazi derecelendirme kararlarinin tartismali bu-
lunmasi, bu kurumlarin guvenilirligini ve objektifligini kamuoyunun giinde-
mine tagimistir. Bu nedenle, kredi derecelendirme kurumlarinin karar alma
streclerinin geffaflifl ve bagimsizligl, hem ulusal hem de uluslararasi ekono-
mik istikrar acisindan buyuk énem tasimaktadir. Bu ¢alismanin amac, kredi
derecelendirme kurumlarinin finansal piyasalardaki giivenilirli§ini incelemek
ve bu kurumlarin verdikleri notlarin ulkelerin ekonomik istikrar: tizerindeki
etkilerini analiz etmektir. Ayrica, derecelendirme siireclerinin ne dlgiide objek-
tif ve seffaf oldugunu degerlendirmek ve bu kurumlarin kararlarinin yatirimci
davranislar: ile makroekonomik dengelere olan yansimalarini ortaya koymak
hedeflenmektedir. Bu arastirmada literatiir taramasi, karsilastirmali analiz ve
ornek olay incelemesi (vaka analizi) yontemleri kullanilmistir. Ayrica, bazi ul-
kelerin kredi notlarindaki degisimlerin ekonomik gostergeler tizerindeki etkisi
nicel verilerle analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, kredi derecelendirme
kurumlarinin verdikleri notlarin tlkelerin ekonomik performans: tizerinde
dogrudan etkili oldugu, ancak bazi durumlarda bu notlarin subjektif degerlen-
dirmelere dayandig) belirlenmistir. Glivenilirlik sorunlari, piyasalarda gereksiz
dalgalanmalara ve yatirimci guveninin zedelenmesine yol acabilmektedir. Bu
nedenle, derecelendirme siireclerinin daha seffaf, hesap verebilir ve denetime
acik hale getirilmesi énemlidir. Ayrica, Ulkelerin kendi bagimsiz degerlendirme
mekanizmalarini gelistirmeleri ve sadece tek bir kaynaga bagimh kalmadan
cok boyutlu risk analizleri yapmalari tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kredi derecelendirme, ekonomik istikrar, finansal giiveni-

lirlik, not degerlendirmesi, piyasa etkisi, yatirimci giiveni.
Jel kodlar: G30, E44
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Doéngiisel Ekonominin Sturdiiriilebilir Ekosisteme Etkisinde Akilli Sehirler
Yoneticilerinin Liderlik Gérevlerinin Araci Roliiniin Arastirilmasi
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Ozet

Kentlesmenin ¢evresel etkileri ve kaynak kisitlar: karsisinda dongiisel ekonomi
ve akill sehirler 6nemli ¢oziimler sunarken, bu dontsum sureclerinde liderli-
gin rolu kritik ancak yeterince arastirilmamis bir alandir. Bu noktadan hare-
ketle hazirlanan arastirma, dongisel ekonomi uygulamalarinin stirdirulebilir
bir ekosistemin gelistirilmesi tizerindeki etkisinde, akilli sehir yoneticilerinin
liderlik gérevlerinin (kuramsal ve sosyal boyutlariyla) aracilik roliinti Azerbay-
can baglaminda incelemeyi amaclamaktadir. iligkisel tarama modeline gére
desenlenen arastirmada, Azerbaycan’in dort buyuk sehrinden (Baki, Gence,
Sumgayit, Mingecevir) kolayda drnekleme ile secilen 134 ¢alisandan cevrimici
anket yoluyla veri toplanmagtir. Veriler, Kismi En Kiigiik Kareler Yapisal Esitlik
Modellemesi (PLS-SEM) ile analiz edilmistir. Bulgular, doéngiisel ekonomi uygu-
lamalarinin hem kuramsal hem de sosyal liderlik gérevlerini ve siirdiirtlebilir
ekosistemi pozitif yonde etkiledigini gostermistir. Daha énemlisi, sosyal liderlik
gorevlerinin stirdirilebilir ekosistemi pozitif yonde etkiledigi ve déngiisel eko-
nomi ile surdurulebilir ekosistem arasindaki iligkide anlamli bir kismi aracilik
roli oynadif tespit edilmistir. Buna karsin, kuramsal liderlik gorevlerinin siir-
dirilebilir ekosistem tizerinde dogrudan veya dolayli anlaml bir etkisi buluna-
mamuistir. Bu calisma, dongiisel ekonominin ¢evresel faydalarinin akilli sehirler-
de tam olarak realize edilmesinde yonetici liderliginin 6nemini vurgulamakta
ve 0zellikle sosyal/iligkisel liderlik yetkinliklerinin kuramsal yetkinliklere kiyas-
la daha kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bulgular, akilli sehirlerde
sturdurilebilirlik odakl liderlik gelisimi ve politika tasarimi icin 6nemli teorik
ve pratik cikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel Ekonomi, Stirdurulebilir Ekosistem, Akilli Sehir-
ler, Liderlik Gorevleri, Azerbaycan.
JEL Classifacition: Q56
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Kogluk ve Performans Yonetimi ile Orgiitsel Baghilik iligkisi
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Ozet

Bu arastirmada, koc¢luk ve performans yonetimi uygulamalarinin calisanlarin
orgutsel baghligina etkisi incelenmistir. Katihmcilarin ¢cogunlugu kadin, lisans
ve lzeri egitim diizeyine sahip, 6-15 y1l arasi deneyimli ve sanayi ile hizmet sek-
torlerinde calismaktadir. Katiimcilarin %83,7’si yoneticilerin kogluk farkindal-
g1na sahip oldugunu belirtirken, %81,7’si ko¢lugun baghlik ve motivasyonu ar-
tirdigini ifade etmistir. Performans yonetimi uygulamalari ise %84,4 oraninda
adil ve seffaf bulunmus, %82’si gelisim firsatlarinin sunuldugunu belirtmistir.
Ayrica katihmcilarin %90°1 kuruma guglu aidiyet hissetmekte, %88’1i kurumla-
rin1 gelisim odakh gérmektedir. Bulgular, kocluk ve performans yonetimi uygu-
lamalarinin hem bireysel gelisimi destekledigini hem de ¢alisanlarin kurumsal
baghligini artirdifin gostermektedir. Etkin uygulamalar, duygusal, devamhilik
ve normatif baglilik boyutlarinda olumlu katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kocluk, Performans Yonetimi, Orgiitsel Baghilik, Geri Bildi-

rim, Insan Kaynaklar1
JEL kodlar: F18, R41
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Miistari Portfelinin Ragamsal Bank¢iliq ve FinTech-lorin inkisafi Fonunda
Tasirlonmasi

Riistamzada Elsana Vaqif

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti,
rustamzada.elshana.vagif.2024@unec.edu.az

Xiilasa

Ragamsal bankciliq ve FinTech sektorunda stiratli texnoloji dayisikliklar mua-
sir banklarin faaliyyat modelini kokli sakilds dayisdirilmisdir. Mévcud saraitda
muayyan portfelinin effektiv idars edilmasi, galirliliyin artirilmasi va risklarin
dizgin hesablanmasi banklar u¢un prioritet masalalara ¢evrildi. Tadqgigatin
asas magsadi raqemsal bankciliq va FinTech-larin portfelina tasirini tahlil et-
mak, bu texnologiyanin galirlilik va risk menecmentinds rolunu toyin etmakdir.
Tadqiqatda deskriptiv tahlil, manbs asash maqalslarin tahlili va ikincil malu-
matlarin tahlili kimi metodlardan istifads edils bilar. M6vcud adabiyyat va real
tacriibalar alda edilan naticalar gostarir ki, FinTech alatlari banklara malumat-
lar malumatlarin1 daha daqiq analiz etmak, fardilasdirilmis xidmatlar taqdim
etmak va risklari prognozlagdirmaq ti¢iin imkan verir. Bununla yanasi, rogam-
sal platformalarin inkisafi etibarh va etik cahatdan yeni ¢agirislar yaradir. Te-
dqgigatin naticalari gostarir ki, raqgamsallasma banklarin daha ¢evik va galirli
faaliyyat gostarmasina garait yaratsa da, malumat tahliikasizliyi va etibarinin
gorunmasl uc¢in guclandirilmis idarsetma mexanizmlarinin tatbiqi hayata ke-
cirilir. Tovsiys ki, banklar innovative texnologiyanin tatbiqini hem genislon-
dirsinlar, ham da malumatlarin gizliliyi va etik istifads olunur sahasinda ciddi
siyasatlor formalagdirirlar.

Acar sozlar: Ragamsal bankeiliq, FinTech, mistari portfeli, bank sektoru.
JEL kodlar: G21, G23, E44
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Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik Yonetiminde Yesil Yonetim Uygulamalari
Rumeysa Bekdemir,

Giresun Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi,
rumeysabekdemirr@gmail.com

Salih MEMIS,

Prof. Dr., Giresun Universitesi, Bulancak Kadir Karabas UBYO, Lojistik Yone-
timi,
salih.memis@giresun.edu.tr

Ozet

Glnumizde artan gevresel sorunlar ve siirebilir kalkinma hedefleri, isletmele-
rin yesil yonetim uygulamalarina yonelik farkindaliklarini artirmasini zorunlu
hale getirmistir. Uluslararas: ticaret ve lojistik sektdri, karbon ayak izini azalt-
ma, atik yonetimi ve enerji verimliligi gibi yesil yonetim ¢6ziimlerine odakla-
narak cevresel siireklilige 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu calisma, yesil yo-
netim uygulamalarinin uluslararas: ticaret ve lojistik faaliyetlerine etkilerini
ele almakta, strecleri optimize etmek ve ¢evreye duyarh bir yaklagim benimse-
mek lizere 6ne cikan stratejileri analiz etmektedir. Sonuclar, karbon saliniminm
azaltacak alternatif yakit kullanimi, akilli ulagim sistemleri, IoT ve otomasyon
gibi teknolojik yeniliklerin sektérde uygulanabilirligini ortaya koymus; ayni za-
manda ¢evresel farkindalif1 artirmak igin egitim ve devlet tesviki gibi ¢c6ziimler
Onermektedir. Caligsma, yesil yonetimin yalnizca bir zorunluluk degil, sektorin
gelecegini sekillendiren temel bir strateji oldugunu vurgulamaktadir. Bu kap-
samda, isletmelerin yesil yonetim uygulamalariyla siirebilir kalkinma hedefle-
rine ulagmalari icin atilmasi gereken adimlar 6zetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil yonetim, Uluslararasi Ticaret ve lojistik, Yesil lojistik

Yesil yonetim uygulamalar:
JEL kodlar: F18, R41
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Hava Durumu Malumatlarinin Tahlili vo Modellasdirilmasinda
Texnologiyalarin Rolu

Rzal1 Solmaz Rasad,

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
rzali.solmaz.rashad.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Hava durumu, miiasir comiyyatin miixtalif sahalarinds kand tasarriifati, nag-
liyyat, enerji va fovgalada hallar kimi sahalards strateji gararlarin gabulunda
mithiim rol oynayir. Bu sababla meteoroloji malumatlarin toplanmasi, tahlili va
modellasdirilmasi daha da aktuallasir. Hava durumu malumatlar: meteoroloji
stansiyalar, radarlar, peyklar ve avtomatlasdirilmigs sistemlar vasitasila alda edi-
lir vo stini intellekt texnologiyalari ils real vaxt rejiminds iglonir. Bu malumatlar
asasan qisa va uzun muddatli prognozlarin hazirlanmasinda, hava hadisalari-
nin simulyasiyasinda va ekstremal garaits qars: hazirhiqlarin qurulmasinda is-
tifads olunur.

Ham statistik, ham da komptiter modellari hava durumu analizinin asas sttun-
larim tagkil edir. Statistik modellar dayigenlar arasindaki korrelyasiyalar1 tiza
cixarmaga xidmat edir, kompiiter modellari isa fiziki va kimyavi proseslarin
yiiksak daqiqlikla simulyasiyasini tamin edir. Bu modellar vasitasils temperatur,
ritubat, kiilek va yaginti1 kimi meteoroloji dayisanlar tahlil edilir. Prognozlas-
dirma sahasindas ise qisa muddatli modellar giindslik faaliyyatlari dastaklayir,
uzunmuddastli modellar iss iqlim dayisikliklarinin tasirlarini texmin etmaya
imkan verir. Bu model yanasmalari sayasinds insan hayatinin tahltikasizliyi va
iqtisadi sabitlik tamin olunmaqdadir.

Acar sozlar: Hava durumu, analitik proqramlar, statistik modellar, miiasir tex-

nologiyalar.
JEL kodlar : C81, C55, Q54, 033
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Surdiiriilebilir Kalkinma Politikalar1 Cercevesinde Azerbaycanda Cevre
Kirliligi Sorunu: Makroekonomik Etkileri ve C6ziim Yollar:

Rzayev Dayanat Garay

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC), magistrant
deyanetrzayev057@gmail.com

Ozet

Bu calismada Surdiriilebilir kalkinma, giiniimiizde ekonomik biiylimeyle ¢ev-
resel koruma arasinda dengeli bir iliski kurmay1 amaclayan temel bir kalkinma
modelidir. Bu yaklasim yalniz ekonomik gostergelerin iyilestirilmesini degil,
ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasini ve gelecek nesiller i¢in yasanabi-
lir bir cevrenin siirdiiriilmesini hedefler. Azerbaycan, sahip oldugu zengin pet-
rol ve dogal gaz kaynaklari sayesinde son yillarda hizli bir ekonomik biiylime
yasamigtir. Ancak bu biiyime siireci, beraberinde ciddi ¢evresel sorunlar1 da
getirmistir. Enerji sektoriindeki yogun faaliyetler; hava, su ve toprak kirliligi-
ne neden olmus; bu durum halk saghgin, tarimsal tiretkenligi ve dogal yasam
olumsuz etkilemistir. En yogun hava kirliligi Baku ve Sumgayit sehirlerinde go-
rulurken, Hazar Denizi'ne karisan sanayi atiklari deniz ekosistemini tehdit et-
mektedir. Ayrica, kimyasal gibrelerin asir: kullanimi, ormansizlasma ve plansiz
kentlesme, cevresel tahribati daha da artirmaktadir. Bu sorunlar yalniz ¢evre
uzerinde degil, ekonomi tizerinde de ciddi etkiler yaratmaktadir. Artan saghk
harcamalar, azalan is gucu verimliligi ve dogal kaynaklarin tiilkenmesi, sir-
durtlebilir kalkinmanin ontinde buyik engeller olusturmaktadir. Bu nedenle
Azerbaycan’in ¢evre politikalarini giiglendirmesi, yenilenebilir enerji yatirim-
larina dncelik vermesi, atik yonetimini gelistirmesi ve ekosistemin korunmasi-
na yonelik somut adimlar atmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu tedbirler uzun
vadede hem cevreyi hem de ekonomik istikrari giivence altina alacaktir.

Anahtar Kelimeler: Surdurilebilir kalkinma, Cevre kirliligi, Makroekonomik
etkileri, Enerji sektoru, Hava, su ve toprak kirliligi, Petrol ve dogal gaz endust-
risi, Halk saglig.

Jel Kodlar: Q01,053,056,Q057,058,040,Q041,Q042,Q48
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Surdiiriilebilirlik faaliyetlerinin enerji sektorii isletmeleri agisindan
incelenmesi: Tirkiye ve Azerbaycan karsilastirmasi

Rzazade Zahra Azad

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (UNEC), magistrant
rzaevazehra@gmail.com

Ozet

Bu calisma, siirdiiriilebilirlik kavraminin enerji sektorii isletmeleri agisindan
o6nemini inceleyerek, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki uygulamalar: karsilastirmal
olarak ele almaktadir. Enerji sektori, ekonomik biiylime ve toplumsal refah aci-
sindan stratejik bir 6neme sahip olmakla birlikte, ¢evresel etkileri bakimindan
da dikkatle yonetilmesi gereken bir alandir. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, enerji Uretiminde cevre dostu teknolojilerin kullanimi, yenile-
nebilir enerji yatirimlar: ve kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar: 6n pla-
na ¢itkmaktadir. Turkiye ve Azerbaycan gibi enerji agisindan zengin tiilkelerde,
sektorin surdurilebilirlik politikalar: farkli yaklasimlar sergilemektedir. Bu
baglamda calismada, her iki tilkenin enerji politikalari, yasal diizenlemeleri,
isletme stratejileri ve suirdurilebilirlik performanslar: karsilastirilarak deger-
lendirilmistir. Bulgular, Turkiye’nin surdurulebilir enerji yatirimlarinda daha
fazla ilerleme kaydettigini, Azerbaycan’in ise petrol ve dogalgaza dayali enerji
modelinde déniisim strecine girdigini gostermektedir. Arastirma, her iki ul-
kenin enerji politikalar, yenilenebilir enerjiye gecis stireci ve cevresel etki yo-
netimi acisindan karsilastirilarak, her iki tilkenin glicli ve zayif yonleri analiz
edilmistir. Ayrica, iki tilkenin enerji sektortiinde igbirlikleri gelistirmesi gerektigi
onerilmektedir.Calismanin amaci, politika yapicilara ve enerji sektorii temsil-
cilerine, strdiriilebilirlik konusunda rehberlik edecek 6neriler sunmaktir. Ca-
lisma, politika yapicilar ve enerji sektori temsilcileri i¢in yol gosterici 6neriler
sunmay! amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stirdirtlebilirlik, enerji sektori, Tiirkiye, Azerbaycan, kar-

silastirmali analiz, cevresel etki, yenilenebilir enerji
Jel Kodlar1: Q42, Q50, Q54, 013, L94
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Dairavi iqtisadiyyatin Xidmat Miiassisalarinds Maliyys Ugotuna Tasiri
Sabanova Giinel Rahim

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
shabanova.gunel.rahim.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Miiasir iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 fonunda davaml va balansh iqtisadi mo-
delin qurulmasi prioritet masalaya cevrilmisdir. Maqalada dairavi iqtisadiyya-
tin xidmat miiassisalarinda maliyys u¢otuna tasiri arasdirilmisdir.

Movzunun aktuallifl, miiasir dévrda resurslarin samarali istifadasi, tullantila-
rin azaldilmasi ve davaml inkisafin tomin olunmasi istiqamatinds dairavi ig-
tisadiyyat modelinin shamiyystinin artmasi ils baghdir. Bu kontekstds maliyya
ucotunun funksiyalarinin ve strukturlarinin bu yeni iqtisadi models necs uy-
gunlasdig vacib tadqiqat mévzusudur.

Tadqiqatin asas maqsadi dairavi iqtisadiyyat prinsiplarinin xidmat muassisale-
rinin maliyys ucotu praktikasina tasirini muayyanlagdirmak va bu tasirin
idarsetmsa qararlarina necs yon verdiyini arasdirmaqdair.

Aragsdirmada keyfiyyat va kamiyyat metodlarinin sintezindan istifads olunmus-
dur. Eyni zamanda, real xidmat miiassisalarinin faaliyyatina dair empirik malu-
matlar asasinda nimunavi analizler aparilmigdir.

Naticalar gostarmisdir ki, dairavi iqtisadiyyat prinsiplarinin tatbiqi maliyya
ucotunda yeni hesabat elementlarinin ve geyri-maddi aktivlarin qiymatlandi-
rilmasinin aktuallagsmasina sabab olmusdur.

Tovsiys olunur ki, xidmat muassisalari dairavi iqtisadiyyata kecidi stiratlandir-
mak magsadila maliyys ugotu sistemlarini yenidoan nazardan kegirsin, eyni za-
manda ekoloji va sosial amillari nazara alan ucot siyasatlari hazirlasinlar.

Acar sozlar: dairavi iqtisadiyyat, davamli inkisaf, xidmat miiassisasi, maliyya

ucotu
JEL kodlar1: L83, Q26, M14, Q53
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Istehlakgilarin Sarab Secimina Tasir Edon Amillarinin Tahlili
(Avropa Olkalari Niimunasinda)

Sadiqov Ramil 9li

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), Dosent,
Ramil_sadigov@unec.edu.az

olizads Tiirkan Kamran

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
eturkan677@gmail.com

Xiilasa

Bu maqals tiind saerablarin istehlak xiisusiyyatlari va keyfiyyat gostaricilarinin
tohlili asasinda muasir istehlak¢l davranislarini arasdirmag magsad qoyur. Te-
dqiqat Irlandiyanin miixtelif geharlerinds yasayan 18 yasdan yuxari respon-
dentlar arasinda anket sorgulari ve strukturlasdirilmis miisahibalar yolu ils
aparimisdir. Metodologiya asasen garislq yanasma — ham kamiyyat, ham da
keyfiyyat metodlarini shats etmisdir. 9lds olunan naticalar gostardi ki, respon-
dentlarin yasi, cinsi, tohsili va galir saviyyasi onlarin tind garab se¢imlarina
muhim tasir gostarir. Statistiki tahlillar (o cimladan korelyasiya va varians
analizi) bu demoqrafik dayisenlar ila sarab secimlari arasinda shamiyyatli
alagaler oldugunu ortaya qoydu. irlandiyadaki naticalar digar Avropa 6lkale-
rindan (masalan, Fransa, italiya, Almaniya ve ispaniya) olan oxsar respondent-
lorin malumatlar: ila miigayisa edilmis, naticada regional farqliliklorin gerab
secimina tasiri de miayyan edilmisdir.

Maqalada miuxtalif kateqoriyali sarab cesidlarinin istehsalikeyfiyyat goste-
ricilari,istehlak xassalari,elaca doa 6lkads ve diinyada olan sarab marketingi
haqqunda malugmat verilmigdir. Istehlakgilarin secimlarinds sarab cesidlerinin
keyfiyyat gostaricilarinin hansilar énamli faktor dasiyirsa har biri ayri-ayrilig-
da gqeyd olunmusdur. $arab turizminin Azarbaycanda inkisafi ilo bagli miiayysan
ideyalar verilmis,arasdirmalar imumi natica saklinds geyd olunmusdur.

Acar sozlar: istehlakc1 davranisy, sarab istehlaki, sarab sec¢imi, keyfiyyat amili
JEL kodlar1: D12, Q13, M31, L66
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Xazar Danizindaki Su Saviyyasinin Dayismasinin Ekosistem
Uzarindaki Tasirlari

Sadiqov Ramil
Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC), Dosent
Abdullayev Kamal

Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC), magistrant
abdullayev.kamal.turan.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Bu arasdirma, Xazar Danizinds musahids edilon su saviyasinin dayismalarinin
sahil ekosistemleri tizarindaki tasirlarini tahil edir. Qapali su h6vzasi olmasina
baxmayaraq, Xazar Danizi xarici faktorlarindan izols deyil. 9ksina, beynalxalq
iqlim dayisikliklari ve antropgen tasirlar kimi faktorlardan birbasa olaraq tasir-
lanir . Ozsllikls 2000-ci illar sonras1 dénamds artan buxarlagma, ¢ay axinlarin-
daki azalma va sanaye faaliyyatlarinin coxalmasi, deniz saviyasinda illik ortala-
ma 2.3 metrlik azalmaya sabab olmustur. Bu maqgalada peykdan alinan gorintu
va datalar, radar mugahidalari va normallagdirilmig bitki ortuyu indeksi (NDVI)
analizlari vasitasils sahil qurulusundaki dayisikliklari, bitki értiiyliniin zaman
kecdikca dayismasini tohlil edir. Datalar sadacs fiziki deyil, eyni zamanda bi-
yoloji va sosyal-ekonomik tasirlorin da detalli sakilda izlanmayinin mumkin
oldugunu gosterir . Tedgigat movzusunda, sahalararasi data inteqrasiyasi ila
miisahidas sistemlarina tohfs vermayi va atraf miihit dayanigqlihifina elmi asas
gatirmayi planlayir. 9lavs olaraq, sahil xatti dayismalari ve bunlarin ekosistem
uzarindaki tasirlari, zaman ardicillif1 analizlari ils detalli sakilda gostarilmisdir.

Acar sozlar: Xazar danizi, su saviyyasi, ekosistem, neftls ¢irklonms, peykla go-

rintiilams, radar malumatlari.
JEL kod: Q54
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Dayaniqh Xidmat Strategiyalarinda Siini intellekt Va Biznes
Analitikasinin Rolu

Sadiqova Nurana Hidayat

Azarbaycan Dévlet iqtisad Universiteti (UNEC)
sadiqova.nurane@gmail.com

Xiilasa

Glnlimiizds ham artan musteri gozlantilarini qarsilamaq, ham da dayaniqhiliga
nail olmaq bizneslarin qarsisinda duran asas masalaya cevrilmisdir. Dayaniqlh-
liq adatan daha az tabii resurslardan istifads etmak va daha az tullant1 istehsal
etmak sayi kimi basa dusulir. Naticads, tez-tez takrar emal va enerji samars-
liliyi ile eynilasdirilir. Tabii ki, tabii ehtiyatlardan agilla istifads etmayimiz va
israfciliga yol vermamayimiz ¢ox vacibdir. Daimi inkisaf etmakda olan iqtisadi
va texnoloji saha dayaniqhiligl nazars almali va 6z faaliyyatini ona uygun tagkil
etmalidir. Son ddvrlar siini intellekt amaliyyat samaraliliyini artirmaq ve mis-
tari tacritbasini yaxsilasdirmagq tcln bir vasite kimi xidmat tagkilatlarina niifuz
edir. Homginin iglarin qurulmasi, proseslarin optimallasdirilmasinda genis isti-
fads edilan biznes analitikasi ile bizneslar dayaniqh xidmatlar gostars bilarlar.
Masalan, miistari raylarinin analizi miisssisalars istifadaci se¢cimlari, memnun-
luq saviyyalari va dayanliliq gézlantilari hagqinda birbasa malumat verir. Bu,
sirkatlars nainki funksional talablars cavab veran, ham ds ekoloji problemlari
hall edan hallar hazirlamaga imkan verir ve bununla da mustarilarin etibarim
vo sadagatini artirir. Dayanigh hallar hazirlamaq tgin biz ¢oxsaylh intellektu-
al fanlari inteqrasiya etmsali va vatandaslar, bizneslar, icma taskilatlar: va ho-
kumatlar ds daxil olmaqla ¢coxsayli maraqh teraflari calb etmaliyik.

Acar sozlar: dayaniqliliq, siini intellekt, biznes analitikasi
JEL Kodlar1: Q01, 033, C80
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Susa Rayonunun iqlim Géstaricilarinin 1970-2020-ci illar Uzra
Miiqayisali Tahlili

Safaqgatova Aytac Asif

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti (UNEC)
shafaggatova.aytaj.asif.2023@unec.edu.az

Xiilasa

Bu maqalads isgaldan azad olunmus Susa rayonunun 1970-2020-ci illar lizra
iqlim gostaricilari statistik malumatlar asasinda miiqayisali sakilds tahlil olun-
musdur. Tadgiqatin asas maqsadi bes onillik arzinds havanin temperaturu, ya-
gintilarin miqdari, giinag radiasiyasi va digar mithim iqlim gostaricilarinds bas
veran dayisikliklori muayyan etmak, bu dayisikliklorin ekosistema tasirlarini
dayarlandirmakdir. Tahlil naticasinds, $usa rayonunda qlobal iqlim dayisiklik-
lorinin tasiri ila lokal saviyyada shamiyyatli istilogsma tendensiyalarinin forma-
lagdig, yaginti rejiminds geyri-sabitliyin artdig va bu dayisikliklarin biomiixte-
liflik, torpaq eroziyasi va kand tasarriifat1 sahalarine manfi tasirlar géstardiyi
muayyan edilmisdir. Maqalada alda edilan naticalar iglim dayisikliklarina qars:
uygunlasma tadbirlarinin va davamli ekosistem idaraciliyinin zaruriliyini vur-
gulayir. Bu arasdirma, hamcinin, Susa rayonunda galacekds aparilacaq ekoloji
planlasdirma va risklarin idara olunmasi tcln etibarl elmi baza temin edir.

Acar so6zlar: Susa, iqlim gostaricilari, atmosfer yagintilary, giinas radiasiyasi, ha-

vanin temperaturu.
JEL kod: Q54
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Cultural Heritage and Education: The Role of Tourism
in Preservation and Promotion

Safarova Fidan Mahish

Head teacher Phd, Azerbaijan State Economics University (UNEC)
ehmedovafidan@mail.ru

Abstract

This article explores the interconnection between cultural heritage, education,
and tourism, emphasizing their combined role in preserving and promoting
cultural identity. Cultural heritage, both tangible and intangible, connects ge-
nerations through shared traditions and values. Integrating heritage education
into school curricula raises awareness among young people, fostering a sense
of belonging and responsibility. Educational programs such as museum visits,
local history projects, and traditional art workshops enhance cultural literacy
and pride.Tourism, when managed sustainably, complements these efforts by
allowing communities to share their cultural uniqueness with the world. Cul-
tural tourism promotes traditions, crafts, and historical sites while generating
economic benefits. However, for tourism to support rather than harm heritage,
policies must protect sites from overuse and commercialization. Sustainable
tourism encourages community participation, environmental responsibility,
and fair economic returns.

The article highlights examples from countries like Azerbaijan and Cyprus. In
Azerbaijan, heritage-focused school programs and government-led tourism ini-
tiatives help preserve national culture. Cyprus supports local heritage through
education and cultural routes that engage both students and visitors.

In conclusion, the alignment of cultural heritage, education, and tourism stren-
gthens cultural resilience and social unity. Collaborative efforts among educa-
tors, policymakers, and communities are essential for sustaining cultural iden-
tity in the face of modernization and globalization.

Keywords: national culture, education, cultural heritage, civilization
Jel codes: 232,125,718
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Esnek calisma sisteminin is performansina etkisi ve bir arastirma
Seher Kiin

Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Kocaeli, Tiirkiye
kunseher@gmail.com.

Muhsin Halis

Kocaeli Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Kocaeli, Tiirkiye
mimhalis@gmaill.com.

Ozet

Bu galisma, esnek calisma sistemlerinin ¢alisan is performansi tizerindeki etki-
lerini incelemektedir. COVID-19 pandemisiyle birlikte yayginlasan uzaktan ve
hibrit calisma modelleri, klasik ¢calisma diizenini déntstirmiis ve bu yeni yapi-
nin performans Uzerindeki etkileri arastirma konusu haline gelmistir. Arastir-
mada esnek calisma, sadece bir organizasyonel tercih degil, ayn1 zamanda mo-
tivasyon, is-yasam dengesi ve psikolojik iyilik haliyle iligkili stratejik bir insan
kaynaklar1 araci olarak ele alinmaktadir. Tirkiye genelinden 300 beyaz yakah
calisandan anket yontemiyle toplanan veriler, SPSS programiyla analiz edilmig-
tir. Guvenilirlik, gecerlilik, korelasyon ve regresyon testleri sonucunda, esnek
calisma uygulamalarinin is performans: tizerinde anlamh ve pozitif bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Ozellikle zaman kontrolii ve yonetsel destek, performansi
artiran baglica unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Calisma, esnekligin ayrica ¢ali-
san baghlhig1 ve memnuniyeti tizerinde de ¢ok boyutlu etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, esnek ¢calisma modellerinin sadece zorunlu dénem
uygulamalar olarak degil, kurumsal siirdiirtlebilirlik ve rekabet avantaj1 bag-
laminda stratejik bir firsat olarak degerlendirilmesi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma, Is Performansi, insan Kaynaklari, Motivas-

yon, Is-Yagsam Dengesi
Jel kodlar: 81, J24
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The Role of Artificial Intelligence in Economic Development:
Measurement and Adoption Trends in Azerbaijan
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Abstract

This study examines the multifaceted role of Artificial Intelligence (AI) in con-
temporary economic development, with particular emphasis on its effects on
employment generation, innovation ecosystems, and productivity enhance-
ment. The research employs a mixed-methods approach, combining quantitati-
ve analysis of investment metrics, patent application trends, and cross-sectoral
adoption rates with qualitative assessment of implementation challenges. Key
methodological challenges in Al impact measurement are identified, including
data accessibility issues, standardization deficiencies, and the rapid evolution
of technological capabilities. The paper analyzes institutional responses to these
challenges, particularly initiatives undertaken by international organizations
such as the OECD and ITU. Empirical evidence is drawn from a comprehensive
sociological survey of 200 enterprises operating in Azerbaijan, selected throu-
gh stratified sampling to represent large, medium, small, and micro business
entities. The survey methodology incorporated weighted parameters to ensure
representative coverage across economic sectors of significance. Findings reve-
al distinct patterns in AI adoption: differential adoption rates correlated with
enterprise size and resource availability; strategic planning disparities among
business categories; implementation phase variations across organizational
scales. Notably, the research identifies a paradoxical trend wherein micro-en-
terprises demonstrate higher agility in AI adoption planning compared to their
medium-sized counterparts, despite resource constraints. The study concludes
with policy recommendations for accelerating Al integration in emerging eco-
nomies, emphasizing the need for standardized measurement frameworks and
targeted support mechanisms. This work contributes to the growing literature
on digital transformation in emerging markets while proposing actionable in-
sights for policymakers and business leaders navigating Al integration challen-
ges.

Keywords: Artificial Intelligence (AI), Economy, Automation, Al Measurement,

Innovation
JEL Classification: 033, 030, E24, C83, L86
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Summary

Sustainability has been playing a key role in the global arena lately because of
the rise in environmental and societal concerns due to recent climate change.
Thus, environmentally friendly practices have been more common, which ca-
used the emergence of green logistics. It is an approach aiming to minimize
environmental effect on logistics activities. It deals with issues such as carbon
emissions, fuel consumption, recycling, noise pollution, environmental consci-
ousness and corporate social responsibility. It includes a number of procedures
such as transportation, storage, packaging and recycling. Hence, green logistics
is a system which intends the integration of environmentally friendly practices
and sustainable use of resources.

The studies carried out in the context of green logistics deal with topics such
as circular economy, reverse logistics and waste management. Accordingly, the
development of more sustainable logistics approaches is expected. Moreover,
green logistics contribute to the reduction of environmental damage caused by
the countries which commit in their Sustainable Development Plans designed
by the United Nations. Furthermore, international standards such as ISO 14000
cause environmental performance surveillance and reporting of business en-
terprises by leading them to adopt green logistics practices broadly. Today, re-
cent technology is a contributing factor to increase the effectiveness of practi-
ces. Technologies such as Industry 4.0, digitalization and innovative solutions to
overcome problems contribute to the improvement of green logistics.

By successfully putting into effect green logistics practices, carbon emissions
and environmental damage of the enterprises can be minimized. This study
aims at proposing the key practice areas which can contribute to the improve-
ment of sustainable supply chain management by approaching green logistics
from a theoretical framework. Recent approaches underline that governments
are expected to contribute to this transformation by legal regulations and inter-
national cooperation. In addition to reaching environmental sustainability go-
als, green logistics provides enterprises with a more advantageous and compe-
titive position in their economic profits. Current studies in green logistics area
urge the requirement of the improvement in new strategies and the increase in
international cooperation and incentive to overcome difficulties encountered
during the process.

Keywords: Green logistics, supply chain, sustainability, environmentally
friendly

Jel Codes: 191, M11, Q01, Q56
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Abstract

This article explores key directions in Azerbaijan’s regional and industrial poli-
cies in the context of transitioning to a green economy. It emphasizes diversifi-
cation through non-oil sectors, the adoption of environmentally friendly tech-
nologies, increased energy efficiency, and the establishment of technoparks as
hubs for innovation. The study analyzes mechanisms of sustainable financing
and the role of government support in the development of green initiatives,
such as waste recycling, renewable energy integration, electric vehicle promo-
tion, and environmental education. The importance of methodological and in-
formational support for balanced regional development is also highlighted. Va-
rious sustainability assessment models and indexes are presented to emphasize
the need for new approaches to measuring economic growth with consideration
of ecological factors. The article concludes that a successful transition to a green
economy requires a comprehensive approach involving all sectors of society
and a rethinking of macroeconomic priorities.

Keywords: Green economy, sustainable development, industrial policy, regional

development, innovation, technoparks
JEL Code: Q01, Q28, R11, 031
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Ananmns OuHaHCOBEIX PesyibraToB U IltanupoBanue B VeaoBuax
baukporcTBa: Uto BakHo YuuthsiBaTh B OT4EeTHOCTH

IITkypeHko Basepusa /IMUTpHeBHA

Asepo6aimpkaHckuii ['ocygapcTBeHHBIN DKOHOMUYeCKUIl YHUBEPCUTET,
MarucTpaHT
shkurenko.valeriya@mail.ru

AHHOTanUsA

H3yueHre QUHAHCOBBIX pe3yJbTaTOB M OCYIeCTBJIeHHE IIAHUPOBAaHUS B
YCJIOBUSAX YTPO3bI 6AHKPOTCTBA IIPe/ICTaBJISIIOT COO0M K/IF0UeBbIe HallpaBIeHUS
JUId OLIeHKM TeKyYILlero IIOJIOKeHUSI KOMIIAaHWK U IIPOTHO3UPOBAHUA eé
JaJbHeMIero pasBuTUA. B KpU3HUCHOU CUTyaliuu 0coboe BHUMaHUe CiefyeT
yAeJaATh He TOJIBKO aHaJW3y TeKYIUX (MHAHCOBBIX IIOKasaTesed, HO U
CIIOCOOHOCTHU IIPENIIPUATHUS K PEeCTPYKTYPHU3aIlU [OJITOBBIX 00513aTebCTB,
OIITUMU3AIIMU 3aTpaT U GOPMHUPOBAHUIO CTpPAaTeTUH BBIXOZa U3 Kpusuca. K
OCHOBHBIM aHAJIUTUYECKUM HHCTPYMEHTaM OTHOCSATCI OTYeT 0 GMHAHCOBBIX
pesysbTaTax, 6yxrajaTepCcKui 6alaHC, 0TUET O ABH>KEHUH JIeHe)KHBIX CPeJICTB, a
TaKKe pacyéTK03QGUITHEeHTOB JIUKBUIHOCTH, peHTabeJIbHOCTU U QUHAHCOBOU
YCTOMYHUBOCTU. [TaHUpOBaHWE B YCJIOBHUSAX GAHKPOTCTBA BKJ/IIOUAeT B Cebd
aHaJIN3 PUCKOB, MOJIeJINPOBaHUE Oy AYIITUX JeHe)KHBIX IIOTOKOB U COCTaBJIEHHUE
ClleHapHBIX IUIAHOB, HAIlpaBJIEHHBIX Ha BOCCTAHOBJEHUE CTAaOMJIBHOCTH
npenpuATHs. CyleCTBeHHYI0 pOJIb UTpaeTyMeHIe yIIpaBIeHue CKOM KOMaH/ bl
afanTUpoBaTh GUHAHCOBYIO JOKYMEHTAIUIO B COOTBETCTBUU C U3MEeHEeHUSIMU
BHeIITHe! U BHYTPeHHEN CpeJpl, UTO CIIOCOOCTBYeT Gosiee 3apPeKTUBHOMY U
CBOEBpPeMEHHOMY IIPUHITHIO pellleHUl. B maHHOU paboTe paccMaTpHUBaeTCsS
COBOKYIIHOCTBH IIPOIECCOB aHaIM3a U IUIAHUPOBAHUS, a TaKKe UX 3HaueHUe
JUId cTabrirsanuu GUHAHCOBOIO II0JIOXKEHUS U IIOBBIIIEHUS YCTOMYUBOCTHA
IIPeAIIPUATHS B YCJIOBUIX YTPO3bl 6aHKPOTCTBA.

KirroueBnle cioBa: (l)HHaHCOBBIﬁ pe3ysbTaT, IJIaHUPOBAaHHE, 6aHKpOTCTBO,

OTYeT 0 IPUOBLUIIX U YOBITKAX, PMHAHCOBAS YCTOUYUBOCTE.
JEL xogpl: G33,M41,1.25,C53
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Konya Destinasyonunun Avrupa Akilli Turizm Baskentleri Yarigsmasi
Parametreleri Baglaminda Degerlendirilmesi
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Bolimii
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Ozet

Avrupa OBirligi, akilli turizm destinasyonlarinin gérinirligini artirmak
ve basarili uygulamalar: yayginlastirmak amaciyla 2019 yilinda Avrupa Akil-
I1 Turizm Bagkentleri yarigmasini baglatmistir. Yarisma cagrisi uyarinca akilh
turizm destinasyonu; turizm ve konukseverlik Uirtinlerine, hizmetlerine, alan-
larina ve tecriibelerine bilisim ve iletisim teknolojileri (BIT) tabanl araclarla
erisimin saglandif1 varig noktasidir. Buna gore destinasyonlar sirasiyla (1) eri-
silebilirlik, (2) surdurilebilirlik, (3) dijitallesme, (4) kiltiirel miras ve yaraticiik
olmak tizere dort temel parametre Uizerinden degerlendirilerek Avrupa Akill
Turizm Bagkenti unvan ile 6dillendirilmektedir. Avrupa Akilli Turizm Bagkenti
unvani, destinasyonlarin gorinurligini arttirmak ve bir digerine érnek olma-
larimni saglamak bakimindan 6nemli bir misyon ustlenmektedir. Helsinki (2019),
Lyon (2019), Gothenburg (2020), Mdalaga (2020), Bordeaux (2022) ve Valéncia
(2022), Pafos (2023), Seville (2023), Dublin (2024), Torino (2025) bugiine kadar
Avrupa Akilli Turizm Bagkenti unvanini alan destinasyonlardir. 2022 yili iti-
bariyle yarisma Tek Pazar Programina (SMP) ya da 6nce adiyla Isletmelerin ve
KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programina (COSME) dahil olan tiim devletlerin
(Arnavutluk, Bosna — Hersek, izlanda, Kosova, Lihtenstayn, Moldova, Karadag,
Kuzey Makedonya, Norveg, Sirbistan, Tiirkiye, Ukrayna) katilimina acilmis ve
Tirkiye’den alt1 destinasyon yarismaya basvuruda bulunmustur. Ne var ki,
bunlardan hig biri birinci olamadig1 gibi kisa listeye de girememistir. 2024 yilin-
da c¢ikilan cagriya istinaden basvuruda bulunan Konya, 10 tilkeden yapilan 21
bagvuru arasindan siyrilarak Avrupa Akill Turizm Bagkenti unvan i¢in yarisa-
cak finalistler arasina girmeyi basarmistir. Bu calismanin amaci; Konya kentini
akilh turizm basgkentleri yarismasinda kisa listeye tasiyan unsurlar: derlemek
ve 0zgin uygulamalar: 6n plana ¢ikarmak suretiyle akilli turizm destinasyonu
olma ¢abasindaki kentlere 6rnek tegkil etmesini saglamaktir. Bu baglamda, Kon-
ya destinasyonunun sahip oldugu akilli turizm unsurlar1 dort temel parametre
(erisilebilirlik, surdirulebilirlik, dijitallesme, kiltirel miras-yaraticilik) kapsa-
minda incelenerek, elde edilen bulgulardan hareketle diger destinasyonlar i¢in
politika onerileri gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Avrupa Akilli Turizm Bagkentleri, Konya
JEL Kodlari: 232, 738
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Xiilasa

Neft va qaz sanayesi kapital ¢atinliyi, mirsekkab maliyys strukturu va sart tan-
zimlamalar sababils xiisusi audit yanasmasi talab edir. Beynalxalq audit stan-
dartlar ehtiyat qiymatlandirma, Hasilatin Pay Bolglisu va ¢arpaz sarhad qay-
dalar1 kimi murskksb masslalords ixtisas biliklari talsb edir. Stini intellekt vo
malumat analitikas1 kimi texnologiyalar audit proseslarini inkisaf etdirir, daqig-
liyi ve semaraliliyi artirir. Auditorlarin pegakarliq prinsiplarine sadiq gqalmasi
vo mustaqilliyinin qorunmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Hokumat siyasatlari
sektorun inkisafina ciddi tasir gostarir. ABS yerli istehsali artirmaga, Avropa isa
yenilanabilir enerjiys kecida iistiinliikk verir. inkisaf etmakds olan 6lkaler ise
enerji tohliikasizliyini qoruyaraq tamiz texnologiyalara investisiya edirlsar. Bu
forqli yanasmalar audit proseslarina da 0z tasirini gdstarir. Maliyys hesabat-
larinda ehtiyat giymatlandirma, xarclar ve galir taninmasi qaydalarina ciddi
riayat vacibdir. Xususile uzunmiiddatli miiqavilalar ve kompleks layihalar za-
mani1 daha diqgatli olmaq taleb olunur. Senayeds saffafliq ve etibarhilifin tamin
edilmasi ucin ixtisaslagdirilmis talimlar, texnoloji yeniliklar ve qurumlar arasi
amoakdasliq zeruridir. Bu yanasma enerji kecidi dovriinda sektorun davamliligi-
n1va maliyya sabitliyini tamin edacak asas amillardandir.

Acar sozlar: neft, audit, standartlar, miqavila
JEL: M42, G38, Q41
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Hamidov Hamid
i.ii.f.d., dos., Azerbaycan Dévlat iqtisad Universiteti,
Soltanzads Fariz

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti, magistr
Soltanzadefariz7@gmail.com

Xiilasa

Tadqiqatin aktualligl: Qloballagma, texnoloji dayisikliklar va idaraetmads yeni
yanagmalar liderlik mexanizmlarinin daim tekmillasdirilmasini zaruri edir.
Miuasir liderlik emosional intellekt, ¢eviklik va texnologiya inteqrasiyasi kimi
meyillarls formalasir. Azarbaycanda isa ganc kadr potensiali va dévlat dastayi
bu sahanin inkisafina imkan yaratsa da, ananavi idaraetma vardiglari va beyin
axini kimi problemlar qalmaqgdadir. Bu sababdan, global tacriba ils yerli real-
liglarin miuiqayisali tahlili aktualliq kasb edir ve praktiki naticalara asaslanan
strategiyalarin hazirlanmasini talab edir.

Tadgiqatin maqgsadi: Bu tadgiqatin maqgsadi global ve yerli kontekstda lider-
lik mexanizmlarinin mévcud vaziyyatini tahlil etmak, SWOT analizi vasitasila
onlarin giicli va zaif cahatlarini, imkan va tahdidlarini miayyanlagdirmak va
Azarbaycanda liderlik strategiyalarinin inkisafi tigiin effektiv istiqamatlar toklif
etmakdir.

Istifads edilan metodlar: Todgiqgatda ssasen nazeri tehlil, SWOT analizi ve
miiqayisali analiz metodlarindan istifads olunmusdur. Liderlik modellari izra
akademik manbalarin tahlili aparilmis, beynalxalq va yerli liderlik yanagmalari
miuqayisa edilarak qiymatlandirilmisdir.

Alinan naticalar va onlarin tatbiqi: Tadqgiqat naticasinda miisyyan olunmusdur
ki, global liderlik modellari ¢eviklik, emosional intellekt va texnoloji yeniliklara
asaslanir. Azarbaycanda isa liderlik sahasinds muayyan irslilayislor muigsahida
olunsa da, institusional ve madani baryerlar qalmaqdadir. SWOT tahlili gosterdi
ki, mévcud potensialdan samarali istifads va risklarin dizgin idara olunmasi
liderlik strategiyalarinin inkisafina real zamin yaradir. Tadqiqat naticalari tas-
kilatlarda effektiv liderlik strategiyalarinin qurulmasina, insan resurslarinin
idara edilmasinds ¢evik vo emosional intellekts asaslanan yanasmalarin tat-
bigina, hamg¢inin idarsetma islahatlarinin formalasdirilmasina téhfs vers bilar.
Eyni zamanda, dovlat va 6zal sektorda liderlik potensialinin inkisaf etdirilmasi
ucin strateji qararlarin gabulunda praktiki asas kimi istifads oluna bilar.

Acar sozlar: Liderlik strategiyalari,, idarsetms islahatlari, texnologiya inteqra-

siyasy, beyin axini.
Jel Kodlar: M10, M12, M16, M14

205



Azarbaycanin Xidmat Sektorunda Agill1 Texnologiyalar Va Raqamsal Hallar
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Xiilasa

Miasir dévrda ragamsal transformasiya camiyyatin va iqtisadiyyatin biitin
sahalarina niifuz etmisdir. Xidmat sektoru da bu prosesdan kanarda qalmamas,
aksing, innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo shamiyyatli deracaeda yenilanmis-
dir. Xuisusila stini intellekt, bdyiik verilanlar (Big Data), bulud texnologiyalari, av-
tomatlasdirma va mobil tatbiqlar xidmatlarin siiratini, keyfiyyatini ve samara-
liliyini artirmagda muhtm rol oynayir. Azarbaycanda da bu istiqamatds ciddi
addimlar atilir, dovlat siyasati ve 0zal sektorun tasabbuslari bir-birini tamam-
layaraq ragamsallagsman siiratlandirirTadgiqatin asas maqgsadi Azarbaycanin
xidmat sektorunda agilh texnologiyalar va raqamsal hallarin tatbiq saviyyasini
arasdirmagq, bu texnologiyalarin iqtisadi va sosial tasirlarini qiymatlandirmak
va movcud imkanlar ils yanasi, qarslya ¢ixan ¢atinliklari tahlil etmakdan ibarat-
dir. Tedqiqat gostarir ki, bankc¢iliq, turizm, sehiyye va logistika kimi sahalar-
da agilli texnologiyalarin tatbiqi mustari memnuniyystini artirmagqla yanasi,
amaliyyat xarclarini azaldir ve gararvermsa proseslarini daha cevik va effektiv
edir. Bununla yanasi, tadqiqat raqemsal texnologiyalarin tatbiginds hiiquqi va
texniki infrastrukturun inkisaf etdirilmasinin vacibliyini, eyni zamanda kadr
potensialinin artirilmasinin zaruriliyini vurgulayir. Belslikls, bu sahads atilan
addimlarin davamh va sistemli olmasi 6lkenin xidmat sektorunun ragabat qa-
biliyyatini va dayaniqligini giiclondirs bilsr.

Acar sozlar: Agilh texnologiyalar, Istehlakgl, xidmat sektoru, ragamsal hallar.
Jel kodlar: 033, 032, L86
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Abstract

In the context of the global energy transition driven by climate change concer-
ns, green hydrogen is emerging as a vital tool for decarbonization. Azerbaijan’s
strategic location, significant renewable resources, and energy diversification
goals make its green hydrogen export potential highly relevant amidst rising
demand and the COP29 focus. This paper assesses Azerbaijan’s green hydrogen
export potential through a data-driven analysis. The methodology employs an
adapted Hydrogen Export Competitiveness Index (HECI) developed in another
academic research, with specific modifications for Azerbaijan’s context. Results
indicate strong solar and wind potential facing challenges like water scarcity
and low current production. Economic aspects are moderate but supported by
strategic agreements and hydrocarbon revenues. Policy development is prog-
ressing, although government effectiveness is average. Azerbaijan’s established
energy export infrastructure and experience are identified as a major strength.
Realizing this potential requires addressing water management, accelerating
renewable production, improving regulatory efficiency, and leveraging existing
export capabilities.

Keywords: green hydrogen, export, gompetitiveness, green energy, energy tran-
sition
JEL Codes: Q42, F18, Q56, Q43, 053, 013
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Xiilasa

Ragoamsal texnologiyalarin iasa sahasine inteqrasiyasi yiiksak keyfiyyat stan-
dartlarinin qorunmasi ve amaliyyat samarasliliyinin tamin edilmasi baximindan
mihiim rol oynayir. Bu inkisafin asas tarkib hissalarindan biri miiasir iage ava-
danhqlarinin kompiiter asash nazarat sistemlari ila birlikds istifadasidir. Bels
texnologiyalar temperatur, vaxt ve rutubat kimi mihtm istehsal gostaricilari-
nin real vaxt rejiminds daqiq sakilds idars olunmasina imkan verir. Naticads,
istehsal proseslari daha sabit va etibarli olur, gigiyena qaydalarina riayat artir
vo insan sahvlarinin ehtimali shamiyyatli deracads azalir. Eyni zamanda, prog-
ram taminatina asaslanan monitoring alatlari vasitasila amaliyyat malumatla-
rinin toplanmasi, arxivlasdirilmasi va tahlili asanlagir ki, bu da daha dizgin
idarsetma gararlarinin gabulunu dastaklayir. Avadanliq ve kompiuter nazarati-
nin sinergiyas1 mahsulun keyfiyyatini temin etmakls yanasi, istehsalin planlas-
dirilmasi va proseslarin optimallasdirilmas: sahasinds da ¢eviklik yaradir. Bu
ragamsal transformasiya, samarslilik, tahliikasizlik ve mistari mamnuniyyati
ils secilan iaga miiassisalari liclin vacib strateji addimdir.

Acar sozlar: iase avadanhiqlari, komptiter nazarat sistemi, keyfiyyata nazarat,

avtomatlasdirma, texnoloji innovasiyalar.
JEL kodlar1: Q55, Q56, 014, 033
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Xiilasa

Azarbaycan ve Markazi Asiyanin tirk dovlstlari minerallarla zongin ehtiyatlara
asaslanaraq iqtisadi inkisafa nail olublar. Uzunmiiddatli dayaniqlilif1 tamin et-
mak Ucln farqli sahalarin dasteklonmasi va inkisafl lazimdir. Elektrik enerjisi
istehsalinda da snanavi manbalardan barpaolunan manbaslars kecid yagsil enerji
istehsalinin artmasina sabab olur. Yasil enerji istehsalinin artirilmasi karbon
emissiyalarinin azaldilmasina imkan verir va takca ekoloji deyil, ham das iqtisa-
di va strateji ustiinliiys cevrilir. Movcud tadqiqatlar da bu moévzularda aparilib.
Maqalamizda isa 2017-2023-cti illar arzinds hamin 6lkalarin elektrik enerjisi ix-
raci tadqiq edilib, agkar miiqayisali Gistinlik, nisbi ticarat iistiinliiyt, nishi ixrac
ustiinliiyd, nishi idxal dstinliiyl ve nishi raqabatqabiliyyatlilik indekslarindan
istifada edilarak hesablamalar aparilib. Malumat manbayi kimi Beynalxalq Ti-
carat Markazinin gostaricilarindan istifads olunub.

Aparilmis arasdirma naticalari enerji sektorunda diversifikasiyanin va barpao-
lunan enerji manbalarinin inkisaf etdirilmasinin gostarilon dlkalar ticlin strate-
ji shamiyyatinin oldugunu gostarir. Azarbaycan, Qazaxistan, Tirkmanistan va
Ozbakistanda yasil manbaler hesabina elektrik enerjisi istehsalinin artirilmasi
movcud bazarlardan daha genis bazarlara ¢ixis imkani yaradir. Analiz natice-
sinds malum olmusdur ki, Azarbaycan, Ozbakistan ve Tiirkmanistanin ragabat
ustiinliiytl var. Alinmis natica gostarir ki, yasil enerji istehsalinin artirilmasi
geyd edilon 6lkalarin regional va global bazarlarda mdévqelsrini giiclandirs,
elektrik enerjisi ixracinda dayaniglilifini tamin eds bilar.

Acar sozlar: Yasil enerji, roqabatqabiliyyoatlilik, elektrik enerjisi, tirk dovlatlari
Jel kodu: F14, F15

209



Azarbaycanda Yasil Biznesin Tagkili Vo idarsedilmasi Prinsiplarinin Tadqiqi
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Xiilasa

Qloballagma va iqlim dayisikliklari fonunda enerji tahliikasizliyi va ekoloji ta-
razligin tomin edilmasi butin olkslar ti¢in prioritet masaladir. Azarbaycanda
neft-qaz gealirlarina asaslanan enerji modeli alternativ ve barpa olunan man-
balars kecidi zaruri edir. Bu kontekstda “yasil biznes” anlayis1 muassisalorin
innovasiya strategiyasi kimi atraf miihita dost texnologiyalara yonalmasini va
resurslarin semarali idars edilmasini taleb edir. Aragdirmanin asas maqsadi
Azarbaycanda enerji sektorunda yasil biznes prinsiplarinin tatbiq olunmasinin
innovasiya strategiyasi kontekstinds miiassisa faaliyyatina tasirini sistemli so-
kilds tahlil etmakdir. 9dabi icmal va sanad analizi, Komparativ tahlil (yerli va
beynalxalq tacriibalarin muqayisasi), Keyfiyyat va kamiyyat tahlili (rasmi statis-
tika gostaricilari asasinda) metodlarindan istifads olunmusdur. Tadqgiqat gostar-
di ki, Azerbaycanda yasil biznesin institusional bazasi giiclanib, barpa olunan
enerji layihalarins investisiya hacmi artib ve qanunvericilik tagviq mexanizm-
lori formalasib. Eyni zamanda elektrik tlirticii sebakanin modernlasdirilmasi,
biirokratik prosedurlarin sadslasdirilmasi ve ixtisaslasmis kadr potensialinin
zoifliliyi hala da asas angsllardir. Tévsiya olunur ki, sebaka infrastrukturu ye-
nilansin, icazs proseslari vahid portal tizerinden markszlagdirilsin, kadr ha-
zirhgina xususi diggat yetirilsin vo “dekarbonizasiya” qanun layihasi tezlikls
gabul edilsin.

Acar sozlar: yasil biznes; enerji samaraliliyi; innovasiya strategiyasi; dayaniqh

inkisaf; Azarbaycanda enerji siyasati.
JEL kod: Q01, Q56, M21
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Exploring the Efficient Utilization of Alternative Energy Potential for
Sustainable Development in Azerbaijan

Valiyev Orkhan Mubariz

lecturer and phd student of Azerbaijan State University of Economics
(UNEC) valiyev.orkhan@unec.edu.az

Abstract

Azerbaijan possesses abundant alternative energy resources but faces critical
issues with sustainable development and energy security due to low levels of
their current use. The study works to fill existing knowledge gaps about effe-
ctively utilizing alternative energy resources to demonstrate their ability to
enhance environmental sustainability and regional economic development.
Renewable energy projects received economic viability assessments through a
mixed-methods approach that included a cost-benefit analysis and Levelized
Cost of Energy (LCOE) evaluation. We performed quantitative resource map-
ping assessments while holding qualitative interviews with major energy sector
stakeholders to examine current utilization practices and reveal implementati-
on barriers. Azerbaijan holds a renewable energy potential of more than 10,000
MW primarily through wind and solar power but currently operates at just
small portion of that capacity. The statistical analysis demonstrated a meanin-
gful link between policy support and renewable energy project growth which
highlights the importance of strategic planning. The study demonstrates that
Azerbaijan needs better policy structures and financial support for renewable
technology to tap into its renewable energy capabilities which will help reach
sustainable development targets and improve energy security by lowering car-
bon emissions.

Keywords: Alternative energy, sustainable development, LCOE, cost-benefit

analysis.
JEL codes: C6, P28, Q43, Q56
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Green Bonds: A Rising Trend Or Passing Fad?
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magistr talobasi, Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti
ivalizadeh86@gmail.com

Abstract

Green bonds have emerged as a key financial tool designed to support the fun-
ding of environmentally sustainable initiatives, gaining significant traction
among institutional investors and government entities. This article investigates
the growth of green bonds, exploring their defining features, market expansion,
and the advantages they offer in facilitating investments that contribute to cli-
mate sustainability. It also evaluates the financial performance of green bonds
in comparison to traditional bonds and examines their contribution to achieving
global sustainability objectives. However, the green bond market faces several
challenges, including concerns over greenwashing, the absence of universal
standards, and issues related to liquidity. Despite these obstacles, strong backing
from governments, central banks, and an increasing shift toward ESG-oriented
investments indicate that green bonds are poised to play an essential role in the
evolving financial landscape. The article concludes by assessing whether green
bonds represent a fleeting trend or a lasting transformation in sustainable fi-
nance, asserting that they are likely to remain a fundamental component of the
financial ecosystem in the future.

Key words: Green bond, greenwashing, sustainable finance, Environmental, So-
cial, and Governance (ESG),Green Investments, Sustainable Development Goals
(SDGSs).

Jel codes: G11,Q056,G23
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Devlet Desteklerinin Etkisi: Tiirkiye ve Azerbaycan Ornegi
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Ozet

Bu calisma, Tiirkiye ve Azerbaycan’da faaliyet gosteren kuclik ve orta biyik-
liikteki isletmelerin (KOBI) rekabet giiclerini artirmada devlet desteklerinin
oynadig1 rolii karsilagtirmali olarak incelemektedir. Caligma, KOBI’lerin siir-
durtilebilir biiyime ve kiiresel pazarlara entegrasyonu acisindan destek me-
kanizmalarinin stratejik onemini ortaya koymaktadir.Calismada, Turkiye ve
Azerbaycan ornekleri Uizerinden, her iki tilkede uygulanan devlet destekleme
politikalar1 karsilastirilmigtir. Arastirma, nitel analiz yontemiyle, KOSGEB, TU-
BITAK, Kalkinma Ajanslar1 gibi Tiirkiye’deki kurumlarin yani sira Azerbay-
can’daki devlet destekleme mekanizmalarinin etkinligini degerlendirerek, bu
desteklerin KOBI’lerin rekabet giiciine olan etkilerini ortaya koymustur.

Bulgular, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBI’lerin ihracat
kapasitesi, inovasyon diizeyi ve uretim verimliligi tizerinde 6nemli bir etki ya-
rattigini gostermektedir. Ancak, her iki tilkede de buirokratik engeller ve kaynak
sinirlamalar: gibi zorluklar, desteklerin etkinli§ini sinirlamaktadir. Calisma,
devlet desteklerinin KOBT’lerin siirdiiriilebilir biiytime ve uluslararasi rekabet
glclunu artirma potansiyelini en tst diizeye ¢ikarmak igin politika 6nerileri
sunmaktadir. Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki KOBI destek politika-
lar1 Uzerine yapilan literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmakta ve her iki
ilkenin ekonomik baglamindaki farkliliklar: gozler 6niine sermektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Rekabet, Destek mekanizmalar
JEL Kodlari: L26, L53, H25, 012
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Key Supply Chain Practises In Industrial Organizations
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Abstract

In today’s increasingly competitive global environment, companies face moun-
ting challenges related to safety, environmental protection, and resource ma-
nagement. Supply Chain Management (SCM) has emerged as a key strategy to
overcome these challenges by ensuring efficient resource flow, improving pro-
duction flexibility, and enhancing customer satisfaction. This paper explores
the evolution of SCM, highlighting its transition from traditional manufacturing
indicators to an integrated, customer-driven approach. Key concepts such as
agility, adaptability, alignment, and strategic sourcing are discussed as critical
success factors in modern supply chains. Moreover, the study examines the role
of digitalization, ERP systems, and lean manufacturing practices in optimizing
supply chain operations. Examples from global companies like Toyota, Walmart,
and Apple, as well as case studies from Azerbaijan’s industrial sectors, illustra-
te practical implementations of SCM strategies. The research emphasizes the
importance of collaboration, real-time data sharing, and risk mitigation in buil-
ding resilient and competitive supply chains. By adopting these advanced SCM
practices, manufacturing enterprises, particularly in emerging markets, can
significantly improve their operational performance and market positioning.

Key words: Supply Chain Management, Agility, Strategic Sourcing, Digitalizati-

on, Risk Management.
JEL Codes: L14, L23, M11, 014, 032
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Kicik va Orta Sahibkarhigda Maliyys Hesabatlarinin Tatbiqi:
Talab va Realliqlar

Xolilov Homid Tahir
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Xiilasa

Ragamsal transformasiyanin stiratlandiyi ve biznesin saffaflifina olan talables-
rin artdifl muasir seraitde maliyys hesabathligl, kicik ve orta sahibkarhq su-
byektlari (KOS) Ucin bels, samarali idarsetmanin ayrilmaz bir elementi kimi
cixis edir. Tezisin maqgsadi, muasir iqtisadi realliqlar1 nazara almagla, KOS sek-
torunda standartlagsdirilmis maliyys hesabatlarinin tatbiqinin zaruriliyini asas-
landirmaq olmusdur. Tahlil naticasinds muayyen edilmisdir ki, kecid iqtisadiy-
yatina malik 6lkalards, o climladaen Azarbaycanda faaliyyat gostaran bir cox
kigik va orta muiassisalar hesabatliliq sahasinda bir sira problemlarls tizlagirlar:
vahid standartin olmamasi, mahdud maliyys va insan resurslari, elacs do ma-
liyya savadliliginin asag1 saviyyasi. Bununla yanasi, investorlarin, banklarin va
dévlat qurumlarinin malumatlarin saffaflifina ve miiqayisaliliyine olan marag1
KOS-larin daha formal ve ragemsallasmis ucot sistemlarine ke¢masini zaruri
edir. Aparilmis tadqiqatin naticalari gostermisdir ki, Kicik va Orta Sahibkarliq
subyektlari (KOS) i¢iin Beynalxalq Maliyya Hesabati Standartlarinin (IFRS for
SMEs) tathiqi bu sektorun inkisafina shamiyyatli deracada miisbat tasir gosts-
rir. Xususila, maliyya hesabatlilifina dair beynalxalq seviyyads taninan va va-
hid yanasmalarin tatbiqi sirkatlarin faaliyyatini daha saffaf ve prognozlasdiri-
la bilan edir ki, bu da terafdaslar va investorlar terafindsn inamin artmasina
sabab olur. Natica etibarils, miiassisalarin maliyya resurslarina — o ciimladan
bank kreditlarina, vencur investisiyalarina va digar xarici maliyys manbalarina
¢ix1s imkanlar: shamiyyatli deracadas genislanir.

Acar sozlar: Kicik va Orta Sahibkarliq (KOS), maliyya hesabatlari, maliyys saf-

faflhigy, iqtisadi inkisaf, raqabat qabiliyyati
JEL kod: M41
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Circular Economy at a Crossroads: Unlocking Sustainability Amidst
Economic, Technological, and Social Hurdles
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Abstract

This paper addresses the increasing recognition of the circular economy as a
critical alternative to the unsustainable linear model, driven by demographic
expansion and escalating resource demands. The study undertakes a compre-
hensive analysis to delineate the benefits, drawbacks, and impediments associa-
ted with transitioning to circular models, examining environmental, economic,
technological, and social dimensions through scholarly literature and statistical
data. Principal findings indicate significant advantages, including reduced re-
source consumption, waste generation, and greenhouse gas emissions, along-
side natural resource preservation and the creation of new economic avenues
via recycling and reuse, stimulating innovation. Conversely, the transition faces
considerable challenges. Disadvantages involve potentially high initial capital
investment, complexities in guaranteeing recycled material quality and safety,
and the risk of indirect environmental impacts from recycling processes. Iden-
tified barriers encompass inherent economic inertia, market competitiveness
issues against linear models, underdeveloped waste infrastructure, technologi-
cal disparities, complex supply chain restructuring, and inadequate public awa-
reness hindering adoption. Despite academic and policy interest, global circu-
larity rates lag, with resource utilization often outpacing recycling, highlighted
by inefficiencies in primary material use, food waste, and textiles. The paper
concludes that achieving the circular economy’s substantial ecological and eco-
nomic benefits necessitates overcoming these multifaceted obstacles through
coordinated policy, strategic investment, continuous innovation, and broad so-
cietal engagement.

Keywords: circular economy; closed-loop economy; life cycle; resource efficien-

cy; waste management.
JEL Classification: Q01, Q53, Q56, Q32, C38
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Tiiketicilerin Cevresel Farkindalik Ve Degerlerinin Siirdiiriilebilir Uriinlere
Yonelik Tutum Uzerindeki Etkisi
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Ozet

Guntumiuzde cevre problemlerinin git gide artmasiyla dogal kaynaklarin hizla
tiikkenmesi, toplumda c¢evre bilincinin gelismesine ve ¢evresel konulara olan
ilginin artmasina yol agmistir. Bu noktada tiiketicilerin sahip oldugu cevresel
deger ve tutumlar ile sirdurilebilir iriinlere yonelik tutumlarini belirlemek
onemli olmaktadir. Bu calismada, tliketicilerin gevresel farkindalik ve gevresel
degerlerinin surdurulebilir irtinlere yonelik tutumlar: tizerindeki etkisinin in-
celenmesi amaclanmistir. Arastirma kapsaminda yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak, cevresel degerler ve ¢cevresel farkindalik degiskenlerinin siirdiiri-
lebilir Grtnlere yonelik tutum tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Arastirmada
veri toplama yontemi olarak anket metodu kullanilmis olup, kolayda 6rnekleme
yontemiyle secilen 412 tiiketiciden elde edilen veriler degerlendirilmistir. Bul-
gular, hem gevresel degerlerin (B = 0.42, p < 0.001) hem de ¢evresel farkindaligin
(B = 0.38, p < 0.001) stirdirulebilir tirtinlere dair tutumu olumlu ve anlamh bir
bicimde etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Farkindalik, Cevresel Degerler, Sirdirtlebilir

Uriinler, Tiiketici Tutumu
JEL Kodlar1: L53, H25, 012
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Ozet

Teknolojik gelismelerin hizla artmasi ve dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketimi,
cevre uzerinde ciddi tahribatlara yol agcmistir. Yakin zamanda artan iklim degi-
sikligi, kiiresel 1sinma, cevresel afet ve kirlilik, bu tahribatlarin diinya ¢apinda
belirgin sekilde gézlemlenmesiyle birlikte insanlarda gelecek kaygisi olusmaya
baglamistir. Bu kayg1 nedeniyle bireyler ve gesitli organizasyonlar cevreye kars:
daha hassas yaklasimlar benimsemis ve cevresel bilin¢ olusumu hiz kazanmais-
tir. Bu ¢alismanin amaci, tuketicilerin strdurulebilir ¢evreye yonelik biling ve
tutumlarinin siirdiiriilebilir tiiketim davraniglar: tizerindeki etkisini incelemek-
tir. Aragtirmada yapisal esitlik modellemesi kullanilarak degiskenler arasindaki
iligkiler analiz edilmistir. Calismanin sonugclari, hem gevre bilincinin (f = 0.426,
p <0.001) hem de cevreye yonelik tutumlarin (f = 0.382, p < 0.001) stirdiiriilebilir
tiketim davranisi tizerinde anlaml ve olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasil-
mustir. Bu iki degisken birlikte stirdiriilebilir tiiketim davranisindaki varyansin
%48.1’ini agiklamaktadir. Arastirma bulgulari, siirdiirtilebilir tiikketimi tesvik et-
mek icin ¢evre bilinci ve ¢evreye yonelik tutumlarin gelistirilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stuirdirtlebilir Cevre, Cevre Bilinci, Cevreye Yonelik Tutum,

Surdurilebilir Tiiketim Davranisl
JEL Kodlar1: H25, 012
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Xiilasa

Maqalads ali yag tursular1 aminlar va epoksibirlagmsalar asasinda yeni mad-
dalarin sintez olunmasi, onlarin kimyavi ve fiziki xiisusiyyatlarinin dyranil-
masi, hamginin ekoloji problemlarin halli istiqamatinda tetbiq imkanlarinin
arasdirilmasi teqdim olunur. Tedqiqat zamani asas maqsad barpa olunan tabii
xammallar asasinda yiiksak effektivliya malik ve ekoloji baximdan tahliikasiz
mahsullarin slds olunmasi olmusdur. Sintez prosesinda olein tursusu ve muixte-
lif epoksibirlagmalardan istifads edilmis, reaksiya sartlari optimallagdiriimigdir.
olds olunmus mahsullarin qurulusu IR-spektroskopiya va nive maqnit rezo-
nansi metodlari ila tayin olunmus, fiziki-kimyavi xassalari (sath garginliyi, hal-
lolma qabiliyyati ve biodeqradasiya siirati) analiz edilmisdir. Maddalarin ekolo-
ji effektivliyi laboratoriya saraitinda neftls ¢irklanmis su ve torpaq niimunalari
uzarinda aparilan sinaqlar vasitasilo giymatlandirilmisdir. Alinan naticalar
gostormisdir ki, sintez olunmug maddalar yuksak sath aktivliyins va suratli bi-
oloji parcalanmaya malikdirlar. Bu xtsusiyyatlar onlarin sanaye tullantilarinin
idars olunmasi, neftls cirklanmis arazilarin temizlanmasi va digar ekoloji prob-
lemlarin hallinda effektiv istifadasini miimkin edir. Tedqiqat naticalari ali yag
tursular1 va epoksibirlagmalar asasinda ekoloji cahatdan Ustlin va senaye uclin
praktik shamiyyat kasb edon mahsullarin hazirlanmasi istiqgamatinde mihim
addim oldugunu tesdiglamisdir.

Acar sozlar: yag tursulari, epoksibirlasma, sintez, ekoloji problemlar, biodeqra-
dasiya
JEL kod: Q01, Q56, M21
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Abstract

Sustainable green tourism has emerged as a critical framework for reconciling
economic development with environmental conservation and cultural preser-
vation in the global travel sector. This study interrogates the foundational prin-
ciples, operational challenges, and transformative potential of green tourism
as a catalyst for low impact destination development. It synthesises key strate-
gies—including carbon footprint mitigation, responsible visitor behaviour, and
the integration of sustainable infrastructure—that collectively reinforce eco-
logical resilience. The analysis foregrounds the contributions of eco lodges, re-
newable energy deployment, comprehensive waste reduction programmes, and
community based tourism initiatives in safeguarding environmental integrity.
Furthermore, it explores how governments, industry actors, and travellers can
collaboratively advance green tourism through coherent policy architectures,
targeted incentives, and ethically informed consumption patterns. Drawing on
comparative case studies of successful initiatives across diverse regions, the
study underscores the decisive roles of education, technological innovation,
and robust local engagement in advancing sustainability. The findings affirm
that sustainable green tourism constitutes a viable and regenerative pathway
for aligning contemporary travel aspirations with principled environmental
stewardship.

Key words and abbreviations: Al - Artificial intelligence, LEED - Leadership in
Energy and Environmental Design, SME - Small and Medium-sized Enterprise,
ROI - Return on Investment, EV - Electric Vehicle, CSR - Corporate Social Respon-
sibility, UNWTO - United Nations World Tourism Organization, NGO - Non-Go-
vernmental Organization.
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Economic Consequences of Gender Inequality
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Abstract

This article examines the economic ramifications of gender inequality, emphasi-
zing salary disparities, underrepresentation in leadership, inequitable access to
entrepreneurial financing, and the devaluation of unpaid caregiving labor. The
paper utilizes international statistics and comparative analysis to demonstrate
how structural gender gaps reduce overall economic productivity, hinder inno-
vation, and intensify income inequality. The study employs an interdisciplinary
approach, integrating economic theory, statistical analysis, and policy assess-
ment to examine the systemic obstacles that impede inclusive economic growth.
It contends that gender disparity constitutes not merely a social concern but a
macroeconomic dilemma, leading to diminished GDP, suboptimal talent allo-
cation, and fiscal inefficiencies. The paper asserts that the integration of gen-
der-responsive economic policy, investment in care infrastructure, and the as-
surance of equal representation in leadership are vital methods for sustainable
development.

Keywords: Gender inequality, wage gap, unpaid care work, economic growth,
labor market, leadership disparity, inclusive policy, entrepreneurship, social
justice, macroeconomic development
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Ozet

Bu arastirma, Tiirk Devletleri Orgiitii (TDO) tiye iilkeleri arasindaki ekonomik is
birliginin bolgedeki stirduriilebilir kalkinma tzerindeki etkisini analiz etmeyi
amaclamaktadir. Calisma, ekonomik, sosyal ve cevresel siirdurtilebilirlige kat-
kilarin1 belirlemek icin ticaret entegrasyonunu, yatirim akislarini, altyapi is
birligini ve politika uyumunu degerlendirmeye odaklanmaktadir. Yontemler:
Akademik dergiler, resmi TDO belgeleri ve ticaret verileri gibi ikincil kaynaklar1
kullanarak nitel yontemler kullanilmistir. Karsilastirmal analizler; kullanilma-
yan ihracat potansiyelini ve altyap1 yatirimlarini degerlendirmistir.

Sonuglar, TDO iilkeleri arasindaki giiclenen ekonomik iligkilerin (6zellikle ener-
ji, ulastirma, tarim ve dijital ticarette) bolgesel baglantiy1 ve kaynak verimli-
ligini 6nemli odl¢ude iyilestirdigini ortaya koymaktadir. Trans-Hazar Dogu-Bati
Koridoru gibi ortak altyap1 projeleri ve yesil enerji yatirimlari uzun vadeli siir-
dirilebilirlik beklentilerini artirmigtir. Dahasi, boélge ici ticaret iiye ekonomile-
ri cesitlendirmis ve dig bagimliliklar: azaltmis, ekonomik dayaniklihiga katkida
bulunmustur.

Ancak analiz, esitsiz kalkinma seviyeleri, diizenleyici par¢alanma ve sinirl ku-
rumsal kapasite gibi zorluklar1 da belirlemektedir. Calisma, stratejik politika
uyumu ve sturdirilebilir yatirim uygulamalariyla desteklenen daha derin eko-
nomik entegrasyonun, TDO’yu kapsayici ve yesil kalkinma i¢in bir katalizére
dontustirebilecegi sonucuna varmistir. Cok tarafh is birligine siirekli baghlik,
bélgenin sirdurulebilir kalkinma hedeflerine (SDG&#39;ler) ulasmak igin el-
zemdir.

Anahtar kelimeler: Tiirk Devletleri Orgiitii, yesil enerji, stirdiiriilebilir kalkin-

ma, yesil ekonomi
Jel kodlar: F15, R11
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Abstract

Unequal education systems result in persistent income gaps, limited job oppor-
tunities, and reduced social mobility. This issue remains highly relevant as it
hinders social justice and slows down overall economic development. The aim
of this research is to analyze the social and economic consequences of unequ-
al education systems, identify the root causes of educational disparities, and
propose effective policy measures to promote equal access to quality education
for all individuals. The research used comparative, statistical, and case study
approaches, supported by literature review and qualitative interviews. These
methods helped analyze the impact of unequal education and identify practi-
cal solutions for promoting educational equity. The study utilized comparative
analysis, statistical evaluation, case studies, literature review, and qualitative
interviews. These diverse methods enabled a comprehensive understanding of
educational inequality and its social-economic effects, guiding effective policy
recommendations. The study shows that unequal education deepens social and
economic disparities. It is recommended to ensure equal access to quality edu-
cation, strengthen teacher training, and implement continuous monitoring of
education policies.

Keywords: Education inequality, Social impact, Economic disparity, Access to

education, Policy reform, Teacher training, Social mobility.
Jel codes: 124, 125, H52
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Abstract

This article delves into the intricate relationship between sustainable tourism
development and international market strategies, with a particular focus on
its implications for emerging destinations such as Azerbaijan. It systematically
explores the multifaceted dimensions of sustainable tourism, encompassing not
only its critical role in ecological preservation and environmental stewardship
but also its profound importance in fostering socio-cultural authenticity, em-
powering local communities, and ensuring long-term economic viability. The
discussion extends to how these core principles, vital for holistic development,
can be effectively integrated into global marketing paradigms, emphasizing the
critical role of strategic policy formulation, the establishment of robust instituti-
onal frameworks, and collaborative, multi-stakeholder engagement in fostering
a resilient, competitive, and ethically responsible tourism sector. Drawing on
comprehensive insights derived from global best practices, relevant academic
literature, and a detailed analysis of Azerbaijan’s unique and evolving tourism
landscape, the article thoroughly addresses key challenges that hinder sus-
tainable growth and identifies pivotal opportunities for its accelerated deve-
lopment. It meticulously examines the transformative impact of recent global
events, most notably the unprecedented challenges posed by the COVID-19 pan-
demic, on both tourism policy shifts and evolving consumer behavior patterns.
Furthermore, the paper explores various support mechanisms and innovative
strategies that can facilitate recovery and promote future resilience. Ultimately,
this comprehensive study offers actionable, evidence-based recommendations
for policymakers, tourism professionals, destination management organizati-
ons, and local communities, aiming to bolster sustainable tourism promotion
and development, thereby ensuring enduring environmental, social, and eco-
nomic benefits for present and future generations.

Keywords: Sustainable tourism, international marketing, Azerbaijan, tourism
policy, destination branding, tourism development, tourism recovery, digital
transformation, community-based tourism.
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Xiilasa

Bu tezisda kicik ve orta sahibkarligin (KOB) milli iqtisadiyyatin inkisafinda
mihim rolu va bu sektora dastak licliin dovlat tarafindan gostarilan muxtalif
dastak formalar: aragdirilir. KOB-larin inkisafinin giiclandirilmasi ticiin dévlat
tarafindan hayata kegirilon institusional, hiiquqi ve maliyys dastayi mexanizm-
lari hartarafli tahlil edilir. Maliyya yardimi ila yanasi, talim proqramlari, inno-
vasiyalarin tasviqi ve texnologiya transferi kimi qeyri-maliyya tagabbtslarinin
sahibkarlarin bazar seraitina uygunlasmasina va ragabat qabiliyystinin arti-
rilmasina neca dastak verdiyi vurgulanir. Tezis dévlat mudaxilalarinin iqtisadi
artima, maggullugun yaradilmasina va sahibkarliin inkisafina tasirini giymat-
landirir. Qlobal tacriibslar asasinda Almaniya ve Conubi Koreya kimi 6lkslarin
ugurlu KOBI inkisaf modellari tahlil edilir. Eyni zamanda, dévlat-6zal terafdas-
liq, regamsal transformasiya va tenzimlomanin sadslasdirilmasi slverisli biz-
nes miihitinin formalagmasinda mithim rol oynayir. Naticads KOS sektorunun
davaml inkisafl Giciin coxsaxali ve hartarafli dévlat dastayinin vacibliyi vurgu-
lanir.

Acar Sozlar: Biznes, Dovlat, Maliyyslasma, Sahibkarlq, iqtisadi
Jel kodlar: H25, 038
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Xiilasa

Kand tasarrufati Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda mithiim rol oynayr.
Milli iqtisadiyyatin asas sahalarindan biri kimi o, masgulluga, arzaq tehliike-
sizliyina va kend icmalarinin giizaranina shamiyyatli téhfs verir. Bununla bels,
kand tasarrifatinin inkisafi ekoloji dayaniqliq ve iqtisadi artim arasinda taraz-
l1ig1in qorunmasi ila bagh ¢atinliklari da gatirmisdir. Bu tadqgiqatin asas maqgsadi
Azarbaycanda kand tasarriifat1 sektorunda ekoloji va iqtisadi tarazligin tamin
olunma seviyyasini giymatlondirmakdir. Arasdirma, kand tasarriifati faaliy-
yatlarinin atraf miihits tasirini ve bu tasirlarin azaldilmasi yollarin1 miiayyan-
legdirmays yonalib. Magsad hamcinin davamh kand tasarriifati modellarinin
tatbiqi imkanlarini éyrenmak va onlarin iqtisadi samarsliliyini giymatlondir-
makdir. Tadgiqat ekoloji cahatdan dayanigh istehsal metodlarinin yayilmasinin
sosial-igtisadi tasirlarini analiz etmayi nazardas tutur. Azarbaycanda kand tasar-
riifatinda ekoloji ve iqtisadi tarazliq masalalarinin tadqiqi ticiin kompleks ya-
nasma taleb olunur. Bu sahadas asas metodlardan biri statistik tahlildir, ¢iinki o,
kand tasarrifati istehsalinin iqtisadi va ekoloji gostaricilarini miiqayisa etmaya
imkan verir. Tadqgigat naticasinds malum oldu ki, Azarbaycanda kand tasarrufa-
t1 faaliyyatlari bir ¢cox hallarda ekoloji prinsiplara tam riayst olunmadan hayata
kecirilir. Bu isa torpaq eroziyasi, su ehtiyatlarinin ¢irklonmasi ve biomiixtalifli-
yin azalmasi kimi problemlars sabab olur.

Acar sozlar: davaml kand tasarriifaty, ekoloji tarazliq, torpaq deqradasiyasi, su

ehtiyatlarinin idars olunmasi, orqganik kand tasarriifat
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Maqalads sturatls artan dinya shalisi, iglim dayisikliklari va tabii ehtiyatlarin
tikanmasi moévzusu lizra kend tasarrifatinda dayaniqli inkisafin va bioloji
miuxtalifliyin qorunmasinin strateji shamiyyati tahlil edilir. Qlobal miqgyasda
arzaq tehliikasizliyi ila bagh problemlarin va onlarin halli istiqamatinda igls-
rin artdigl bir seraitds, tabii resurslardan semarsli istifads edilmasi ve kand
tosarrifatinda ekoloji tarazlifin tamin olunmas: aktual olaraq qalmaqdadir.
Tadqiqatin asas maqsadi kand tesarriifati sistemlarinds ekosistemin davamli-
l1igin1 goruyan modellarin tatbiq imkanlarinin arasdirilmasi, eyni zamanda bi-
omiuxtalifliyin mahsuldarhg, iqlima adaptasiya va arzaq tahliikasizliyi ils olan
garsihigh slagalarinin giymatlandirilmasidir. Tedqiqat metodologiyas: sistemli
analiz, muqayisali tahlil, statistik malumatlarin islanmasi, hamg¢inin FAO, UNEP
kimi beynalxalq tagkilatlarin analitik hesabatlarina ssaslanir. Maqalads torpaq
Vo su resurslarinin azalmasi, mesa ortiiyintin deqradasiyasi, nadir heyvan va
bitki névlarinin mahv olmasi kimi problemlar fonunda biomiixtslifliyin qorun-
masinin alternativ seleksiya texnologiyalari, ekoloji kand tasarriifati metodla-
r1, aqroekoloji yanasmalar va siini intellektin tatbiqi ilo mimkiin ola bilacayi
gostarilir. Azarbaycan nimunasinds dovlat proqramlari, ragamsal kand teser-
rufati texnologiyalarinin tatbiqi va biomiixtalifliyin qorunmasina yoénalmis ins-
titusional tadbirlar gqiymatlandirilmisdir. Naticalar gostarir ki, dayaniqh kend
tasarriifat1 modeli yalniz straf muhitin mithafizasi baximindan deyil, ham da
sosial rifahin yaxsilasdirilmasi va iqtisadi dayaniqligin tamin olunmas: baxi-
mindan mihim shamiyyat kasb edir.

Acar sozlar: Dayaniqli kend tasarriifati,bioloji mixtaliflik,innovasiya,seleksi-

ya,iqlim dayisikliyi
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